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Ozet

Bu ¢alismanin amaci bankalarin kurumsal yonetim uygulamalar ile siirdiirebilirlik rapor uyum
skoru arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Arastirmada ayrica bankalarin kadin, yabanci,
denetim iiyelerinin ve CEO ikilik durumunun siirdiirebilirlik rapor uyum skoruna etkisi
incelenmistir. Arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 10 adet 6zel, yabanci ve kamu bankasinin
2013-2018 verilerinden yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucunda bankalarin yonetim
kurullarindaki kadin ve yabanc {iiyelerin, denetim komitesi biiyiikliigiiniin ve CEO ikilik
durumunun ekonomik, cevresel, sosyal ve toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarina etki
ettigi tespit edilmistir. Ayrica kamu bankalarinin 6zel ve yabanci bankalara gore ekonomik,
cevresel, sosyal ve toplam stirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalarinin daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira banka yasinin, karliliginin, piyasa performansinin ve
bor¢lanma oraninin bankalarin stirdiirebilirlik rapor uyum skorlarina etki ettigi ortaya
konmustur.
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Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between the corporate governance practices
of banks and the sustainability report compliance score. In addition, the effect of the woman,
foreign audit members and CEO duality of banks on the sustainability report compliance score
was examined in the research. In the research, 2013-2018 data of 10 private, foreign and public
banks operating in Turkey were used. As a result of the analysis, it has been determined that the
woman, foreign audit members and CEO duality of the banks affects the economic,
environmental, social and total sustainability report compliance scores. Also, it was determined
that the average of economic, environmental, social and total sustainability report compliance
scores of public banks compared to private and foreign banks. Additionally, it has been revealed
that the age of the bank, profitability, market performance and dept ratio affect the sustainability
report compliance scores of the banks.
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1. GIRIS

Isletmeler igin siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik beklentilerin gevresel ve sosyal duyarlilikla
beraber dengeli bir sekilde ele alinmasidir. Buradan hareketle isletmeler sadece hissedarlarina
veya yatirnmcilara karsi degil, tiim c¢ikar gruplarina karsi sorumlu olmakta ve yonetim
politikalarina stirdiiriilebilirlik kavramini da dahil etmektedirler (Sahin ve Cankaya 2018, 118).

Son yillarda yasanan finansal krizler ve muhasebe skandallar1 finansal raporlardaki bilgilerin
kalitesi hususunda tartismalara yol agmistir. Ayrica geleneksel finansal raporlarin isletmelerin i¢
ve dis cevresinde yer alan degisikliklerin biitiin ekonomik sonuglarini tam anlamiyla
yansitamamasi igletme faaliyetlerinin sosyal ve gevresel etkilerinin de agiklanmas ihtiyacim
ortaya cikarmig ve isletmeleri finansal olmayan bilgileri de aciklamaya yoéneltmistir. Iste bu
noktada ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin isletme ile ilgili finansal olmayan bilgileri
de yansitarak isletme ile ilgili daha dogru kararlarin aliabilecegi diistiniilmektedir. Bundan
dolay1 siirdiiriilebilirlik konusu 6zellikle son yillarda giderek artan bir &nem kazanmistir (Once
ve Cavus 2020, 2).

Kurumsal yonetim kavrami, hesap verebilirlik, seffaflik, adil yonetim ve sorumluluk ilkelerini
bilinyesinde barindirmaktadir. Bu kavramda isletmelerin yalnizca teknolojik gelismisliklerini 6n
plana gikarmalar tek basina yeterli degildir. Tiim toplumun faydasi i¢in kurulan isletmeler, ait
olduklar1 topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini 6nemsemeyen isletmelerden daha avantajli
olmaya baslamistir (Uyar, 2004: 164).

Finansal sistemin temelini olusturan bankacilik sektorii, finansal yapisi nedeniyle, diger
sektorlere kiyasla daha farkli niteliklere sahiptir. Bankacilik haricindeki piyasalarda islem yapan
kisiler, paralarini, anlik olarak bir {irlin veya hizmete sahip olabilmek amaciyla
kullanmaktadirlar. Fakat bankacilik sektoriinde islem yapan yatirimcilar, mevduatlarini
gelecekte kazang saglamak igin bankalara yatirirlar. (Caprio ve Levine, 2002: 11). Finansal
piyasalarda tistlendigi gorev itibariyle bankacilik sektorii, {ilke ekonomileri ve finansal piyasalar
bakimindan dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle kisa vadeli fon arz edenlerle fon talep edenleri
kars1t karsiya getiren bankalar, kredi kullandirma, mevduat toplama, risk cesitlendirme ve
toplanan sermayeyi tabana yayma vb. faaliyetleri gerceklestirirler. Ancak, bu faaliyetler
sonucunda {ilke kalkinmasina katk: saglayan bu sektoriin, islemleri sebebiyle sahip oldugu
sistematik risk neticesinde, ekonomik kriz doguracak kadar etkili bir potansiyele de sahip oldugu
bilinmelidir (Arikan, 2008: 50). Dolayisiyla bankacilik sektoriinde de tipk: diger sektorlerdeki gibi
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi yadsinamaz bir konudur.

Isletme faaliyetlerinin hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilmesi
tim paydaslar icin 6nem arz etmektedir. Hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasinda
finansal olmayan raporlarda en az finansal raporlar kadar 6nemlidir. Isletme faaliyetlerine iligskin
finansal bilgiler finansal raporlardan elde edilirken finansal olmayan faaliyetlere iligkin bilgiler
finansal olmayan raporlar aracilig1 ile sunulmaktadir. S6z konusu bilgiler, yatirimcilarla birlikte
tiim paydaslarin kaynaklarin etkin dagilimi ve isletmenin uzun dénemli stratejileri konusunda
verecekleri kararlar agisindan onemlidir. Bu raporlar igerisinde yer alan siirdiiriilebilirlik
raporlar1 da isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel olarak seffaf ve hesap verebilir olmasin
saglayan ve isletmelerin bilgi ¢cevresini sekillendirme potansiyeline sahip olan énemli raporlama
araclar1 arasinda yer almaktadir (Araci ve Yiiksel 2016,109).
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Yukaridaki agiklamalardan hareketle bu ¢alismanin temel amaci bankalarin kurumsal yonetim
uygulamalari ile siirdiirebilirlik rapor uyum skoru arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Konuya
iligkin literatiir taramasinda bankalarin stirdiirebilirlik rapor uyumlarina yonelik ¢alisma sayisi
oldukca azdir. Bununla birlikte bankalarin siirdiirebilirlik rapor uyum skoru ile kurumsal
yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskiye yonelik literatiirde herhangi bir arastirmaya
rastlanilmamaistir. Ayrica bu ¢alismanin sonucunda elde edilecek bulgularin kurumsal yonetim
ve slirdiiriilebilirlik konularinda faaliyet gosteren diizenleyici kurumlara yardimci olacaktir. Bu
baglamda aragtirmanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

2. LITERATUR

Siirdiiriilebilirlik raporlamas: ve kurumsal yonetim iligkisini inceleyen ulusal ve uluslararasi
alanda yapilmis teorik ¢alismalarin yaninda ampirik ¢alismalarda mevcuttur. Bu ¢alismalardan
bir¢ogunun 6zellikle yonetim kurulu 6zellikleri ve kurumsal yonetim uygulamalar1 baglaminda
ele alindig1 goriilmiistiir. Bu calismalar incelendiginde bazi galismalarda yonetim kurulu
ozelliklerine ait degiskenler ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda anlaml iliski oldugu ifade
edilirken bazilarinda ise anlaml iliski olmadig1 belirtilmistir. Bunun nedenleri arasinda tilkelerin
finansal piyasalarina 6zgii makroekonomik degiskenler, yonetim kurulu farkliliklari, sektorler
arast farkhiliklar ve kiiltiirel sebepler sayilabilir. Ornegin, Ong ve Djajadikerta (2017)
calismalarinda Avustralya’da faaliyet gosteren firmalar1 arastirarak kurumsal yonetimin
siirdiiriilebilirlik raporlamasi tizerindeki etkisini degerlendirmislerdir. Calismada birlikte ve ayr1
ayr1 olmak fiizere siirdiiriilebilirlik agiklamalarimin {i¢ yonii (ekonomik, gevresel, sosyal) ile
yonetim kurulu ozellikleri (yonetim kurulu bagimsizligi, CEO ikiligi, kadin yonetim kurulu
iiyesi) arasindaki iliskiler aragtirilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore siirdiiriilebilirlik
aciklamalari ile yonetim kurulu bagimsizligi, CEO ikiligi ve kadin yénetim kurulu iiyesi oram
arasinda anlamli ve pozitif iliski bulunmaktadir. Ayrica CEO ikiligi bulunmayan ve
siirdiiriilebilirlik komitesi olan firmalarin daha fazla siirdiiriilebilirlik bilgisi agikladiklari ortaya
¢gikmustir.

Orazalin (2019) calismasinda Kazakistan bankacilik sektdriiniin kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) raporlama uygulamalarinin kapsamini arastirmay1 amacglamaktadir. Aymi zamanda
yonetim kurulu 6zelliklerinin KSS agiklamalar tizerindeki etkilerini de tespit etmeye calismistir.
KSS agiklamalarina iliskin veriler, 2010-2016 donemi igin Kazakistan Menkul Kiymetler
Borsasinda (KASE) islem goren tiim ticari bankalarin yillik raporlarindan elde edilmistir.
Ampirik sonuglar, yonetim kurulu cinsiyet gesitliliginin KSS agiklamalari tizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu, yonetim kurulu biiyiikliigii ve yonetim kurulu bagimsizliginin ise KSS
acgiklamalarinin diizeyi tizerinde higbir etkisinin olmadigin ortaya koymaktadir. Dahasi, banka
biiytiikliigii ve banka yasinin KSS agiklamalarinin yayginlastirilmasinda dnemli faktorler oldugu
goriilmiistiir.

Matuszak ve digerleri (2019) calismalarinda Polonya faaliyet gosteren ticari bankalarda kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) raporlamasinin kapsamini ve kurumsal yonetim 6zellikleri (bankanin
bliyiikliigii, miilkiyet yapisi, yonetim kurulu biiyiikligii, yonetim kurulu cesitliligi) ile KSS
aciklamalari arasindaki baglantiy1 incelemeyi amaglamislardir. Bu kapsamda Bankalarin faaliyet
raporlart ve KSS raporlar1 2008-2015 yillar1 arasinda igerik analizi ve panel veri analizi
kullanularak incelenmistir. Sonuglar, incelenen donemde bankalarn KSS raporlama
uygulamalarini gelistirdigini gostermektedir. Farkli sahiplik yapisina sahip bankalar arasinda
KSS agiklamalarinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ayrica
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borsada kote olmanin, kote olmamakla karsilastirildiginda KSS iizerinde olumlu bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Arayssi ve digerleri (2020) ise Korfez Isbirligi Konseyi iilkelerindeki
firmalarin yonetim kurullarinin yapaisi ile ESG (gevresel, sosyal ve yonetim) raporlarinin uyumu
arasinda olan etkilesimi arastirmislardir. Sonug olarak yonetim kurulu yapisi ile siirdiiriilebilirlik
komiteleri arasinda etkilesim oldugunu belirlemislerdir.

Hamidah (2020) ¢alismasinda, basarili bir kurumsal yonetim mekanizmasmin pargasi olarak
yonetim kurulunun ii¢ karakteristik 6zelliginin (yonetim kurulu biiytikliigii, yonetim kurulu
bagimsizlig1 ve CEO ikiligi) birbiriyle olan iliskisini ve bunun stirdiiriilebilirlik raporu agiklama
diizeyi tlizerindeki etkilerini denetim komitesinin araci etkisinden faydalanarak incelemistir.
Calismada, Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren ve siirdiiriilebilirlik raporu
aciklayan 35 firmanin 2013-2017 donemlerine ait veriler kullamilmistir. YOnetim kurulu
biiytikliigii ve yonetim kurulu bagimsizliginin, siirdiiriilebilirlik raporunun agiklanma diizeyi ile
anlamli ve negatif iliskiye sahip oldugu belirtilmistir. Ayrica bulgular, denetim komitesinin
buytikliigii, CEO ikiligi ve siirdiiriilebilirlik raporu agiklama diizeyi arasindaki iliskinin
diizenleyici etkisini gli¢clendirdigini, ancak yonetim kurulu bagimsizlig: ile stirdiirtilebilirlik
raporu acgiklama diizeyi arasindaki iliskinin diizenleyici etkisini zayiflattigini1 gostermektedir.

Shakil ve digerleri (2020) calismalarinda kaynak bagimlilifi ve mesruiyet teorisinden yola
cikarak, yonetim kurulularindaki cinsiyet gesitliginin bankalarin ¢evresel, sosyal ve yonetim
(CSY) performansi iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Calismada 2013-2017 yillar1 arasinda 37
ABD bankasina ait Refinitiv veri tabanindan elde edilen veriler kullanilmistir. Hipotezleri test
etmek icin ise rastsal etkiler, sabit etkiler ve dinamik genellestirilmis momentler yontemini
(GMM) iceren statik ve dinamik panel regresyon modelleri kullanilmistir. Sonug olarak, yonetim
kurulu cinsiyet ¢esitliligi ile ABD bankalarinin CSY performans: arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki tespit edilmistir.

Matuszak ve Rézanska (2020) nin mesruiyet, paydas ve sinyal teorileri gibi bir dizi tamamlayict
teoriye dayanan makalelerinin amaci, banka web sitelerinde kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
aciklamalarinin - goriintirligiinti  arastirmaktir. Calismalarinda 6zellikle, c¢evrimici KSS
bilgilerinin erisilebilirligini, yerlesimini, raporlama bicimini, kapsamim1 ve igerigini
incelemislerdir. Bu ¢alismada ayni zamanda bankalarin biiyiikliigiiniin, borsaya kote olmasinin,
sahiplik yapisiin ve uluslararasilasmasinin ¢evrimici KSS raporlamas: tizerindeki etkisini de
incelenmistir. Calismada, 2017 yilimin dordiincii ¢eyregine ait veriler cesitli bankalarin web
sitelerinden manuel olarak toplanmis ve 20 bankadan olusan bir drneklem kullanilmistir.
Orneklem, biiyiikliik, borsaya kote olma, miilkiyet yapisi ve uluslararasi olma kriterlerine gore
gruplandirilmistir. Calismada, KSS aciklamalarii etkileyen biiyiikliikk, kamu miilkiyeti,
uluslararasilagsma ve yabanct miilkiyet gibi baz1 faktorleri analiz etmek i¢in parametrik olmayan
istatistikler kullamilmistir. Sonuglar, KSS bilgilerine erisilebilirligin nispeten iyi oldugunu
gostermektedir. KSS bilgilerinin web sitelerine koyulmasi bankalar arasinda farklilik
gostermektedir. Ayrica, topluluk katilimi, bankalarin web sitelerinde en ¢ok agiklanan boyuttur.
Cevre ile ilgili maddelerde agiklama eksikligi bulunmaktadir. flaveten, banka biiyiikliigii ve
borsaya kote olma durumunun, bankalarin ¢evrimici KSS agiklama diizeyi tizerinde etkisi oldugu
vurgulanmistir.

Kevser ve Dogan (2020) Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yonetim kurullarimin yapilar: ile
siirdiirebilirlik raporlarinin uyumu arasinda olan etkilesimi tespit etmek amaciyla yaptiklar:
calismada kamu, 6zel ve yabanct 10 bankanin verilerinden yararlanmigslardir. Yapilan analiz
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sonuglarina gore yonetim kurulu yabanci, kadin iiye sayisi ve yonetim kurulu iiye sayisi ile
cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiirebilirlik raporlarimin uyumlar: arasinda anlamli bir iligki
yoktur.

Pasko ve digerleri (2021) kurumsal yoOnetim ozellikleri ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi
arasindaki iligskiyi arastirmak amacityla WIND ve CSMAR veri tabanlarindan 2015-2018 yillar
arasinda Cin’de faaliyet gosteren firmalara ait 10.330 gozlem sayis1 elde etmisler ve regresyon
analizine tabi tutmuslardir. Sonuglara gore, yonetim kurulu biiyiikliigii ve yonetim kurulu
bagimsizliginin, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile pozitif bir iliskiye sahip oldugu, kadin yonetim
kurulu tiyelerinin bulunmasinin ve CEO ikiliginin siirdiiriilebilirlik raporlamasi iizerinde 6nemli
bir etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Dogan ve Kevser (2021) ¢alismalarinda Tiirk Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin
siirdiiriilebilirlik skorlarini ortaya ¢ikarmay: amaglamislardir. Calismanin bir diger amaci da
bankalarin stirdiiriilebilirlik puan, finansal performans gostergeleri ve sahiplik yapisi arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Tiirk Bankacilik Sektoriinde 2013-2018 yillar1 arasinda siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlayan 10 bankanin verileri analiz kapsamina dahil edilmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara gore bankalarin siirdiiriilebilirlik skorlar1 finansal performans iizerinde etkili
degildir. Acar ve digerleri (2021) firmalarin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne girebilmelerinde
etkili olan faktorleri finansal ve finansal olmayan degiskenler {izerinden tespit etmek amaciyla
yapmis olduklar1 ¢alismada 54 sirketi analize etmislerdir. 2011-2018 yillariin ele alindig: veri
seti dogrusal ve lojistik regresyon testleri kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglara bakildiginda,
sirketlerin BIST stirdiiriilebilirlik endeksinde islem goriip gormemeleri izerinde yonetim kurulu
bagimsizlig1, yonetim kurulu biiyiikliigii, denetgi sirketin dort biiyiik denetim firmasindan biri
olmasi, denetim komitesinin bagimsizligi, denetim ekibinin sorumlu denetgisinin yasi ve firma
igerisinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin bulunmasi gibi faktorlerin anlaml ve pozitif bir
etkiye sahip olduklar1 gozlemlenmistir.

Romano ve digerleri (2020) galismalarinda amag olarak yonetim kurulu cinsiyet 6zellikleri ile
kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya koymay:
benimsemislerdir. Calismada stirdiiriilebilirlik performansinin bir gostergesi olarak Bloomberg
Veri Servisi tarafindan saglanan ESG endeksi ve cinsiyet ¢esitliliginin 6l¢iisii olarak Blau endeksi
kullanulmistir. Ampirik analiz, 2017 ve 2018 yillar1 arasinda Mercato Telematico Azionario'da
(MTA) listelenen ve finansal olmayan Italyan sirketlerden olusan bir 6rneklem {izerinde
gerceklestirilmis ve toplam 244 firma analize dahil edilmistir. Sonuglar, cinsiyet cesitliligi
artisinin stirdiiriilebilirlik performansi {izerinde genel olarak olumlu bir etkiye sahip oldugunu,
CEO ikiliginin ise bu iliskiyi olumsuz yonde etkiledigini gostermistir.

Marrone (2020) galismasinda, yonetim kurulunun {i¢ 6zelliginin (biiyiikliik, ortalama yas,
cinsiyet gesitliligi) ve CEO ikiliginin entegre raporlarin IIRC gercevesine uyum diizeyine etkisini
analiz etmeyi amaclamistir. Calismanin orneklemini IIRC cercevesine uygun entegre rapor
yayinlayan 139 uluslararas: firma olusturmaktadir. Sonuglar, entegre raporlarin IIRC cergevesi
ile uyum diizeyi {izerinde kurul biiyiikliigii ve kurul cinsiyet cesitliliginin 6nemli ve pozitif bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica, CEO ikiliginin 6énemli ve negatif bir etkisi, yonetim
kurulu ortalama yasinin ise 6nemsiz bir etkisinin bulundugunu belirtilmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve kurumsal yonetime iliskin olarak literatiirde yapilan diger
calismalara bakildiginda calisma kapsaminda yer alan isletmelerin yillik faaliyet raporlarmmin
icerik analizine tabi tutularak isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda ne durumda

40



S. Say — M. Dogan, 4 (1): 35-51

olduklari ifade edilmeye calisildig1 goriilmektedir. Ornegin Giicenme Gencoglu ve Aytag (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde bulunan isletmelerin yillik
faaliyet raporlari inceleyerek sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulamalarinin
analiz edilmesi amac¢lanmigtir. Calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde Kasim 2015 — Ekim
2016 donemi itibariyle yer alan 29 isletme analize kapsamina alinmis ve analize dahil olan
isletmelerin yillik faaliyet raporlar1 Kamuyu Aydinlatma Platformunun (KAP) resmi internet
sitesinden elde edilmistir. Bulgular incelendiginde analize dahil olan isletmelerin g¢evresel
suirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalarinin arttig1 ve cevreye verilen 6nemin daha fazla dikkate
alindig belirtilmistir.

Ganesan ve digerleri (2017) ¢alismalarinda kurumsal yonetim Ozellikleri ve siirdiiriilebilirlik
acgiklama diizeyi ile i¢ denetim fonksiyonunun diizenleyici etkisi arasindaki iliskiyi incelemeyi
amag edinmisglerdir. Calismanin 6rneklemini Malezya Borsasi'nda islem goren 120 adet imalat
firmas1 olusturmaktadir. Calismada firmalarin 2015 yilina ait yillik raporlari icerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Yillik raporlardan elde edilen ikincil veriler (yonetim kurulu
blytikliigii, yonetim kurulu bagimsizligl, CEO ikiligi, firma biiytikliigi, karlilik, i¢ denetim islevi
ve siirdiiriilebilirlik agiklama bilgileri) Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilarak analiz edilmistir.
Sonug olarak CEO ikiligi ile siirdiiriilebilirlik aciklama diizeyi arasinda anlamli ve negatif bir
iliski bulunurken, CEO ikiligi ve siirdiiriilebilirlik agiklama diizeyi arasindaki iligskiye i¢ denetim
fonksiyonunun aracilik ettigi tespit edilmistir.

Bhatia ve Tuli (2017) ¢calismalarinda 2007-2011 déneminde Brezilya Bovespa Endeksi'nde yer alan
39 firmanin siirdiiriilebilirlik raporlarini kullanarak icerik analizine tabi tutmuslardir. Elde edilen
sonuclara gore, farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin yaymnlamis olduklar
siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan gostergeler arasindaki farkliliklarin dnemsiz oldugu
tespit edilmistir.

Aras ve digerleri tarafindan yapilan bir baska calismada Tiirk bankacilik sektoriiniin
sirdiiriilebilirlik degerlemesi 6zel ve kamu bankasi ayirimi kapsaminda ortaya konulmustur. Bu
amacla 2009-2015 tarihleri arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yayinlanan tiim
surdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek, belirlenen 139 kriter yardimiyla icerik analizi
uygulanmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda, bankalarin siirdiiriilebilirligin bes boyutuna
yonelik olarak yaptiklar1 agiklamalarin genellikle sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda
yogunlastig1 ve kamu bankalarinin 6zel bankalara nazaran, sosyal agiklamalara daha fazla agirlik
verdigi gortilmiistiir.

Amidjaya ve Widagdo (2019) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, Endonezya Borsasi'nda islem
goren bankalarda miilkiyet yapisi ve kurumsal yonetimin (CG) siirdiiriilebilirlik raporlamasi
iizerindeki etkisine dair ampirik kamitlar bulmaktir. Calismada panel veri regresyonu
kullanilarak 2012'den 2016'ya kadar toplam 155 gozlemle dengeli panel verileri analiz edilmistir.
Bulgular, Endonezya Borsasinda islem goren bankalarda siirdiiriilebilirlik raporlama
seviyesinin hala diisiik oldugunu gostermistir. Kurumsal yonetim, yabanci miilkiyet ve aile
sahipligi, siirdiiriilebilirlik raporlamasini olumlu yonde etkilemesi calismanin diger bulgularidir.
Ayrica, aile miilkiyetinin kurumsal yonetimin etkisini zayiflattig1, yabanci miilkiyetin ise 6nemli
bir moderator rolii olmadig1 vurgulanmistir.
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3. METODOLOJi

Bu ¢alismanin amaci bankalarin kurumsal yonetim uygulamalar ile siirdiirebilirlik rapor uyum
skoru arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Calismanin alt amagclari ise soyledir;

¢ Bankalarin yonetim kurulu igerisinde kadin iiye olanlar ve olmayanlarin siirdiirebilirlik rapor
uyum skoru karsilastirmak

¢ Bankalarin yonetim kurulu igerisinde yabanci {iye olanlar ve olmayanlarin siirdiirebilirlik
rapor uyum skoru karsilagtirmak

¢ Bankalarin denetim kurulu iiye sayisina gore siirdiirebilirlik rapor uyum skoru karsilastirmak

e Genel miidiiriin ayn1 zamanda yoénetim kurulu iiyesi olmasi durumu (CEO Ikilik) ile
siirdiirebilirlik rapor uyum skoru karsilastirmak

* Banka tiiriine gore siirdiirebilirlik rapor uyum skoru karsilastirmak
¢ Bankalarin siirdiirebilirlik rapor uyum skoruna etki eden finansal oranlarin tespit edilmesi

Arastirmada Tiirkiye’de Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 10 &zel, yabanci ve kamu
bankalarinin 2013-2018 yillarinin verilerinden yararlamilmistir (T.C. Ziraat Bankas: A.S., Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankast A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi, Akbank, Tiirkiye Halk Bankasi A.S.,
Sekerbank T.A.S, Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Vakiflar Bankas1 A.O., Garanti Bankasi, Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.$.) Tiirkiye Veri setinin 2018 yilinda bitmesinin iki temel nedeni bulunmaktadir.
Birincisi baz1 bankalarinin siirdiirebilirlik raporunu ge¢ yayinlamas; ikincisi ise gozlem sayisini
artirarak dengeli bir panel veri analizi olusturabilmektedir. Calismada kullanilan finansal veriler
Tirkiye Bankalar Birligi'nin resmi internet sayfasindan (www.tbb.org.tr) elde edilmistir.
Siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 bankalarin internet sitelerinde yaymlanmis oldugu
Siirdiirebilirlik Raporu esas alinarak olusturulmustur. Kurumsal yonetim ile ilgili degiskenler
bankalarin faaliyet raporlarindan yararlanarak temin edilmistir.

Aragtirmada stirdiirebilirlik rapor uyum skoru ile ilgili 3 adet alt boyuttan olusmaktadir.
Bankalarin siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1; Sosyal Stirdiirebilirlik Uyum Skoru, Cevresel
Siirdiirebilirlik Uyum Skoru ve Ekonomik Siirdiirebilirlik Uyum Skoru olmak iizere 3 boyuta
ayrilmigtir. Ozel, kamu ve yabanci bankalarimin siirdiirebilirlik boyutlari toplam 40 kriter ile
tespit edilmis ve 6zel, yabanci ve kamu bankalara ait siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar:
hesaplanmistir. Calismada toplam 2400 veri {iretilmistir.

Arastirmada sosyal, cevresel ve ekonomik stirdiirebilirlik rapor uyum skorlarint hesaplamak igin
bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmis ve s6z konusu kriterin varligina gore 0-1
puanlar1 verilmistir. Bunun neticesinde sosyal, cevresel ve ekonomik siirdiirebilirlik rapor uyum
skorlar1 olusturulmustur. Eger bir bankada ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
faaliyeti bulunuyorsa o faaliyete 1 puami verilmekte, o faaliyet siirdiirebilirlik raporunda
gecmiyorsa 0 puani verilmistir. Siirdiirebilirlik raporlarinin incelenmesinde stirdiiriilebilirlik
alanlarini belirlemek igin G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlar: esas alinmistir. Sonug
olarak ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skorlari asagidaki gibi
olusturulmustur.

¢ Ekonomik Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skoru (E-SRUS): (56z konusu bankanin ilgili yilinin
toplam puani/13) *100
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* (Cevresel Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skoru (C-SRUS): S6z konusu bankarun ilgili yilinin
toplam puani /12) *100

® Sosyal Stirdiirebilirlik Rapor Uyum Skoru (S-SRUS): (S6z konusu bankanin ilgili yilinin
toplam puani /15) *100

¢ TOPLAM Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skoru (T-SRUS): (Ekonomik+Sosyal+Cevresel puan
/40) *100

Calismada kullanilan kurumsal yonetim ile ilgili degiskenler kadin yonetim kurulu {iyesi
(KYKU), yabanc1 yonetim kurulu iiyesi (YYKU), denetim kurulu iiye sayis1 (DYKU) ve CEO ikilik
(IKILIK) olmak iizere 4 tanedir. Bu degiskenler soyledir;

¢ KYKU: Bankalarin yonetim kurulunda (YK) kadin yonetim kurulu {iiyesi varsa 1 yoksa 0

olarak tanimlanmustir.

¢ YYKU: Bankalarin yénetim kurulunda yabanci yonetim kurulu iiyesi varsa 1 yoksa 0 olarak
tanimlanmugtir.

¢ DYKU: Bankalarin denetim kurullarindaki toplam iiye sayisidir.

¢ IKILIK: Genel miidiir ayn1 zamanda yonetim kurulu {iyesi ise 1; genel miidiir ayn1 zamanda
yonetim kurulu baskani ise 2; genel miidiir ayn1 zamanda ySnetim kurulu tyesi degilse 0

olarak tanimlanmustir.

Calismada kullanilan mali veriler Varlik Karliligi, Tobin’s Q orani, Kaldirag ve Firma Yas1 olmak
iizere 4 tanedir. S6z konusu degiskenlerin formiilleri sdyledir;

e Varlik Karlilik Orani (ROA): Isletmenin net kar/ toplam varliklar
¢ Tobin's q Oran1 (TOBIN): Piyasa Degeri/Defter Degeri

¢ Kaldirag: Toplam Borglar/ Toplam Varliklar

* Yas: Isletmenin faaliyet gosterdigi yil

Aragtirmada kullanilan kontrol degiskenleri Dogan ve Topal (2014); Dogan ve Dogan (2020);
Kevser ve Dogan (2020); Dogan ve Kevser (2021)’in yaptiklar1 amprik model cergevesinde
olusturulmustur. Calismada kullanilan veriler Jamovi ve SPSS 25.0 programi aracigiyla analiz
edilmistir. Elde edilen veriler normal dagilima sahip olmasindan dolay1 bagimsiz t-testi, tek
yonlii anova ve regresyon analizi gerceklestirilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde kamu, 6zel ve yabanci bankalarin kurumsal yonetim uygulamalar:
ile stirdiirebilirlik rapor uyum skoru arasindaki iliskiye yonelik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Bankalarin Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skoru ile Ilgili Tanimlayic1 istatistikler

N Minimum | Maximum | Ortalama Std.Sapma
TOPLAM SRUS 60 5,00 100,00 79,0000 19,57681
Ekonomik SRUS 60 ,00 100,00 75,2558 21,18392
Cevresel SRUS 60 16,67 100,00 71,9452 16,95447
Sosyal SRUS 60 ,00 100,00 87,8883 23,51320
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Tablo 1'de bankalarin siirdiirebilirlik rapor uyum skoru ile ilgili tanimlayici istatistiklere yer
verilmistir. Sonuglara gore sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skorunun en yiiksek oldugu buna
karsin cevresel siirdiirebilirlik rapor uyum skorunun ise en diisiik oldugu goriilmektedir.
Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skoru ortalamasi ise %79’ dur.

Tablo 2. Kadin YK Uyesi Olma Durumuna Gére Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skorlarinin

Kargilagtirilmasi
Boyutlar Gruplar N X ss T P
Kadin YK 9 | 66,6667 | 2849846
Ekonomik Stirduirebilirlik Olmayanlar 3062 | 0.002
Rapor Uyum Skoru Kadmn YK Olanlar | 51 | 76,7716 | 19,25907 |
Kadin YK 9 | 66,6678 | 21,28571
Cevresel Stirdiirebilirlik Olmayanlar 3623 | 0.000
Rapor Uyum Skoru Kadin YK Olanlar | 51 | 72,8765 | 1591717 | '
Kadin YK 9 | 79,2578 | 32,00699
Sosyal Siirdiirebilirlik Olmayanlar 2504 | 0014
Rapor Uyum Skoru Kadmn YK Olanlar | 51 | 89,4114 | 21,35903 |
Kadin YK 9 | 71,3889 | 26,86192
Toplam Siirdiirebilirlik Olmayanlar 3843 | 0.000
Rapor Uyum Skoru Kadin YK Olanlar | 51 | 80,3431 | 17,69015 | '

Tablo 2’de kadin YK iiyesi olma durumuna gore siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 bagimsiz t-
testi ile incelenmistir. Bankalar; kadin yonetim kurulu iiyesi olanlar ve kadin yonetim kurulu
iiyesi olmayanlar seklinde 2 gruba ayrilarak siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar:
karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda kadin YK {iiyesi olma durumuna gore Ekonomik, Cevresel,
Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar: istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Baska bir ifade ile kadin yonetim kurulu iiyesi olan
bankalarin kadin yonetim kurulu {iyesi olmayan bankalara gore Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve
Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 daha yiiksektir.

Tablo 3. Yabana YK Uyesi Olma Durumuna Gére Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skorlarinin

Karsilagtirilmasi
Boyutlar Gruplar N X Ss T P
Yabanca YK 36 | 74,8865 | 22,21442
Ekonomik Surdurebilirlik Olmayanlar 0463 | 0644
Rapor Uyum Skoru Yabanc: YK Olanlar | 24 | 75,7388 | 19,79216 | '
Yabana YK 36 |72,3044 | 18,52230
Cevresel Siirdiirebilirlik Olmayanlar 0563 | 0574
Rapor Uyum Skoru Yabanai YK Olanlar | 24 | 714754 | 1467949 | '
Yabanca1 YK 36 | 86,2738 | 25,03464
Sosyal Stirdiirebilirlik Olmayanlar 1829 | 0.068
Rapor Uyum Skoru Yabanai YK Olanlar | 24 | 89,9996 | 21,22868 |
Yabana YK 36 | 78,3824 | 21,02881
Toplam Siirdiirebilirlik Olmayanlar 0838 | 0402
Rapor Uyum Skoru Yabana YK Olanlar | 24 | 79,8077 | 17,50890 | '
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Tablo 3’te yabanci YK iiyesi olma durumuna gore siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 bagimsiz
t-testi ile incelenmistir. Bankalar; yabanci yonetim kurulu iiyesi olanlar ve yabanci yonetim
kurulu tiiyesi olmayanlar seklinde 2 gruba ayrilarak siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin
ortalamalar1 karsilastirlmistir. Gergeklestirilen analizler neticesinde; yabanci YK f{iyesi olma
durumuna gore Ekonomik, Cevresel ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin
ortalamalar: istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: anlagilmaktadir (p>0,05). Buna
karsin yabanci YK {iiyesi olma durumuna gore sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skor
ortalamalar: istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir (p<0,05). Bagka bir ifade ile yabanci
yonetim kurulu iiyesi olan bankalarin yabanci yonetim kurulu iiyesi olmayan bankalara gore
sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 daha yiiksektir.

Tablo 4. Denetim Kurulu Uyesi Sayisina Gére Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skorlarinin

Karsilastirilmasi
Boyutlar Gruplarﬂ(Denetlm N X Ss F P
Kurulu Uye Sayis1)
Ekonomik 2 Kisi 45 75,7260 20,85427
Stirdtirebilirlik —
3 Kisi 12 74,9992 | 24,46426 | 1,201 | 0,302
Rapor Uyum
Skoru 5 Kisi 3 69,2300 6,39847
Cevresel 2 Kisi 45 72,0376 16,42043
Stirdiirebilirlik f
3 Kisi 12 71,5292 | 2035146 | 0042 | 0959
Rapor Uyum ! g
Skoru 5 Kisi 3 72,2233 | 8,00321
Sosyal 2 Kisi 45 87,4069 22,78723
Stirdtirebilirlik 3 Kisi 12 86,6658 | 28,01889 | 3853 | 0022
Rapor Uyum / ¢
Skoru 5 Kisi 3 100,0000 ,00000
Toplam 2 Kisi 45 79,0000 19,02204
Stirdiirebilirlik o
3 Kisi 12 78,3333 23,65790 0312 0.732
Rapor Uyum ! !
Skoru 5 Kisi 3 81,6667 3,17744

Tablo 4’te denetim kurulu iiye sayisina gore siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 tek yonlii anova
testi ile incelenmistir. Gergeklestirilen analizlerde denetim kurulu {iye sayisina gore Ekonomik,
Cevresel ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar: istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Buna karsin denetim kurulu {iye sayisina
gore sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skor ortalamalari istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir (p<0,05). Bagka bir ifade ile denetim kurulu iiye sayis1 5 olan bankalarin denetim kurulu
iiye say1s1 2 ve 3 olan bankalara gore sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 daha yiiksektir.
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Tablo 5. CEO ikilik Durumuna Gére Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skorlarinin

Karsilagtirilmasi
Boyutlar Gruplar N X Ss F P
CEO’'nun YK Uyesi 4 57,6900 19,78751
Ekonomik olmamast
Stirdiirebilirlik | CEO’nun YK Uyesi 53 69,2300 6,39847 7999 | 0,000
Rapor Uyum olmasi
Skoru CEO’nun YK Bagkani 3 76,2233 21,44395
olmasi
CEO'nun YK Uyesi 4 62,5000 4,29089
Cevresel olmamasi
Stirdtirebilirlik CEO’'nun YK Uyesi 53 72,1220 17,51243 3,286 0,038
Rapor Uyum olmast
Skoru CEO’nun YK Bagkani 3 75,0000 6,93098
olmasi
CEO’'nun YK Uyesi 4 76,6650 | 24,01152
Sosyal olmamast
Siirdiirebilirlik | CEO'nun YK Uyesi 53 87,7571 | 23,93535 4504 | 0,011
Rapor Uyum olmasi
Skoru CEO’nun YK Bagkan1 3 97,7767 3,20416
olmasi
CEO'nun YK Uyesi 4 66,2500 | 16,72111
Toplam olmamast
Stirdtirebilirlik CEO’nun YK Uyesi 53 79,3182 | 20,03987 4182 0,016
Rapor Uyum olmast
Skoru CEO’nun YK Bagkani 3 81,6667 3,17744
olmasi

Tablo 5'te CEO ikilik durumuna gore siirdiirebilirlik rapor uyum skorlari tek yonlii anova testi
ile incelenmistir. Bankalar; genel miidiir aym1 zamanda y6netim kurulu {iyesi olanlar, genel
miidiir ayn1 zamanda yonetim kurulu baskani olanlar ve genel miidiir ayn1 zamanda yonetim
kurulu {iyesi olmayanlar seklinde 3 gruba ayrilarak siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin
ortalamalar1 karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda CEO ikilik durumuna gore Ekonomik,
Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar: istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Genel miidiiriin ayn1 zamanda YK
baskan1 olan bankalarin Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum
skorlariin ortalamalar1 daha ytiksektir. Bagka bir ifade ile ikilik olmayan bankalarin ikilik olan
bankalara gore Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin
ortalamalar1 daha diistiktiir.
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Tablo 6. Banka Tiirlerine Gore Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skorlarinin Karsilastirilmasi

1 Bank

Boyutlar Gfu,}_) ar  (Banka N X Ss F P

Tiirii)
Ekonomik Ozel Banka 24 76,6017 | 19,07923
Strddrebilirlik 15 o T anka 12 78,2042 | 1507683 | 3,426 | 0,033
Rapor Uyum
Skoru Kamu Bankasi 24 72,4358 | 25,17355
Cevresel Ozel Banka 24 74,3063 | 1597746
Stirdtirebilirlik  yapanc Banka 12 73,6117 | 10,15779 | 4584 | 0.001
Rapor Uyum ’ !
Skoru Kamu Bankasi 24 68,7508 | 19,91893
Sosyal Ozel Banka 24 92,7775 | 20,85780
Stirdtirebilirlik  yapancy Banka 12 90,5550 | 13,79731 | 13509 | 0.000
Rapor Uyum ’ ’
Skoru Kamu Bankas 24 81,6658 | 28,10265
Toplam Ozel Banka 24 81,9792 | 17,45062
Stirdtirebilirlik  'yapancy Banka 12 81,4583 | 11,53076 | 578 | 0.000
Rapor Uyum ’ ’
Skoru Kamu Bankas1 24 74,7917 | 23,67200

Tablo 6’da banka tiirlerine gore siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar: tek yonlii anova testi ile

incelenmistir. Analiz sonucunda banka tiirlerine gore Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam

siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar: istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

oldugu goriilmektedir (p<0,05). Bagka bir ifade ile Post HOC Tukey testine gore kamu bankalarin

0zel ve yabanci bankalara gore Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor

uyum skorlarinin ortalamalar: daha diisiiktiir. Buna karsin 6zel ve yabanci bankalarin Ekonomik,

Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik yoktur (p>0,05).

Tablo 7. Bankalarin Siirdiirebilirlik Rapor Uyum Skorunu Belirleyen i¢sel Faktorler

1 14
Model 1 Bagimli | Model 2 Bagiml: M({de 3 M(ide
< <. .. Bagimli Bagimli
Degiskenler ve Degisken Degisken 3 2.
Parametreler T-SRUS E-SRUS Degisken Degisken
C-SRUS S-SRUS
ROA 3,221" 3,324 2,252" 4,227
KALDIRAC -,626" - 174 -,943™ -1,065"
YAS -,207 -,226™ -,113™ -,266™
TOBIN -12,643* -15,561™ -9,466™ -12,654™
Sabit (c) 108,657 101,722 95,878 124,886
Gozlem Sayist 60 60 60 60
Banka Gozlem 10 10 10 10
Sayis1
p 0,000 0,000 0,000 0,000
F 21,885 27,115 14,695 19,548
R? 0.134 0.162 0.092 0.121
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Tablo 7’de bankalarin siirdiirebilirlik rapor uyum skorunu belirleyen igsel faktorler regresyon
modelleriyle incelenmistir. Modellerde bankalarin varlik karliligt (ROA), Tobins’s Q orani,
kaldira¢ ve yas degiskenlerinin Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor
uyum skorlarina etkisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda bankalarin varlik karlilik orani
Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etki yapmaktadir (p<0,05). Baska bir ifade ile bankalarin varlik
basina karlilik oraninin artmas: siirdiirebilirlik rapor uyum skorunu artirmaktadir. Ayrica
TOBIN, YAS ve KALDIRAC degiskenleri ile Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam
siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir (p<0,05). Baska
bir ifade ile bankalarin piyasa performansi yiikseldik¢e Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam
siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 azalmaktadir. Ayrica banka yasi azaldik¢a ve toplam
varliklar igerisinde yabanci kaynak kullanimai arttik¢a bankalarin Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve
Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 artmaktadir.

5. TARTISMA VE SONUC

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi deger olusturmay: hedefler ve bu degere ekonomik, cevresel ve
sosyal unsurlarin toplamiyla ulagilabilir. Buna gore siirdiiriilebilirlik raporlari; sirketlerin tiim
paydaslarina karsi sorumlu ve hesap verebilir oldugunu gosteren, giivenilirligi destekleyen ve
paydaslar agisindan seffafligi artiran bir unsurdur. Bu c¢alismada da Tiirkiye’de Bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren 10 adet 6zel, yabanci ve kamu bankasinin 2013-2018 yillarina ait ve
internet sitelerinde yayimlamis olduklar1 siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmis ve
siirdiiriilebilirlik rapor uyum skorlar1 olusturulmustur. Calismada kullamilan finansal veriler
Tiirkiye Bankalar Birligi'nin resmi internet sayfasindan temin edilmistir. Ayrica kurumsal
yonetim ile ilgili degiskenler bankalarin faaliyet raporlarindan yararlanarak elde edilmistir.

Analizin bulgularina goére, kadin yonetim kurulu iiyesi olan bankalarin kadin yonetim kurulu
iiyesi olmayan bankalara gore Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum
skorlar1 daha yiiksektir. Ayrica yabanci yonetim kurulu iiyesi olan bankalarin yabanci yonetim
kurulu tiyesi olmayan bankalara gore sosyal siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 daha ytiksektir.
Bu bulgular; yonetim kurulunda etnik koken ve cinsiyet acisindan gesitliligin arttirilmasi yonetim
kurulunun bagimsizligini arttirmasi ve karar alma siirecine yabanci ve kadin iiyelerin kattiklar
farkl1 perspektif sonucunda pozitif katki saglamalari ile iliskilendirilebilir.

Analizler sonucunda denetim kurulu iiye sayis1 5 olan bankalarin denetim kurulu {iye sayis1 2 ve
3 olan bankalara gore sosyal stirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 daha yiiksektir. Ayrica Genel
miidiiriin ayn1 zamanda YK bagskan1 olan bankalarin Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam
siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar1 daha yiiksektir. Baska bir ifade ile CEO ikiligi
olmayan bankalarin CEO ikiligi olan bankalara gore Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam
siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalar1 daha diisiiktiir. Elde edilen bu bulgular
temsil teorisini desteklemekte ve CEO’'nun en iyi sekilde bankaya hizmet etmek icin gayret
gostermeleri ile agiklanabilir. Bunun yani sira ikilik olmas: halinde giiglii bir liderlik yapist
saglamakta ve CEO'nun bankay1 daha iyi denetleyebilmesini saglayabilmektedir.

Calismada elde edilen bir diger 6nemli bulgu ise kamu bankalarin 6zel ve yabanci bankalara gore
Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalarinin
daha diisiik olmasidir. Buna karsin 6zel ve yabanci bankalarin Ekonomik, Cevresel, Sosyal ve
Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlarinin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Bu durum 6zel ve yabanci bankalarin kamu bankalarina gore rekabeti daha yogun yasamalari ve
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siirdiirebilirlik ve kurumsal yonetime daha fazla uyum gosterme egilimleri ile iliskilendirilebilir.
Son olarak regresyon analizi sonucuna gore bankalarin varlik karlilik oran1 Ekonomik, Cevresel,
Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli1 bir etki yapmaktadir. Ayrica TOBIN, YAS ve KALDIRAC degiskenleri ile Ekonomik,
Cevresel, Sosyal ve Toplam siirdiirebilirlik rapor uyum skorlar: arasinda negatif ve anlamh bir
iligki vardir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular; arastirmacilara, finansal diizenleyicilere, yatirimcilara ve
sirketlerin iist yonetimine 6nemli derecede katki saglayacaktir. Ozellikle ¢alismada elde edilen
kurumsal yoOnetim ile siirdiirebilirlik rapor uyum arasindaki iliski; kurumsal yoOnetim
reformlarima odaklanan {ist yonetime yardimci olacaktir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglara
paralel bir sekilde Suttipun ve Saelee (2015), Dubravka (2017), Bhatia ve Tuli (2017), Khalili ve
Azwan (2020) gibi yazarlar da kurumsal yonetim ile siirdiirebilirlik raporu arasindaki iligkiyi
ortaya koymuslardir.

Bankalarin kurumsal yonetim uygulamalar ile siirdiirebilirlik rapor uyum skoru arasindaki
iliskiyi inceleyen bu arastirmanin birtakim kisitlar1 bulunmaktadir. Oncellikle elde edilen
bulgular 10 banka ve 2013-2018 dénemi agisindan yorumlanmalidir. Ancak daha kapsaml: veri
seti ile benzer c¢alismalar yapilarak bu calismanin sonuglarin desteklenmesi 6nemlidir. Ayrica
farkli sektor acisindan ve siirdiirebilirlik rapor uyum skoruna etki edebilecek farkli degiskenler
iizerinden yeni arastirmalarin yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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