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Ozet

Calismanin amaci, 2019-2020 yillar1 arasinda Covid-19 salgin hastaligindan hastane finansal
performansinin ne derecede etkilendigini ortaya koymaktir. Arastirmanin evreni olan Mersin
ilinde faaliyet gosteren bir devlet hastanesinden alman gelir tablosu ve bilangoda yer alan
verilerden yararlanilarak finansal performans analizi icinde karsilastirmali tablolar analizi
yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda elde edilen temel bulgulara gére Mersin Devlet
Hastanesi’'nin donen varliklar, ticari alacaklari, stoklari, donem net zarar: ve faaliyet zarar1 2019
yilina gore 2020 yilinda ciddi oranda artis gdstermistir. Ilgili hastaneye ait 2019-2020 yillari
arasindaki mali tablo hesap kalemlerinde goriinen olagandis1 farkliligin sebebinin Covid-19
pandemisi oldugu soylenebilir. Calismaya istinaden, 2022 yilinin ilk ¢eyregine kadar etkilerinin
yogun goriildiigli bu salgin, yapilan arastirma ile aslinda daha genis kapsaml yillar arasinda
analiz yapilmasi gerektigini ortaya koymustur.
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Abstract

The aim of the study is to reveal the extent to which the financial performance of the hospital was
affected by the Covid-19 epidemic between 2019-2020. Comparativ table analysis method was
used in the financial performance analysis by using the data in the income statement and balance
sheet obtained from a state hospital operating in the province of Mersin which is the universe of
research. According to the main findings obtained as a result of the study, the assets, trade
receivables, stocks, period net loss and operating loss of Mersin State Hospital increased
significantly in 2020 compared to 2019. It can be said that the reason for the unusual difference
seen in the financial statement account items of the relevant hospital between the years 2019-2020
is the Covid-19 pandemic. Based on study, this epidemic, the effects of which were seen intensely
until the first quarter of 2022, revealed that analysis should be made between more
comprehensive years with the research carried out.
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1. GIRIS

2019 yil1 Aralik ay1 ortalarinda Cin’e bagh bir kent olan Wuhan’da ortaya ¢ikan Covid-19 salgim
kisa siire igerisinde tiim diinyada etkilerini gostermis ve iilkeleri her anlamda derinden
sarsmistir. 2020 yilimin Nisan ayinda Tiirkiye’de yogunlasan salgin, kamu hastanelerinin
finansman girdi ve ¢iktilarina yansimis, bu baglamda var olan kaynaklarin belirli siireler
icerisinde yetersiz kaldigi saptanmistir. Bununla beraber pandemiye alisilan donemlere
gecildiginde kaynak sikintilarinin ilk zamanlara oranla gozle goriiliir bicimlerde azaldig, kriz

aninin ve ortaminin yonetilmeye baslandig1 gozlemlenmistir.

Finansal analiz, bir firmanin mali tablolarinda yer alan bilango faaliyetlerinin sonucunu gérmek,
firmanin mevcut finansal durumu ile eksik yonlerini ortaya ¢ikarmak ve sirketin gelecegini
planlamak amaciyla yapilan bir analiz tiiriidiir. Dolayisiyla finansal tablo analizinin bir aktarim
aract oldugunu ifade edebiliriz. Bununla beraber finansal tablolar firmalarin finansal gelisiminin
siirekliligini saglayacak bir haritadir.

Saglik hizmetlerinin gergeklestirilmesinde ve bir salgin hastalik doneminde, finansal kaynak
saglama ve bu kaynaklarin etkin yonetilmesi gerekliligi hastane faaliyetleri arasinda oldukca
onemlidir. Tiirkiye'nin en biiyiik salgin hizmetleri sunumunu gerceklestiren Saglik Bakanlig:
hastanelerinin kaynak kullaniminda ¢ok fazla paya sahip olmasinin yaninda kamu yonetimini
onemli bir verimlilik diizeyinde kullanarak etkin hizmet sunumuna doniistiiriilebilmeleri
finansal agidan 6nem arz etmektedir (Acaravc & Gazi, 2019).

Nihayetinde saglik hizmetleri sektorii itilkemizin finansal sistemi {izerinde biiyiik bir pay1
olusturmaktadir ve bir salgin gibi kriz donemlerinde kaynaklarin verimli kullanilmasinda biiyiik
Olciide rol iistlenmektedir. Bizim de bu ¢alismada amacimiz Covid-19 salgininin, sektorde rolii
olan Mersin Devlet Hastanesi'ne ait 2019-2020 yillar1 aras1 verilerinden yola ¢ikilarak finansal
performansinin ne derece etkiledigini ortaya koymak ve literatiire katk: saglamaktur.

2. LITERATUR

Covid-19 salgini, 2019 yili Aralik ayinin ortalarinda Cin’de bir kent olan Wuhan’daki hayvan
pazarinda calisan isgide ve o giinlerde ayn1 pazardan aligveris yapan insanlarda kuru oksiiriik,
ates, nefes darligi, halsizlik gibi sikayetlerle hastaneye basvurulmasi sonrasinda giindeme
gelmistir. Sars viriisii ailesinden olan Covid-19 viriisii ile Sars viriisiiniin %70 benzerlik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu viriisiin kronik rahatsizlig1 olan insanlarda daha agir etkilere
neden oldugu ve ¢ogunlukla 6liimle sonuglandig1 gézlemlenmistir. Covid-19 salgin viriisiiniin
diinyada pandemi olarak ilan edilmesine en biiyiik neden ise hizli ve kolay yayilim gosterdigi
gibi tiim diinyay1 tehdit etmesi olmustur (Arslan & Karagiil, 2020).

Salgin siirecinde ise hastanelerin 6nemi daha da artmstir. Bilindigi {izere hastaneler hastalarin
hastaliklarinin teshisini sagladiklari, yatakli ya da ayaktan tedavi aldiklar1 kurumlardir. Tiim bu
saglanan saglik hizmetleri igin tilkemizde hem kamu hastaneleri hem de 6zel hastaneler
mevcuttur. Bu hastaneleri birbirinden ayiran tek 6zellik 6zel hastanelerde yapilan teghis, tedavi
vb. uygulamalarda belirli miktarda para talebi olup kar elde etme amac1 giitmeleri iken kamu
hastanelerinin kar elde etme amaci giitmemesidir.

Calisma kapsami, bir kamu hastanesinin Covid-19 salgini 6ncesi ve sonrasinda finansal
performansim ortaya koymak oldugundan literatiire katki saglamak amaciyla bu verilere

341



M. Tutar — S. Guingor Tang, 3 (3): 339-350

arastirmacilarin ulagtirmak istedigi diger verilere nerden ulastigini gostermek amaciyla kiigiik
bir bilgilendirme arastirmasmi da eklemek dogru olacaktir. Kamu hastanelerinde Daire
Baskanliklar1 gesitli alt kollara ayrilmistir. Burada belli bagh Daire Baskanliklar: kollarim soyle
siralayabiliriz:

-Idari Hizmetler ve Iletisim Yonetimi Daire Baskanlig1

-Istatistik, Analiz, Raporlama ve Stratejik Yonetim Dairesi Bagkanlig
-Déner Sermaye Biitge ve Muhasebe Islemleri Dairesi Bagkanlig

-Ek Odeme Dairesi Bagkanlig1

-Tedarik Planlama, Stok ve Lojistik Yonetimi Dairesi Bagskanlig1
-Finansal Analiz ve Faturalandirma Dairesi Baskanlig1

Ve bu sekilde bir¢ok Daire Bagkanlig1 da vardir (KHGM, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii
Daire Bagkanlig, 2021).

Kamu hastanelerinde nakit akisini takip edebilmek amaciyla Finansal Analiz ve Faturalandirma
Dairesi Bagkanlig1 diizenlemeler yapmakta ve bu diizenlemeleri kendi igerisinde is akisinin
bozulmamasi agisindan su sekilde siniflandirmaktadir:

KAYNAK: (KHGM, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii Daire Bagkanligi, 2018).

Bu birimler tabloda belirtildigi gibidir ve her birinin calisma konusu farklidir. Idare ve
Koordinasyon Birimi'nin ¢alisma konusu web sitesini giincel tutmak, 6zlitk haklarini yiiriitmek,
faaliyet raporlar1 hazirlamak ve buna benzer nitelikteki gorevleri yiiriitmektir. Faturalandirma
ve Fiyatlandirma Birimi Kamu Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifesine (KSHFT) yonelik Genel
Midiirlitk goriisiinii olusturmak, Saghk Uygulama Tebligine (SUT) iliskin is ve islemleri
yliritmek, Fatura Inceleme Komisyonlarina rehberlik etmek vb. gorevlerde faaliyet
gostermektedir. Bununla beraber Mali Analiz Birimi saglik tesislerinin mali durumlarim
incelemek, analiz etmek, finansal risklerini belirlemek, Genel Biitce ve Doner Sermaye
konsolidasyon ve oran analizi ¢alismalarini yapmak, saglik kurumlarinin gelirlerini izlemek ve
gelir artiric1 diizenleme Onerilerinde bulunmak gibi islemleri yapmaktadir. Maliyet Analizi
Birimi maliyet analizlerine yonelik yontemler belirlemek ve yapilan maliyet ¢alismalarinda
bilimsel yaymnlar olusturma ve benzer nitelikteki gorevleri yapmakla yiikiimlii birimdir. Tibbi
Malzeme Birimi tibbi malzemelere yonelik mali degerlendirmede bulunmak, stok analizi
konusunda teknik destek saglamak, tibbi ilaglarin fiyat takibini yapmak ve bildirimleri
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degerlendirmek vb. ¢alismalarini yiiriitmektedir (KHGM, Finansal Analiz ve Faturalandirma
Dairesi Bagkanligi, 2021).

Finansal performans degerlendirmesinde kullanilan tiirlii analizler oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu bilgiler 15181nda amaci kar elde etmek olmayan kamu hastaneleri hakkinda
literatiirden elde edilen bulgulari ise su sekilde siralayabiliriz:

Ekinci ile Bakir'in (2021) arastirmasinda kamu hastanesi sektoriinde faaliyetine yeni baglayan
0zel dal hastanelerinden yola ¢ikarak hastanenin mali performansinda verimliligi saglamak i¢in
likiditesini korumasina, hastane i¢i malzeme ve materyallerin gereksiz kullanimindan kaginarak
biiyiik Olgiide tasarruf edilmesine, kontrollii maliyet takibi yapilmasma, alacak ve borg
yonetiminde verimliligin artirnlmasmma ve finansal gostergelerinin diizenli olarak takip
edilmesine dnem verilmesi gerektigine deginilmistir (Ekinci & Bakir, 2021).

Yigit ve Bakircioglu (2020) Ankara ilindeki {iniversite hastanelerinin 2013-2018 yillar1 arasindaki
bilango, gelir tablosu ve mizanini kullanarak finansal performans analizini yaparak literatiire
katki saglamistir. Bulgulara gore; bu hastanelerin yil i¢inde kisa vadeli yabanci kaynaklarini
odemede giicliik cektigi, elde ettigi gelirler ile cari donem igerisindeki borglarini 6deyemedigi,
hastane aktiflerinin biiyiik bir kismini yabanci kaynaklar ile gevirdigi, stoklarinda bulunan
drtinlerin yil i¢indeki devrinin olmasi gerekenden diisitk oldugu, karlilik oranlarimin eksi
degerlerde oldugu, gelir kalemlerinin gider kalemlerini karsilama oraninin %88 olarak
hesaplandig1, gelir-bor¢ oraninin %86 ve saglik hizmetleri gelirinden ise ortalama %2.2 kesinti
yapildigr gozlemlenmistir (Yigit & Bayrakcioglu, 2020).

Kogyigit ve Karako¢'un (2019) calismasinda, kamu hastanelerinde likidite oranlarinin
beklenenden diisiik seyrettigi, izleyen yillarda ise likidite oranlarinda diisiisler gozlendigi, uzun
vadeli bor¢ ve kisa vadeli borclarin 6zellikle de uzun vadeli bor¢larin arttig1, 6zkaynaklarin
hissedilir 6l¢iide azaldig1 ve tiim bu seyrin bilhassa genel sekreterlik doneminde ivme kazanarak
arttigl, mali yapr oranlar1 agisindan risk seviyesinin artis trendi gosterdigi, maddi duran
varliklarin ve duran varliklarin kapasitelerinin tizerinde kullanildigy, karlilik agisindan beklenen
basarinin yakalanamadig goriillmiistiir (Cil Kogyigit & Karakog, 2019).

Cil Kogyigit vd.'nin (2022) calismalari, Covid-19 salgimn siirecinde 6zel bir hastanenin finansal
performansini incelemektedir. Trend analizi ile degerlendirilmesi gerceklestirilen ¢alismada,
Ankara’da bulunan 6zel bir hastane incelenmistir. Trend analizi gerceklestirilirken incelenen
hastanenin 2010-2020 yillar1 arasindaki 11 yillik mali tablolarindan yararlanilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, hastanenin yillar igerisinde ticari alacaklarinin artis egiliminde oldugu buna
karsin nakit ve benzeri degerlerinin ise azalis egiliminde oldugu goriilmiistiir. Hastanenin hem
duran hem de donen varliklari yillar igerisinde artis egilimindeyken, Covid-19 doneminde azalis
egilimine girmistir. Buna bagl olarak kisa vadeli yabanci kaynaklarinin ve 6zkaynaklar
toplaminin da Covid-19 salgin ile azalis egiliminde oldugu goriilmdiistiir.

Ekmeil ve Abumandil (2020) Filistin’de bulunan 6zel hastanelerin Covid-19 salgini sirasindaki
finansal performansini aragtirmaktadir. Arastirmada finansal oran ve piyasa yapist gibi gesitli
finansal performans parametreleri kullanilmaktadir. Bununla birlikte, ¢alismanin bulgulars,
finansal oran ve piyasa yapis: arasinda, diizenleyici rol bilgi yonetimi ile finansal performans
tizerinde pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica, finansal oran ve piyasa
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yapist arasinda, diizenleyici rol bilgi yonetimi ile finansal performans {izerinde pozitif ve anlamli
bir iliski oldugunu gostermektedir.

Wang vd. (2022) calismalarinda, Covid-19 salgini sirasinda hastanelerin operasyonel finansal
performansindaki ve genel finansal uygulanabilirligindeki degisiklikleri degerlendirmislerdir.
Kesitsel ¢alisma olarak gergeklestirdikleri arastirmada, mali yili Ocak ayinda baslayan 1378 ABD
hastanesini ve mali yili Temmuz ayinda baslayan 785 hastaneyi icermektedir. Medicare Maliyet
Raporlariin derlenmis ve islenmis bir versiyonu olan RAND Hastane Verileri kullanilmistir.
Verilerin tiimii 2016'dan 2020'ye kadar siirekli gozlemlerle analiz edilmistir. Mali yillar1 Ocak
ayinda baslayan 1378 hastane arasinda, ortalama isletme marji 2019'da -%1,0’'dan %-7,4’e
diismiis, buna karsin diger faaliyet dis1 gelirlerin ortalama pay12019'da %4,4'ten 2020'de %10,3'e
ylikselmistir. Genel ortalama 2020'de kar 6nceki yillarda oldugu gibi sabit kalmistir. Devlet, kirsal
ve kiiciik hastaneler 2020'de 2019'a kiyasla daha yiiksek ortalama genel kar marjlar1 gostermistir.

Yuniarti vd.'nin (2020) calismalari, Endonezya’daki bolge hastanesinin Covid-19 déneminde
finansal performansinin incelenmesi {izerinedir. Arastirmalarinda hastanenin 2019 ve 2020
donemine ait finansal verileri kullanulmistir. Arastirma neticesinde elde edilen bulgulara gore,
hastanenin cari oran1 2019 yilinda 1,82 iken 2020 yilinda 1,98; aktif getiri orani 2019 yilinda 0,029
ve 2020 yilinda 0,032 ve borcun toplam aktiflere 6deme giicii orani 2019 yilinda 0,148 iken 2020
yilinda ise 0,157 oldugu belirtilmistir.

He vd. (2022) Kaliforniya Hastanesi iizerine gerceklestirdikleri ¢alismada, hastanenin Covid-19
doneminde c¢ikarilan yonetmelikler karsisinda finansal durumunun ne derece etkilendigini
incelemislerdir. Arastirmanin amaci, Covid-19 pandemisinin Kaliforniya Hastanesi'nin finansal
performans: tizerindeki etkisini, firmanin yapi-davranis-performans cercevesine ve kaynak
tabanli goriise dayali olarak arastirilmasidir. Elde edilen bulgulara gore, Covid-19'un hastane
isletme marj1 {izerinde olumsuz bir etkisi olmustur. Ancak bu negatif etkinin toplam marj igin
gecerli olmadig: belirtilmistir.

3. YONTEM

Arastirmada, Mersin Toros Devlet Hastanesi'nin 2019-2020 yillarina ait mali tablolar
incelenmistir. Tablo analiz islemlerinde karsilagtirmali tablolar analizi teknigi kullanilmistir.
Karsilastirmali tablolar analizi ile birlikte, en az iki olmak kaydiyla birbirini izleyen dénemler
icerisindeki mali tablo kalemlerinin artis ya da azalislar1 incelenebilmektedir. Boylelikle,
gerceklesen degisikliklerin nispi onemi aciklanabilmekte ve dinamik bir analiz yapilmasina
olanak verebilmektedir (Kaygusuz, 2018: 129). Karsilastirmali tablolar analizinin amaci, bir
firmanin farkli donemler i¢in finansal durumunu ve karliligimi son derece karsilastirmali bir
bi¢cimde ifade etmektir. Bunlar, mutlak sayilar olarak sunulabilecegi gibi, yiizdelik cinsinden,
artis ya da azalma seklinde ifade edilebilir (Ravinder & Anitha, 2013). Hastanenin bilanco ve gelir
tablosu yardimiyla analiz islemi, Covid-19 salgiminin etkisini gorebilme adina, 2019-2020 yillar:
arasinda gergeklestirilmis olup, hem mutlak deger farki hem de yiizdelik deger farki agisindan
incelemistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Hastanenin 2019-2020 yillarina ait bilango ve gelir tablosundan elde edilen karsilastirmali
tablolar1 ayr1 ayr1 olarak incelenmistir. Tlgili tablolar asagida sunulmustur.
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Tablo 1. 2019-2020 Karsilastirmali Tablolar Analizi (Bilango)

2019 2020 2019-2020 2019-2020
Fark (TL) Fark (%)
AKTIF TOPLAM 13.118.838,32 | 27.279.885,70 | 14.161.047,38 107,9
DONEN VARLIKLAR 10,727,128.57 | 24,585,701.13 | 13,858,572.56 129,19
HAZIR DEGERLER 125,055.40 1,528,499.40 1,403,444.10 1122,26
TICARI ALACAKLAR 6,585,886.80 9,851,750.00 3,265,863.20 49,59
DIGER ALACAKLAR 447 327.41 809,919.69 362,592.28 81,06
STOKLAR 2,331,542.67 | 11,230,794.31 | 8,899,251.64 381,69
DIGER DONEN 0,00 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR 2,391,709.75 | 2,714,184.57 32247482 13,48
MADDIi DURAN 2,326,366.07 | 2,714,184.57 387,818.50 16,67
VARLIKLAR
GELECEK YIL. AIT GiD. 0,00 0,00 0,00 0,00
VE GELIR THK.
KISA VADELI YABANCI 36,495,992.28 | 55,635,635.07 | 19,139,642.79 52,44
KAYNAKLAR
MALI BORCLAR 15,360,000.00 | 15,360,000.00 0,00 0,00
TICARI BORCLAR 14,525,162.28 | 24,661,192.32 | 10,136,030.04 69,78
DIGER BORCLAR 682,428.13 1,986,963.30 1,304,535.17 191,16
ODENECEK VERGI VE 5111,335.76 | 13,627,246.47 | 8,515,910.71 166,61
DIiG. YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR -29,096,592.46 | -36,920,598.07 | -7,824,005.61 26,89
ODENMIS SERMAYE 1,801,000.00 1,801,000.00 0,00 0,00
GECMIS YILLAR -29,867,935.45 | -30,897,592.46 | 1,029,657.01 3,45
ZARARLARI (-)
DONEM NET KARI -1,029,657.01 | -7,824,005.61 | -6,794,348.60 659,87
(ZARARI)
PASIF TOPLAM 13,118,838.32 | 27,279,885.70 | 14,161,047.38 107,94

Tablo 1, Mersin Devlet Hastanesi'ne ait 2019-2020 yillar1 bilangosundan elde edilmistir.
Hastanenin donen varliklarina bakildiginda 2020 y1ili ile 2019 y1li arasinda 13,858,572.56 TL’lik bir
farkin oldugu goriilmektedir. Bu farkin yiizdelik degeri ise %129,19’dur. Bir bagka sdylemle 2020
yilinda, 2019 yilina gore donen varliklar %129,19 artmistir. Bu orandaki artis hastanenin is
hacminin genisledigini gostermektedir. Bu durum, Covid-19 ile birlikte artan is yiikiiniin de
gostergesidir. Hazir degerler agisindan durum degerlendirildiginde, 2019-2020 yili fark:
1,403,444.10 TL seklinde olmustur. Fark ylizdesi ise %1122,26 seklindedir. Hazir degerlerin
artmasi, literatiirde likiditenin de arttig1 anlamini tasimakta, buradaki gibi asir1 diizeydeki bir
artis ise atil fonun olusmasina neden olmaktadir. Hastanenin ticari alacaklar: 2019 yilina gore
%50’ye yakin oranda artis gostermistir. Bu durum, kurumun is hacminin arttigini gostermekle
birlikte hastanenin alacaklarinin gecikmesi anlamini da tasityabilmektedir. 2019-2020 yillar
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arasindaki kisa vadeli yabanci kaynaklarin degisim orani %52,44 tiir. Bir yil igerisinde 6denmesi
gerekli olan borglar1 anlatan kisa vadeli yabanci kaynaklarin donen varliklar igerisinden
karsilanmas1 esastir. Bu duruma gore hastanenin doénen varliklari ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 arasinda da kisa vadeli yabanci kaynaklar lehine fark goziikmektedir. Bu durumda
ise donen varliklar kisa vadeli yabanci kaynaklar: karsilamada yetersiz kalacaktir. Hastanenin
mali borglar1 2019 ve 2020 yillar1 igin ayn1 sekilde gerceklesmistir. Fakat ticari bor¢larinda degisim
goriilmektedir. Buna gore 2020 ve 2019 yillar1 arasindaki ticari borglar agisindan fark %69,78
olarak gerceklesmistir. Hastanenin faaliyet konusu igerisindeki her tiirlii mal ve hizmet
alimlarindan kaynakli senetsiz borglar olarak dile getirilebilecek olan ticari borglarin artmasi,
hastanenin ilgili yillar igerisindeki mal ve hizmet alimlarinin da artmasi anlamini tasitmaktadar.
Benzer sekilde ticari alacaklarinin da birbirine yakin oranda artmasi, bu durumun kaniti olarak
dile getirilebilir. Covid-19 salgiinin etkisi olarak olay degerlendirildiginde, Covid-19 ile birlikte
gerceklesen hasta sayisindaki artis, hastanenin mal ve hizmet alimini da artirmistir denilebilir.
Hastanenin 2019 yili ile 2020 yillar1 arasindaki ddenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler farki
%166,61 olarak gerceklesmistir.

Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliiklerin artig gdstermesi, hastanenin nakit akisinda problemler
oldugunu gostermektedir. Bu borglar genel itibari ile Stelenen ya da taksitlendirilen prim
borg¢larini kapsamaktadir. Hastanenin 6zkaynaklarina bakildiginda yaklasik olarak, 2019 yili igin
-29 milyon TL, 2020 yili igin ise -37 milyon TL oldugu goriilmektedir. Ozkaynaklarin negatif
deger almasi, kamu yararina hizmet sunan hastaneler i¢in makul karsilanan bir durumdur.
Toplam borglarinin 2020 yili i¢in daha fazla oldugu dile getirilebilir. Elde edilen bu sonug, Covid-
19 ile birlikte artan hizmet karsilamasindan kaynakli oldugu seklinde yorumlanabilir.
Hastanenin dénem net kar ve zarar1 2019 yili igin -1,029,657.01 TL ve 2020 y1il i¢in -7,824,005.61
TL olarak gerceklestirmistir. 2019-2020 yili arasindaki net zarar %659,87 oraninda artis
gostermistir. Kamu hizmeti sunan hastanenin net zararinin artmasi, hasta sayisimin artmasi
anlamini tagtyabilmektedir. 2020 yil1 igin dénem net zararinin 2019 yilina gore %659,87 oraninda
artis gostermesi Covid-19 salgininin etkisinin hastane mali tablolarina net bir sekilde nasil
yansidigini da gostermektedir. Son olarak hastanenin pasif kaynaklarina bakildiginda yine 2020
ile 2019 yillar1 arasinda ciddi bir artisin oldugu goriilmektedir. 2019-2020 y1l1 fark yiizdesi pasif
kaynaklar igin %107,94 olarak gerceklesmistir. Hastanenin sermaye ve borglarinin da arttig:
anlamini tasimaktadir. Bu tabloya gore ise daha ¢ok borglarinin arttig1 dile getirilebilir. Covid-19
salgini ile birlikte gerceklesen hasta sayisi artis1 ve mal ve hizmet iiretimindeki artis, bu durumun
nedeni olarak dile getirilebilir.

Calisma kapsaminda karsilastirmali tablo analizi yapilan diger bir tablo Mersin Devlet
Hastanesi'nin gelir tablosudur. 2019-2020 yillarina ait gelir tablosu degerleri ve 2019-2020 yillar
fark hesaplar1 hem TL hem de % olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2. Karsilagtirmali Tablolar Analizi (Gelir Tablosu)

2019-2020 2019-2020
2019 2020 Fark (TL) Fark (%)
ABRUT SATISLAR 146,111,851.40 | 156,080,419.24 | 9,968,567.84 6,82
Yurt ici Satislar 96,320,187.31 | 85,496,604.05 | -10,823,583.26 -11,24
Yurt Dig1 Satiglar 34,187.53 57,246.30 23,058.77 67,45
Diger Gelirler 49,757,476.56 | 70,536,568.89 | 20,769,092.33 41,74
B.SATIS INDIRIMLERI (-) -303,887.18 -57,374.46 246,512.72 -81,12
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Satistan Iadeler (-) -3,066.46 -52,130.37 -49,063.91 1600,02

C.NET SATISLAR 145,807,964.22 | 156,023,044.78 | 10,215,080.56 7,01

D.SATISLARIN MALIYETI | -127,700,748.93 - -20,235,458.37 15,85

“) 147,936,207.30

Satilan Hizmet Maliyeti -127,496,900.18 - -19,921,194.28 15,62
147,418,094.46

Diger Satiglarin Maliyeti -203,848.75 -518,112.84 -314,264.09 154,17

E.BRUT SATIS KARI 18,107,215.29 8,086,837.48 | -10,020,377.81 -55,34

VEYA ZARARI

F.FAALIYET GIDERLERI -17,846,532.81 | -16,861,800.11 983,732.70 -5,51

)

Genel Yonetim Giderleri (-) | -17,846,532.81 | -16,861,800.11 983,732.70 -5,51

G.FAALIYET KARI VEYA 261,682.48 -8,774,962.63 | -9,036,645.11 -3453,29

ZARARI

H.DIGER 667,558,68 315,776.35 -351,782.33 -52,70

FAALIYETLERDEN

OLAGAN GELIR VE

KARLAR

Faiz Gelirleri 107,334.10 52,424.94 -54,909.16 -51,16

Diger Olagan Gelir ve 560,224.58 263,351.41 -296,873.17 -52,99

Karlar

LDIGER 9,82 0,00 9,82 -100,00

FAALIYETLERDEN

OLAGAN GIDER VE

ZARARLAR

J.OLAGAN KAR VEYA 929,231.34 -8,459,186.28 9,388,417.62 -1010,34

ZARARLAR

K.OLAGAN DISI GELIR 1,354,627.94 753,911,77 -600,716.17 -44,35

VE KARLAR

L.OLAGAN DISI GIDER -3,313,516.29 -118,731.01 3,194,785.19 96,42

VE ZARARLAR (-)

Onceki Donem Gider ve -2,311,005.51 0.00 -2,311,005.51 100,00

Zararlar (-)

Diger Olagan Dig1 Gider ve | -1,002,510.78 -118,731.10 883,779.68 -88,16

Zararlar (-)

M.DONEM NET KARI -1,029,657.01 | -7,824,005.61 | -6,794,348.60 659,87

VEYA ZARARI

N.DONEM KARI VEYA -1,029,657.01 -7,824,005.61 | -6,794,348.60 659,87

ZARARI

P.DONEM NET KARI -1,029,657.01 | -7,824,005.61 | -6,794,348.60 659,87

VEYA ZARARI

Mersin Devlet Hastanesi 2019-2020 yillar: gelir tablosuna bakildiginda, yiizdelik farklar agisindan
ciddi farkliliklarin oldugu kalemler bulunmaktadir. Briit satislar kalemine bakildiginda 2020 ile
2019 yillar1 arasindaki farkin %6,82 oldugu goriilmektedir. Bu oran yurt ici satislar igin %-11,24
olarak gerceklesirken, yurt dis1 satislar icin %67,45 seklinde gerceklesmistir. Covid-19 salgin ile
birlikte tiim diinyada yasanan mali kriz etkisiyle iilkemizde goriilen doviz artiglarinin, burada
etkisinin oldugu dile getirilebilir. Mersin Devlet Hastanesi satis indirimlerine bakildiginda, 2019-
2020 yullarmn farki %-81,12 oldugu goriilmektedir. Bu durum, hastane saglik hizmetleri
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kapsaminda karsilanan sosyal giivenlik giderlerinin azalmasi ile agiklanabilir. Covid-19 salgim
ile birlikte hastanelerde Covid-19 salgimi haricindeki hastaliklardan kaynakli hizmet verimi
sinirlandigindan, boyle bir durum ile karsilasilabilir. Hastanenin net satislar1 incelendiginde 2019
yili i¢in yaklasik 146 milyon TL, 2020 y1l1 i¢in de 156 minyon TL oldugu goriilmektedir. Aradaki
farkin yiizdelik degeri ise %7,01’dir. Net sayislarin artmasi, hastanenin Covid-19 salgininin
yasandig1 2020 yili igerisinde hizmet veriminin daha fazla oldugunu gostermektedir. 2020 yilinda
artan hasta sayis1 buna neden olabilmektedir. Bununla birlikte hastanenin kamu hizmeti
vermesinden kaynakli olarak da satislarin maliyeti ve satilan hizmet maliyetlerindeki artis
normal karsilanabilir. Bunun sonucunda ise 6zellikle 2020 yili i¢cin gergeklesen briit satis zarar1
yaklasik olarak 10 milyon TL’dir. Hastanenin 2019 yili briit satis kar/zarar1 18,107,215.29 TL iken
2020 yilinda 8,086,837.48 TL'ye diismiistiir. %55,34 oraninda daralmanin gorildigii briit satis
kar/zarar1 kaleminin, Covid-19 salgiindan etkilendigi dile getirilebilir. 2019 yilindan 2020 yilina
dogru net satislarin artmasina karsilik satislarin maliyetlerinin daha yiiksek oranda artmasi, bu
durumun agiklayicist olmaktadir. Burada Covid-19 ile birlikte artan doviz kurlarinin, hastane,
ila¢ vb. giderlerinin artmasi neticesinde, satiglarin maliyetlerinin artmasi gergeklesebilir.
Hastanenin esas faaliyetlerinden kaynakli olarak olusan kar ya da zarar1 gosteren faaliyet kar1
veya zarar1 2019 yilinda 261,682.48 TL iken 2020 yilinda -8,774,962.63 TL seklinde gerceklesmistir.
2019 ile 2020 yillar1 arasindaki fark TL olarak -9,036,645.11 TL iken ytiizdelik olarak %-3453,29
seklindedir. Iki yil igerisindeki farkin gok ciddi oranda biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu durum,
hastanenin esas faaliyetine iligskin olarak etkin ve verimli ¢alisiilmadigini gostermektedir. Covid-
19 salgini, hastane ortaminda c¢alisma sartlarinin artmasi ile birlikte is yiikiiniin artmasi, esas
faaliyete iliskin olan zararin da aciklayicisi da olabilmektedir. Hastanenin siireklilik gosteren
hizmetlerinin neticesi olarak dile getirilebilecek olagan kar ya da zarar1 2019 yili igin 929,231.34
TL iken, 2020 y1l1 i¢in -8,459,186.28 TL seklinde gerceklesmistir. Aradaki farkin %-1010,34 oldugu
diisiiniildiiglinde, Covid-19 salgininin etkisi ile birlikte, hastanenin esas faaliyetlerine iliskin olan
zararmin daha yiiksek oldugu dile getirilebilir. Ciinkii hastanenin esas faaliyetine iligskin ve esas
faaliyeti disindaki hizmetleri arasindaki fark ile ilgili olarak, donem net kar ve zararlarina
bakildiginda, 2019 yili hastanenin, 1,029,657.01 TL zarar ettigi, buna karsin 2020 yilinda ise bu
zararin artarak 7,824,005.61 TL oldugu goriilmektedir. Aradaki farkin yiizdesi %659,87"dir. 2020
yilinda dénem net zararinin bu denli yiikselmesi, sok etkisi yaratacak Covid-19'dur. Bu sonugla
hastanenin 2019 yilina gore 2020 yilinda daha yiiksek oranda zararla karsilastigi sonucu
¢ikmaktadir. Hastanenin faaliyet zararinin ciddi oranda yiikselmesi, esas faaliyetine iliskin, hasta
bakimi ve kamu saglig1 hizmeti gibi, bu durumun agiklayicisi olabilir. Covid-19 salgin ile birlikte
yasanan hasta sayis1 artisi kaynakli hastanenin esas faaliyetine iliskin zarar1 artmis, bu durumun
sonucu olarak da 2020 yilina ait donem net zarar1 yiikselmistir. Bu sekilde ciddi oranlardaki
artiglar, literatiirde sok etkisi yaratacak bir krizin varligini gostermektedir ki, bu da Covid-19
salgini ile agiklanabilir.

5.SONUC

2019 yilinin son aylarinda tiim diinyada kendini gosteren Covid-19 salgini, her alanda etkileri
olan bir salgindir. Ulkelerin ekonomik ve toplumsal hayatimi ciddi manada etkileyen salgin,
hastanelerin mali tablolarinda da etkili olmustur. Calismanin kapsaminda incelenen Mersin
Devlet Hastanesi'nin bilango ve gelir tablosundan elde edilen 2019-2020 y1li karsilagtirmali tablo
analizi sonuglarina gore, donen varliklarindaki artis, hastane stoguna giren ila¢ ve tibbi
malzemelerin Covid-19 kaynakli arttigini gosterebilir. Bu durum ayni zamanda, Hastanenin
faaliyet konusu igerisindeki her tiirlii mal ve hizmet alimlarindan kaynakl senetsiz bor¢lar olarak
dile getirilebilecek olan ticari bor¢larin artmasi anlamini da tasimaktadir. Covid-19 salginimn
etkisi ile birlikte yasanan hasta sayilarindaki artis bu durumun agciklayicis1 olabilmektedir.
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Hastanenin bir diger mali durumunu gosteren kalem, donem net kar ve zararidir. 2019 yilina
gore 2020 yilinda gergeklesen net zararin artmis olmasi, Covid-19 salgini ile birlikte hastanenin
mali tablolarmma etkisini net bir bicimde ortaya koymaktadir. Yine hastanenin esas
faaliyetlerinden kaynakli olarak gerceklesen faaliyet kar ve zarari, 2020 yilinda, 2019 yilina gore
¢ok ciddi oranda yiikselmistir. Covid-19 salgini ile birlikte, hastane ortaminda ¢alisma sartlarinin
artmasi ile birlikte is yiikiiniin artmasi, esas faaliyete iliskin olan zararin da agiklayicist
olabilmektedir. Genel olarak Mersin Devlet Hastanesi'nin 2019-2020 yili mali tablolarina
bakildiginda Covid-19 salgimi ile birlikte olumsuz tablonun yiikseldigi goriilmektedir.
Hastanelerin kamu ve saglik hizmetleri vermesi, zararlarin bir diizeye kadar kabul edilebilirligini
gosterse de, 2019-2020 yillar1 arasindaki kabul edilemez artislarin, olagan dist bir durumdan
kaynaklanmasi sonucudur. Bu durum ise, tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salginidir.

Yapilan arastirmalara gore gegmis donemlerde de meydana gelen salgin hastaliklarin diinya ve
insanlar tizerinde etkisinin oldukga sarsici oldugu gozlemlenmistir. Saglik sektoriinde olumlu
global gelismeler her gecen giin ileri tasinsa da beklenmedik, ani kayiplara neden olan ve akibeti
belirsiz salgin hastaliklara karsi tecriibesiz olundugundan sifirdan baslamak durumunda
kalinmistir. Yeni bir ilag gelistirmek, zaman ve ekipman problemi, alaninda uzman doktor gibi
kisith imkanlar ile tiim bu salgin siireglerinin iistesinden gelmek vakit almistir. Hentiz net bir
tedavi sekli bulunmamis olmakla birlikte koronaviriis kisa siire iginde mutasyona ugrayarak
farkli varyantlarda insanlar iizerinde etkisini gostermistir. Tiim bu salgin siirecinde yasanan
olumsuz deneyimlerden yola ¢ikarak tibbi malzemelerin, hastanelerdeki yatak sayisinin,
personel sayisinin vb. temel gereksinimlerin olaganiistii durumlar icin artirilmasi gerektigini
soylemek miimkiindiir. Diger yandan Covid-19 pandemisinin hastanelerdeki ekonomik etkisinin
daha iyi Olciilebilmesinin adina en az 2015 yili ile 2022 yil1 aras1 mali verilerin ele alinarak
incelenmesi literatiire daha olumlu katkilar saglayacaktir
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