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Oz

Diinyada ve Tiirkiye’de teknolojiyi gelistirmek ve ekonomik yapiya adapte etmek igin yiiriitiilen
faaliyetlerin en Onemli bilesenlerinden biri de teknoloji gelistirme bolgeleridir(teknopark).
Teknoparklarin, iilke ekonomisinin rekabetci giiciinii arttirmasi i¢in ekonomik performanslarinin
incelenmesi ve ortaya ¢ikan sorun alanlarimin ¢6ziimii uzun vadeli bir stratejik ekonomik
hedeftir. Bu hedefe hizmet edecek politikalarin olusturulmasi i¢in teknoparklarin belli bir donem
icerisinde gosterdikleri gelisim alanlari incelenmis ve 2001 yilindan giiniimiize kadar bu
bolgelerde calisan firmalarin, akademik girisimcilerin, iiretilen toplam proje sayilarinin ihracat
miktarlarindaki ve patent tescilindeki degisimlerin yonii incelenerek teknoparklarin ulusal
ekonomik hedeflere ulasilmasinda hangi diizeyde olduklar: tespit edilmistir. Calismada bilginin
tretimi ve ticarilesmesinin merkezinde bulunan teknoparklarin, ulusal ekonomik hedeflere
ulasilmasinda merkezi bir rol almasi igin orgiitlenme modeli degisiklikleri, {iniversitelerle
isbirligi potansiyelinin gelistirilmesi, etkin bir finansman modelinin uygulanmasi, devletce
uygulanan tesvik ve destek politikalarinin verimliliginin arttirilmas ile ilgili diizenlemeler ve
politika unsurlarina deginilmistir.
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Abstract

One of the most important components of the activities carried out to develop technology and
adapt it to the economic structure in the world and in Turkey is technology development zones
(Technopark). Examining the economic performance of technoparks in order to increase the
competitive power of the country's economy and solving the emerging problem areas is a long-
term strategic economic goal. In order to create policies that will serve this goal, the development
areas of the technoparks in a certain period were examined and since 2001 by observing
companies working in these regions, academic entrepreneurs, the total number of projects
produced and the direction of changes in export quantities and patent registration, the level of
technoparks in achieving national economic targets has been determined. In this study, the
changes in the organizational model, the development of the potential of cooperation with
universities, the implementation of an effective financing model, the improvement of the
efficiency of incentive and support policies implemented by the state and policy elements are
discussed in order for technoparks, which are at the center of the production and
commercialization of knowledge, to take a central role in achieving national economic goals.

Keywords: Technopark, University, Industry, Cooperation, Innovation

Received: 11.05.2021

Accepted: 04.06.2021

Suggested Citation:

Cicek, H. (2021). Technoparks in Turkey and Increasing Their Economic Performance, Journal of
Business Academy, 2 (2): 186-1207.
© 2021 Journal of Business Academy.

187



H. Cicek, 2 (2): 186-207

1.GIRiS

Ulkelerin, tarim toplumu donemlerinde {irettikleri mal ve hizmetler zorunlu tiiketim ihtiyaglarini
karsilayacak seviyelerdeydi. Gelismis piyasalarin bulunmaysisi ve iilkeler arasinda mal ve hizmet
hareketliliginin sinirli olmasi nedeniyle piyasa igin iiretim yerine ge¢imlik {iretim modeli varlik
kazanmigti. Ancak Birinci Sanayi Devrimi ile birlikte iiretimin mekanik sistemler vasitasiyla
artmasi neticesinde gelir diizeyi artmig, toplam talep yiikselmis, yeni mal ve hizmet {iretim
modelleri ortaya ¢ikmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan sanayi devrimleri, iiretim teknolojilerini
farkli seviyelere tasimus; elektrikli sistemlerinden elektronik sistemlere ve nihayetinde ag
teknolojilerine dayanan yeni {iretim teknolojileri uygulanmistir. Ortaya c¢ikan yeni iiretim
teknolojilerine dayali rekabet avantajlarinin zamanla kaybedilmemesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi icin gesitli arayislara girilmistir. Bu arayislar neticesinde {iretici birimler i¢in teknoloji
iretme ve teknolojiyi {iretim sistemine adapte edecek kurumsal yapilanmalara ihtiyag
duyulmustur.

Bilgi iiretimi, bilginin teknolojiye doniismesi, teknolojinin {iretim yapisina entegrasyonu,
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi, yenilik¢i girisimlerin ortaya c¢ikarilmasi ve {iretim
teknolojileri ekosisteminin olusturularak yonetilebilmesi hedefi yeni organizasyonel
yapilanmalar: zorunlu kilmistir. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi, inovasyon kapasitesinin
ylikseltilmesi ve tiretim teknolojisi tedarikinin belli bir dongii ortaminda igsellestirilerek rekabet
avantaji elde edilmesi i¢in s6z konusu faaliyetlerin ana belirleyicisi olan aktorlerin y&netisim
i¢inde bir arada ¢alismalar1 gerekmektedir. Universitelerin, kamunun ve yenilik¢i girisimlerin bir
araya gelmesinin olusturacag1 ekonomik sinerji, tiretim teknolojisi olusturma, AR-GE finansmani
ve inovasyon kabiliyeti gelistirme yeni rekabet avantajlar1 getirecektir. Kamu, akademi ve
girisimci organizasyonlarin belli fiziki alanlarda isbirligi ve uzmanlasma yoluyla bir araya
gelmesi yeni istihdam alanlar1 olusturacak ve ekonomik faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
yiiriimesini saglayacaktir. Uretim 6ncesi tasarim degeri ve iiretim sirasinda olusacak maliyet
avantajlar1 ile saglanacak ekonomik rekabet {istiinliigliniin altyapisi girisimci, kamu ve
akademinin igbirligi vasitasiyla saglanacag: icin iiretim faaliyetlerinde yeni bir kiimelenme
anlayist ortaya cikacaktir. Uretimin katma degerini yiikseltmek ve maliyet avantajlari
saglayabilmek i¢in {iniversitelerin, kamunun, arastirma kurumlar: ve sanayi kuruluslarinin aymn
ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon calismalarini siirdiirmeleri, birbirleri
arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirmeleri akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
biitlinlestigi organize fiziki ortamda c¢alisma zorunluluklar1 teknoparklarin (Teknokent)
kurulmasina zemin hazirlamisgtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Teknoparklar

“Teknopark” terimi, “technology” ve “park” sozciiklerinin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Bu
terim tilkemizde, “teknopark” veya “teknokent” sozciikleri ile ifade edilmektedir. “Teknopark”
kavrami bilim ve teknoloji alaninda belli hedeflere ulasmak i¢in fiziksel olarak bir araya gelen
kurulus ve organizasyonlar: ifade eder. “Teknopark” terimi, Amerika Birlesik Devletleri'nde
Research Park (Arastirma Parki), 1ngiltere’de Science Park (Bilim Parki), Fransa’da Technopole
(Teknoloji Kenti) ve Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti) olarak kullanilmaktadir (Sunman,
1989: 82). Teknokentlerin diinyada ve iilkeler sathinda sosyal ve ekonomik hedeflerinin,
organizasyon sekilleri, hizmet sunum modelleri ve idari yapilanmalariin farkli olmasindan
dolay1 belirgin bir tanimini1 yapmak oldukga glictiir (Ay, 1996: 6).
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Teknopark, iiretim ve iiretim sonras: tiim iktisadi siireglerin verimli ve etkin hale getirilerek
ekonomik rekabet avantajlar1 elde edebilmek icin kamu, akademi ve 6zel sektoriin bir arada
calistiklar1 organizasyon yapisidir (Kilig, 2009: 59). Teknoparklar, {iretim faaliyetlerinin iktisadi
verimlili§ini en {ist noktaya tasimak amaciyla teknoloji gelistiren veya teknoloji gelistirmeye
ihtiya¢ duyan firmalarin kamusal finans, akademik destek ve aragtirma faaliyetlerinin igbirligi
i¢inde yiriitildugi fiziksel alanlardir (Yalgintas, 2014: 86). Teknoparkin diger bir tanimini ise
Uluslararasi Bilim Parklar: Birligince (IASP) yapilmistir. Bu kurumun tanimina gore; teknopark,
temel amaca ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluslarda yenilikgilik (inovasyon) ve
rekabetcilik kiiltiiriinii gelistirerek toplumun degerini artirmak olan 6zellesmis profesyoneller
tarafindan yonetilen bir organizasyondur. Bu hedeflere ulasabilmek igin bilginin
tiniversitelerden, Ar-Ge kurumlarindan, enstitiilerden, sirketlere akmasini saglar ve kontrol eder.
Yenilikgilik (inovasyon) tabanli sirketlerin, kulugka ve spin off prosesleri vasitasiyla kurulmasini,
biiytimesini kolaylastirir ve diger servisleri yiiksek kalitede tesisler ve alanlariyla hizmete sunar.
Yine ayni kurumun diger bir taniminda ise “Teknoparklar, bir veya birden fazla iiniversite,
arastirma merkezi ve/veya diger kurumlara resmi veya islevsel baglar1 olan, inovasyon
destekleyici fonksiyonlara sahip bir tesebbiistiir.” denmektedir (Science Park, 2021).

Teknoparklar, diinyadaki tiretim modelinin teknoloji yogun rekabetci bir yapiya kavusmasiyla
bu rekabet¢i yapiya uyum saglamak amaciyla gesitli ekonomik aktorlerin kiimelendigi bilgi
toplumu alanlar: olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cansiz, Ulusoy, 2017: 197). Tiirkiye’de 26/06/2001
tarihinde 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile teknoparklar “Yiiksek/ileri
teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir {iniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisiit ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim {irettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya
hizmet haline doniistiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, ayn iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii
alani i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu
Ozelliklere sahip teknoparki” olarak tanimlanmaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu).

2.2.Teknoparklarin iktisadi Gerekgcesi

Bilim ve teknoloji iiretme politikalar1 ve fiiretilen bilgi teknolojilerinin {iretim sistemine
uyumlanma potansiyeli iilkelerin iktisadi biiyiime ve kalkinma performanslarini dogrudan
etkilemektedir. Ekonomik gelismislik ve kalkinma siirecinin teknolojik gelisme kaynagindan
beslenmesi ile iilkelerin sosyal ve siyasal glicleri artmaktadir. S6z konusu hedeflere ulasmak i¢in
bilgi ve teknoloji iiretiminde iilkeler diger iilkelerinin {iirettikleri teknolojileri ithal ederek veya
taklit ederek kullanmaya galismaktadirlar (Yildiz, Ilgaz, Seferoglu, 2010: 457). Ozellikle {ilkelerin
kendi i¢ dinamikleri ve ekonomik kosullarina uygun teknoloji gelistirme istekleri, devletlerin bu
alanlarda girisim ve talepleri olan firmalar1 desteklemesini saglamistir. Devletin sagladig1 destek
ve tesvik sistemleri ile aragtirma kurumlarmin ve girisimci firmalarin bir araya gelmesinin
teknolojik gelismeye ivme kazandiracag: diisiiniilmiistiir. Bu nedenle 1960’11 yillardan itibaren
basta gelismis tilkeler olmak {izere tiim diinyada akademik arastirma kurumlarinin, kamunun ve
iiretim siireglerini etkinlestirmek isteyen girisimlerin bir araya gelerek kiimelendigi goriilmiistir.
Devlet, akademi ve girisim firmalarinin kiimelenmesi ile yeni maliyet avantajlar1 saglanms, 6lgek
ekonomileri olusmus ve finansman maliyetleri diiserek firmalar ve yatirimcilar i¢in yeni iktisadi
olanaklar ortaya ¢ikmistir (Cansiz, Ulusoy, 2017: 198).

Teknoparklarda faaliyet gosteren akademik kurumlarin &grencileri, 6gretim gorevlileri ve
girisimci firmalarin yetenekli ¢alisanlarinin ydnetisim iginde ¢alismalari, yeni arayislara
yonelmeleri ve arastirma faaliyetlerine dogrudan katilmalari s6z konusu ¢alisanlarin
verimliliklerini yiikselterek nitelikli istihdam olanaklarini gelistirmektedir. Insan kaynaginin
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daha fazla gelismesi, yeni AR-GE faaliyetleri, gelistirilen yeni iiriinlerin ticarilesmesi ve
inovasyon kapasitesinin yiikselmesi ile girisimci firmalarin mahalli ve ulusal ekonomiye katkilar:
artmaktadir. Iktisadi anlamda bir iiriiniin iiretilebilmesi icin daha etkin ve verimli siireclerin
ortaya cikarilmasi igin arayislarin siirdiiriildiigii bir teknolojik ekosistem, AR-GE ve inovasyon
kabiliyetini yiikselterek yeni is gelistirme kiiltiiriinii beslemektedir.

Teknoparklarin kurulmasi, gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi ekonomi ile entegrasyonu
teknoloji tabanh girisimciler i¢in gelismis bir iktisadi ekosistem olusturacaktir. Normal sartlar
altinda piyasa ve devlet desteklerinin saglayamadig1 olanaklarin saglanmas: ile yenilikgi
fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve liretim sistemine adaptasyonu sayesinde gelistirilen iktisadi katma
deger bu gelismis ekosistemde kendine yer bulacak yer bulamamasi halinde daha gelismis
sistemlere dogru kayacaktir. Bu nedenle teknoparklarin kurulusu, stratejisi, hedefleri ve
yonelimlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. S6z konusu gerekliliklerin
saglanamamas: halinde diger {iilkelerin kurmus oldugu alanlara dogru bir yonelim ortaya
cikacaktir. Tiirkiye’de de bunun 6rnekleri yasanmis ve teknoloji yatirimcisi firmalarin tilkede
kurulan teknoparklarin olusturdugu iktisadi ekosistemin yetersizliginden dolay: Silikon Vadisi
veya daha farkli teknoloji gelistirme bolgelerine gittikleri bilinmektedir. Diinya ekonomilerinde
Olcek ekonomilerinin giderek arttigl, fiyat odakli rekabetten kalite ve tasarim odakli rekabete
gecildigi, emek yogun tiretimden ag teknolojileri yogunluklu tiretime yogunlasildig: giintimiizde
teknoparklarin genis bir ekonomik ekosistem tiizerinde kurulmasi ve gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bahsedilen kosullarin saglanmasi halinde {ilkeden ¢ikan girisimlerin geri doniisii
tesvik edilirken yakin cografyadaki iilkelerin de girisimleri iilkeye cekilecektir. Bu sebeplerden
dolay1 teknoparklarin teknik, fiziksel ve finansal kapasitelerinin yiikseltilmesi {ilkenin ekonomik
ve siyasi geleceginin belirleyicilerinden biri olacaktir (Cansiz, 2017: 212).

2.3.Teknoparklarin Iktisadi Fonksiyonlar

Teknoparklar, igerisinde akademik diizeyde arastirma kurumlarini, devlet kurumlarini ve 6zel
girisimi barindirmasindan dolay:r bu birimler arasinda sinerji ve etkilesim olanaklarim
gelistirerek bilginin ve teknolojinin yayilim hizim yiikseltmektedir. Girigimci firmalarin
birbirleriyle, devletle ve arastirma kurumlariyla isbirligi iginde calismalari, bu kurumlarin bilgi
ve teknoloji iiretimine kaynak saglamaktadir. Boylece bir taraftan farkli formasyona sahip
kurumlarin yonetim ve gelisim sistemleri takip edilmekte diger taraftan bilgi ve teknoloji
transferi kolaylasmaktadir. Bilgi tireten {iniversite, bilgiyi teknolojiye ve {iretim sistemine
uyumlastiran akademi ve girisimci firma ile bu faaliyetlerin finansmanina katki saglayan
kamusal birimler arasindaki bu koordinasyon ve isbirligi neticesinde 6zel sektdriin veya
piyasanin igsellestiremedigi teknolojik gelisim baslayarak ekonominin hizmetine girmektedir.
Boylece teknoloji, dissal bir girdi olarak firmalarin ve tiretimin gelismesine katki saglamaktadir.
Uretim proseslerini teknolojiyle donatacak yatirimlarin oldukga pahali olmasi ve firmalari bu
yatirimlara yoneltecek igsel dinamiklerin bulunmayisi teknolojinin digsal olarak elde edilmesi
zorunlulugunu getirerek teknoparklar1 bu amaca hizmet edecek bir isleve kavusturmustur.
Teknopark i¢inde faaliyet gosteren firmalarin arastirma kurumlariyla isbirligi iginde elde ettikleri
kazanimlar teknopark disinda faaliyet gosteren firmalardan daha ytiksektir (Lindelof, Lofsten,
2004: 317). Bu kazanimlarin nedeni yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve yayilim hizi ile aym
sekilde farkl bilgi ve tecriibeye sahip insan kaynag hareketliliginin yiiksek olmasidir (Boschma,
Eriksson, Lindgnen, 2009: 171). Teknoparklarin kurulma felsefesinde uluslararas1 pazarlarla
biitiinlesme stratejisinin on plana alinmasi ile bu pazarlara erisim imkanlar1 artacaktir.
Uluslararas: pazarlara erisimin giiglenmesi ile firmalarin Slgek ekonomileri diizeyinde iiretim
artiglarina ulasarak iktisadi etkinlik ve verimliliklerini hizla yiikseltmeleri beklenmektedir.
Teknoparklarda olusan bilgi tabanli girdilerin firmalar tarafindan kullanilmasi ile ulusal ve
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uluslararas1 piyasalara sunumu yapilacak firiintin {iretim Olgeginin optimallesmesi
saglanmaktadir (Chan, Oerlemans, Pretorius, 2010: 1440).

Teknoparklarda AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini yiiriitecek firmalarin, iiniversitelerin ve
devletin saglamis oldugu fiziksel ortamlarda isbirligi halinde ¢alismalari ile yenilikgi girisimlerin
akademik arastirma kurumlarindaki nitelikli insan kaynagindan faydalanabilmesi olanakli hale
gelmektedir. Firmalarin ekonomik yasam dongiisii iginde karsilastiklari finansman, yonetim,
orglitlenme, pazar olanaklarini gelistirme, risk sermayesi edinme ve ortak bulma gibi sorunlarin
¢ozimii ¢alisma alaninda bulunan diger paydaslarin katilim ile kolaylasmaktadir (Sarigigek,
2005: 3).

Firma ve {iiniversite isbirliginin gelismesi ile AR-GE faaliyetlerinin {izerine oturacagi temel
saglamlagsmakta ve yapilacak AR-GE c¢alismalar1 girisimci igin igsellestirilmis bir girdiye
doniismektedir. Gelisen AR-GE ve inovatif ¢alismalar neticesinde girisimci firma rekabet
avantajlar1 elde etmektedir. Arastirma kurumlar ile girisimci firmalarin bir arada ¢alismasi,
akademik faaliyetler ile reel iiretim faaliyetlerinin teorik ve pratik yapilar1 etkilesim icerisine
girmektedir.

Boylece {iiretimin saha pratikleri giincel egitim konularina aktarilarak teknopark ortagi olan
akademik kurumdan mezun olan Ogrencilerin beceri ve donamimlari gelistirilmektedir.
Teknoparklarda faaliyet goOsteren {iiniversitelerin iktisat, miihendislik, mimarlik ve farkh
disiplinlere yonelik yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinin soyut alanlardan sektoriin ihtiyag
duyacag1 alanlara kanalize edilmesi saglanmaktadir. Yenilik¢i girisimci firmalarla ¢alisan bu
akademik kurumlarda egitim goren Ogrencilerin teknoparklarda is deneyimlemesi ve staj
olanaklari, Ogrencilerin bilgiyi kullanma potansiyellerini yiikseltmektedir. Teknoparklar,
0gretim elemanlarinin sahip olduklari bilgi ve tecriibeyi ticarilestirme olanaklarini arttirmaktadir
(Ozcelik, 2005: 1-2).

Teknoparklar, kurulduklar: bolgelerin ekonomik potansiyelinin daha iist seviyeye cikarilmas:
igin yoresel ekonomik {istiinliiklere dayal sekilde orgiitlenerek bdlgenin sosyal ve kiiltiirel
alanlarda gelismesine olanak saglamaktadir (Sarigigek, 2005: 4). Teknoparklar ayrica mahalli
sanayinin tiretimle ilgili ekonomik faaliyet yiiriitmesini saglayacak arastirmalar yaparak AR-GE
ve inovasyona dayali bir iiretim yonetimi sisteminin olugsmasim tesvik etmektedir. Ozellikle
teknoparklar icerisinde faaliyet gosteren firmalarin arayislari neticesinde gelistirilen yeni
teknolojiler bu firmalara transfer edilerek s6z konusu firmalarin rekabet iistiinliikleri elde
etmeleri saglanmaktadir. Mikro diizeyde firmalarin iiretim faaliyetlerinde verimlilik, etkinlik ve
maliyet avantajlar1 saglanirken makro diizeyde katma degeri yiiksek iiriinler iiretilerek gelir ve
istihdam olanaklar1 yiikseltilmektedir. leri teknolojiye dayali bir iiretim sisteminin kurulmasi
iktisadi agidan {iilkenin disa bagimlilik seviyesini asagi cekerek ekonomik refah diizeyini
iyilestirmektedir. Tiirkiye gibi ileri teknolojiye dayali iiriinlerde disa bagiml bir iilke igin bu
bagimlilig1 azaltmak icin teknoparklar 6nemli bir fonksiyon icra edebilecektir. Teknoparklarin
orgiitlenme modelinde bilgi altyapisinin ve girisim faktoriiniin gelismisligi, fiziksel altyap:
olanaklarinin istenen seviyede olmasi {iretim teknolojileri tabanli gelisme, inovatif faaliyetler ve
AR-GE ¢alismalarinin hizlanmasin saglamaktadir.

Teknoparklarda iiniversite ve girisimci firmalarin bir arada bulunmas: firmalar1 digsal olarak
bircok alanda pozitif yonde etkilerken, iiniversiteler de bu etkilesimden cesitli sekillerde
faydalanmaktadir. Tiirk iiniversitelerin 6nemli bir problemi olan teorik bilgiyi teknolojiye ve
sahaya tatbik edememe sorununun ¢éziimiinde teknoparklar ¢oziimleyici bir rol iistlenmektedir.
Teknoparklardaki iiretim ve arastirma faaliyetlerine katilan veya calisan dgrencilerin donanim
ve i deneyimlerinin yiikselmesi ile mezuniyet sonrasi istihdamlar1 artmaktadir. Teknoparklarda
0zel sektorle isbirligi icinde calisan tiniversitelerin dinamizmi artmakta genel biitce gelirleri
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disinda gesitli projelerini ve arastirma faaliyetlerini finanse edecek fonlara erisimi
kolaylagsmaktadir. Finansman olanaklar1 ve dinamik isbirligi sayesinde arastirma kurumlarinin
teknoloji iiretme ve transfer etme yetenekleri artarken uygulamali arastirmalarin okutulan
dersler i¢cindeki pay1 yiikselmektedir. Teknoparklarda faaliyet gosteren {iniversitelerin daha fazla
patent aldiklar1 ve nitelikli insan kaynagi istihdam etme egilimlerinin giiclii oldugu
gozlenmektedir.

Teknoparklar igerisindeki ekonomik aktivitenin dinamizmi, etkilesim ve isbirliginin giicii,
yonetim ve Orgiitlenme modeli bu ekosistemin inovasyon ve AR-GE Kkiiltiiriinii besleyerek
iktisadi amaglara hizmet kapasitesini yiikseltmektedir. Teknoparklarda isbirligine dayali
kapasite artis1 neticesinde AR-GE projelerinde %49, siire¢ yeniliginde %34 artis saglanirken,
patent sayisinda %11 ve yeni {iiriinlerde %6’lik bir gelisme saglanmistir. Ekonomik amaglara
ulagmak icin yukaridaki verilerin olduk¢a anlamli oldugu ve teknoparklarin veya teknopark
islevini gorebilecek diger Orgiitlenmelerin ulusal ekonomi agisindan tasidigr Onemin
biiytikliigtinii gostermektedir (Cansiz, 2017: 35).

3.YONTEM

Makalede kullarulan yontem, genel anlamda bir ulusal ve uluslararas: literatiir taramasi olup
cesitli kaynaklardan elde edilen verilerin derlenmesi, kiyaslanmasi ve analiz edilmesine
dayanmaktadir. Ulusal literatiir taramasinda, teknoparklarin ilk kurulus yillar1 olan 2000°1i
yillardan itibaren yapilan gesitli ¢alismalardan derlenen veriler incelenmistir. Bu ¢alismalarin
konu igerikleri daha ¢ok teknoparklarin mevcut durumu, ekonomiye etkileri, faaliyetleri,
sorunlarinin ¢oziimiine yonelik anketler ve inovasyon yaratma kapasiteleri ile ilgilidir. Bahsi
gecen konularda yapilan galismalar incelenmis ve bu alanlardaki gelismeler irdelenerek
degisimin yonii ve hizi ortaya konmustur. Ayrica uluslararasi literatiir ¢alismalar1 da
degerlendirilmis ve bu calismalarin Tiirkiye’dekilerle icerik olarak benzer unsurlar tasidigi
goriilmiistiir. Uluslararas: literatiir, Tiirkiye'deki teknoparklarin sorunlari ile diger iilke
teknoparklarmin sorunlarim karsilastirma olanag saglayarak uygulanacak politikalarm
yazimina kaynaklik teskil etmistir. Tiirkiye i¢in teknoparklarin tamami iizerinden yirmi (20)
yillik dénemde saglikli bir ekonomik gelisim ¢izgisine oturup oturmadiklar1 konusunda bir
kanaate varmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin belli donemlerdeki stok verileri
derlenerek bu zaman diliminde teknoparklarin nitel ve nicel degisimleri izlenmistir. Elde edilen
verilerin ekonomik analizleri yapilmis ve teknoparklarin iktisadi performansinda ortaya gikan
problemler belirlenerek uygulanacak politikalar ortaya konmaya calisilmistir.

4. BULGULAR
4.1 Diinyada Teknoparklarin Gelisim Siireci

Teknoparklarin kurulmas: ve ekonomik alanda ¢agimiz ihtiyaclarimi karsilamada onemli bir
fonksiyon {iistlenmesi uluslararasi ekonomik sistemden kaynaklanan sorunlarla ilintilidir.
Ozellikle ikinci Diinya Savasi'ndan sonra iilke ekonomilerinin biiyiimesi igin artan enerji
ihtiyacindan dolay1 petrol fiyatlar1 yiikselmis ve istikrarsiz petrol fiyatlari ile ekonomik
durgunlugun yasanmas: arastirma kurumlar ile isbirligi yapilmasini zorunlu kilmistir. S6z
konusu doénemde gecerli olan Keynesyen ekonomik politikalarinin yaygimligindan dolay:
kamusal arastirma ve igbirligine dayali organizasyonlarin iktisadi literatiirde gelismesi kamu-
0zel sermaye isbirligini kolaylastirmistir. Ik olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya ¢itkan
teknoparklar 1970’li yillardan itibaren Kara Avrupasi’'nda yayginlasmaya baslamis ve 6zellikle
1980’li yillarda ispanya, 1talya ve Almanya’da hizla gelismeye baslamistir. Arastirma kurumlari
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ve girisim firmalar1 arasinda gelisen isbirligi neticesinde enformasyon teknolojileri, yazilim,
biyoteknoloji, uzay teknolojileri, esnek imalat, otomasyon ve robotik teknolojiler yayginlasarak
teknoloji tabanli firmalarin gelismesi saglanmistir (Keles, Tunca, 2010: 4). 1980’lerin sonunda
teknopark sayist Amerika Birlesik Devletlerinde 12, Belgika ve Fransa’da 7, Ingiltere’de 2'ye
ulasarak hizla artmistir. Teknoparklarin teknoloji olusturma ve rekabet {istiinliigli olusturma
potansiyelleri fark edildikge sayilarindaki artis 1990'l1 yillarda %48’e ulasmis 2000'li yillarda da
artis egilimi devam etmistir (Tepe, Zaim, 2016: 22).

Teknoparklarin ekonomik amagclarla kurulmasi ve iiniversite-sanayi isbirligine dayali
yapilanmalarinin giiglenmesi Ikinci Diinya Savast sonrast 1950'lerde baglamaktadir. Diinyadaki
ilk teknopark 1952 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Stanford Universitesi tarafindan
California’da Stanford Research Park (Silikon Vadisi) kurulmustur. Silikon Vadisi ilk kurulan
teknopark olmasinin yaninda diinyamn en bagarili teknopark érneklerinden biridir. Ozellikle
risk sermayesi destegi, nitelikli insan kaynagma sahip olmasi ve Stanford Universitesinin 6zel
sektoOrle gelismis isbirligi anlayisi basarinin temel belirleyicisi olmustur. Bu teknopark HP, Intel,
Cisco, Oracle, Apple, Google, Adobe, Ebay, SUN, Yahoo gibi sirketlere ev sahipligi yapmaktadir.
Silikon Vadisi'nin kurulusunda birkag yil sonra 1959’da Kuzey Carolina’da Research Triangle
Park (Arastirma Uggeni) kurulmus ve Amerika Birlesik Devletleri diinyada kurulan ilk iki
teknoparka sahip iilkesi olmustur. Arastirma Ucgeni Teknoparki kamu ve 6zel sektor ortakligiyla
kurulmus yogun olarak uluslararast AR-GE sirketlerinin faaliyet siirdiigii basarili bir teknopark
ornegi olmustur(Bilkent Syberpark).

1ngiltere’de de teknoparklarin kurulusu 1970’li yillarda baslamistir. ingiltere’de teknoparklarin
kurulusunda rekabeti arttirmak, issizligi azaltmak, durgun ekonomiyi canlandirmak ve
universite-6zel girisim isbirligini gelistirme hedefleri 6nemli rol oynamistir. 1970’de kurulan
Camridge Science Park Ingiltere'nin en eski ve en prestijli teknoparkidir. Ancak bu teknopark
temel arastirma konularindan daha genis arastirma gelistirme faaliyetlerine yer vermedigi icin
gelisim alanlar1 sinirh kalmistir(Pekol, 2008: 49). Fransa’da ise Sophia Antipolis teknoparki 1969
yilinda kurulmustur. Kurulus amaci, teknolojik gelismeyi saglayarak AR-GE ve inovasyon
calismalarini yiiriitmek ve {iniversite ile is diinyasi arasinda dinamizm ve igbirligini
gelistirmektir. Bu teknopark Honeywell, Orange, Wipro, Air France, Amadeus, HP, Schneider
Electric, France Telecom gibi dev sirketlere ev sahipligi yapmaktadir(Bilkent Cyberpark). 1980°1i
yillardan itibaren Almanya’da teknoloji firmalarinin gelismesi ve inovasyon kabiliyetlerinin
artmasi icin Berlin Innovationszentrum kurulmus ve daha sonra Berlin Teknik Universitesi
tarafindan teknoparka doniistiiriilmiistiir (Karahan, 2009: 36). Dogu Asya’da giiniimiiziin
ekonomik giicleri olan Japonya, Tayvan ve Giiney Kore’de teknoparklar kurulmus ve bu
tilkelerin iktisadi rekabet tistiinliigii elde etmelerinde 6nemli rol oynamistir. Bu bolgede ilk
teknopark kurulusu 1970 yilinda Japonya’da (Tsukuba Teknoparki) olmustur. 1980’lerden
itibaren bolgenin diger ekonomik giicleri olan Cin ve Hindistan'da teknoparklar kurulmaya
baslamistir (Pekol, 2008: 49).

Diinyada teknopark kurulma siireci 1951 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Silikon
Vadisi'nin kurulusuyla baglamistir. Daha sonra petrol krizleri ve stagflasyon olgusuyla
ekonomilerde yasanan sorunlarin artmas: neticesinde akademi-6zel kesim ortak calismasina
dayali teknoparklarin gelisimi 1970’li yillarda Avrupa’da ivme kazanmis, 1980°li yillarda bu ivime
Asya dahil daha da hizlanmis ve 1990’11 yillarda ¢ok yiiksek bir artis hizina ulasmistir. 2000'1i
yillardan itibaren daha smirli bir artis gerceklesse de teknopark sayilari artmaya devam
etmektedir. Uretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarim mekanizmasi islevini géren giiniimiiz
diinyasinda 1.000’e yakin teknopark mevcut olup, inkiibasyon merkezleriyle beraber bu say1
4.000'1 bulmaktadir. Bu teknoparklarin %83’ti kar amaci giitmemektedir ve %70’i kamu yatirimi
ile kurulmustur. Diinyada teknopark firmalarmin %26’s1 bilisim teknolojilerinde, %20’si

193



H. Cicek, 2 (2): 186-207

biyoteknolojide, %19"u elektronik, %8’i g¢evre, %6’s1 ileri malzeme, %5’i kimya, %9u tarim ve
%7’si diger sektorlerde faaliyet gostermektedir (ODTU Teknokent).

4.2.Tiirkiye’de Teknoparklarin Tarihgesi

Tiirkiye’de teknoparklarin gelisim siireci, Tiirkiye'nin cesitli donemlerde uyguladig: iktisat
politikalar1 ve teknoloji politikalarindan dogrudan etkilenmistir. 1960’11 yillarda ithal ikameci
sanayi politikalariin uygulandig1 donemde 1963’te Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) daha sonra 1972 yilinda Marmara Aragtirma Merkezi (MAM) kurularak
kamu ve tniversite isbirliginde arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ¢aba harcanmaistir.
Ithal ikamesine dayali 1960-1980 doneminde yurt disina bircok uzman ve arastirmaci
gonderilerek arastirma konusunda insan kaynag: gelistirilmeye ¢alisitlmistir (Alparslan, Afsar,
Akseki, 2008: 11).

Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalar1 6zellikle 1980°li yillardan itibaren ihracata dayali
sanayilesme stratejisi ile hizlanmis ve kurumsallasmaya baslamistir. Ancak asil gelisme dénemi
1990l yillardan itibaren internet kullaniminin artmasiyla daha belirgin hale gelmistir. Ozellikle
bu donemde mobil teknoloji, e-ticaret, ag teknolojileri, otomasyon sistemleri ve
telekomiinikasyon alanindaki gelismeler teknoloji kullanim taleplerini ve tedarik ihtiyacin
ylikseltmistir. 1990’11 yillarda Tiirkiye’de ulusal yenilik sisteminin kurulmas: i¢im ¢alismalar
yapilmis patent ve akreditasyon sisteminin yasal altyapist olusturulmustur. Teknopark
kurulmas1 gerekliligini olusturan bu gelismeler neticesinde teknoparklarin yasal bir statiiye
kavusturulmasi yasama organimin giindemine gelismistir. 26/06/2001 tarihinde 4691 sayili
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ¢ikarilarak teknoparklar yasal bir statiiye kavugsmustur.
Teknoparklarin yasal statiiye kavusmalar1 ve devletin sagladig: tesviklerin artmasiyla teknoloji
tabanli girisimcilik faaliyetleri teknoparklara kaymis ve Tiirkiye’de 2000’li yillarin basindan
gliniimiize kadar sayilar1 yiikselmistir (Cansiz, 2016: 110).

Tiirkiye’de 1990’da Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi'nin (KOSGEP) ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin (TEKMER) kurulmas: ile
teknoparklarin gelisimi ve kalitesinde onemli asamalar kaydedilmistir. Tiirkiye’de teknoparklar
akademik kuruluslar ile 6zel sektor girisimleri ortakligiyla kurulmakla beraber uygulamada
uiniversitelerin bu kuruluslarda hakim ortak oldugu gozlenmektedir. Akademik kurumlarin bu
organizasyonlarda gticlii olmasi her ne kadar ticarilesme olanaklarini sinirlasa da akademik
girisimcilik potansiyelini yiikseltebilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de 1985 yilinda
fstanbul Teknik Universitesi Teknoparki, 1988’de fzmir Teknoparki, 1990’da Ortadogu Teknik
Universitesi Teknoparki ve 1999’da TUBITAK-MAM Teknoparki kurulmus ancak aktif olarak
calisabilmeleri 2001 yilinda yapilan yasal diizenlemeden sonra miimkiin olabilmistir (Cansiz,
2017: 38). Tiirkiye’de 2001 yilinda aktif teknopark sayis1 2 iken Subat 2021 itibariyle bu say1 87’ye
ulagsmistir. 87 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 73’11 faaliyetine devam etmekte, 14’ii ise altyap1
calismalarinin devam etmesi sebebiyle heniiz faaliyetlerine baslayamamistir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1).

4.3.Tiirkiye’de Teknoparklarin Dénemsel Degisimi

26.06.2001'de cikarilan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile yasal altyapiya kavusan
teknoparklarin sayilari bu tarihten itibaren hizla artmaya baslamistir. Tablo 1.’de goriildiigii gibi
Tiirkiye’de 2001 yilinda aktif teknoloji gelistirme bolgeleri sayis1 2 iken 2021 yilinda 73’e
ulagmistir. Tabloda ayrica teknoparklarda ¢alisan firma sayisi, insan kaynagi, yliriitiilen projeler,
yapilan ihracat ve satislar ile patent performansi stok verileri goriilmektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de Teknoparklarin Dénemsel Degisimi (2001-2021 Mart Sonu)

yil Aktif Firma Toplam Ortalama Akademik Tamamlanan Devam ihracat Toplam Patent Patent
Sayisi Calisan Galisan Girigimci Proje Sayisi Eden Milyon Satislar Basvur Tescil
Tekno Sayisi Sayisi Sayisi (Kiimiilatif) Proje Dolar (Milyon TL) u (Kiim.)
park Sayisi (Kiim.) (Kiim.) (Kiim.)
Sayisi
2001 2 60 240 4 7 10 90 3 50 4 3
2005 11 468 6.489 13,9 30 398 1.300 80 960 29 55
2010 28 1.515 13.397 8,8 279 7.179 4.102 520 9.200 239 275
2015 49 3.744 38.239 10,2 714 18.318 8.525 2.333 32.068 | 1.022 591
2021 73 6.474 67.490 10,42 1.369 39.940 10.813 5.700 123.400 | 2.789 1.277

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, (2021 Mart Sonu),
https://www .sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501, Mehmet Cansiz, 2023’e
Dogru Tiirkiye Teknoparklar

Tablo 1.de, Tiirkiye’de teknoparklarin yasal statiiye kavustugu yil olan 2001 yilinda
teknoparklarda faaliyet gosteren firma sayisi 60 iken yillar itibariyle artarak donemin sonu olan
2021 yilinda 6.474’e ulasmistir. S6z konusu 20 yillik donemin baslangi¢ yilinda teknoloji
gelistirme bolgelerinde toplam calisan sayisit 240’dan 67.490’a ¢ikmistir. Teknoparklarda firma
basina ortalama ¢alisan sayisi ise 2001 yilinda (toplam calisan sayisinin firma sayisina bdliinmesi)
4 iken 2021 yilinda 10,42’ye yiikselmistir. Akademik girisimci say1s1 donem basinda 7 iken dénem
sonunda 1.369’a ulasmistir. Akademik girisimci sayisinin oldukca yiiksek olmasi bu
girisimcilerin niteliklerinin yeterli olup olmadig1 sorusunu akla getirse de s6z konusu nicel artigin
basarili girisimcileri ortaya ¢ikaracag: degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de teknoparklarda, 2001-2021 doneminde tamamlanan ve devam eden proje sayisinda
teknopark sayisinin, faaliyetlerinin ve insan kaynaginin gelismesi nedeniyle ¢ok énemli artislar
saglanmistir. Teknoparklarda 2001yilinda gerceklesen ihracat 3 milyon dolar iken 20 yilin
sonunda kiimiilatif deger olarak yaklasik 5,7 milyar dolara yiikselmistir. Tiirkiye’de aktif 73
teknoloji gelistirme bolgesinden yapilan toplam kiimiilatif ihracatin %90'indan fazlasi 10
teknopark tarafindan yapilmaktadir. Thracatta ilk siray1 ITU Ar1 Teknokent alirken, onu ODTU
Teknokent ve Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi (Cyberpark) takip etmektedir.
Teknoparklardan yapilan toplam ihracatin ¢ok biiyiik bir kismimin siurli sayida teknopark
tizerinden yapilmas: diger teknoparklarin kurulus ve isleyisinde ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi icin ¢alismalarin yapilmasi gerektigine isaret etmektedir (Key of Change).

Tablo 1."de goriildiigii gibi 2001 yilinda teknoparklarin toplam satis miktar1 50 milyon Tiirk lirasi
iken 2021 y1l1 Mart sonu itibariyle kiimiilatif 123,4 milyar Tiirk lirasina yiikselerek 6nemli bir artis
kaydetmistir. Ayn1 dénemde patent basvuru ve patent tescil sayis1 artmis olsa da bagvurularin
tescil edilme oraninin istenen diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de teknoparklarda AR-
GE calismalarinda yeterli seviyede ticarilesme saglanamamasi, ihracat miktarlarinin diisiik
olmasi, gerceklesen ihracatin teknoparklar arasinda dengesiz dagilimi, patent bagvuru sayisti ile
tescil oraninin nispi olarak diisiik seyretmesi, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin sinirl
kalmas1 teknoparklarin kurulus ve isleyis ekosisteminde sorunlarin bulundugunu
gostermektedir. Bu alanda ekosistemin giiclendirilmesi ve dgrenme maliyetlerinin azaltilmasi
i¢in teknolojik girisimcilik konusunda kamunun, kamu ve 6zel finans kurumlarinin destekleyici
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rollerinin arttirllmasi ve Ozel sektor kulucka merkezlerinin kurulmasi onem arz etmektedir
(Cansiz, 2017: 54).

4.3.1.Tiirkiye’de Teknoparklarin Giincel Durumu

Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgelerinin son nicel verileri, bu alanlarda faaliyet yiiriiten
firmalarin yabanci ortak sayisi, akademisyen ortakli firma sayisi, insan kaynag istihdam tasnifi,
iretilen proje sayisi, iiretim ve ihracat verileri Tablo 2.de gosterilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Teknoparklar Giincel

Toplam Firma Sayis1 6.474
Yabanci/Yabanci Ortakl: Firma Sayis1 321
Akademisyen Ortakl1 Firma Sayis1 1.369
Toplam Personel Sayis1 67.490

e ArGe 55.415

949

e Tasarim 4512

e Destek 6.614

e Kapsam Dis1 )
Proje Sayis1 (Devam Eden) 10.813
Proje Sayis1 (Tamamlanan) 39.940
Toplam Satis (TL) 123,4 Milyar
Toplam Ihracat (USD) 5,7 Milyar

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, (2021 Mart Sonu),
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501

Tablo 2.’de Tiirkiye’de 2021 Mart ayinin sonu itibariyla teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan
firma sayisinin 6.474 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin teknoparklar konusundaki ge¢misinin
yaklasik olarak 20 yillik kisa bir siireyi kapsamasindan dolay: bu bolgelerde faaliyet gosteren
firma sayisinda onemli mesafeler kaydedildigi sOylenebilir. Yabanci ortakli firma sayisinin
toplam firma sayis1 igerisindeki payinin 321 ile %5°lik bir orana sahip olmasi, teknoloji gelistirme
bolgelerinin  yeterince uluslararast nitelige Dbiirtinemedikleri ve kiiresel piyasalarla
biitiinlesemediklerini gostermektedir. Tiirkiye’de teknoparklarda akademisyen ortakli firma
sayis1 1.369’a ulasmis olup ¢ogu teknoparklarda akademik arastirma kurumlarmin hakimiyeti
devam etmektedir. Universitelerin hakim ortak olmasi 6zel sektoriin dinamik girisimci
atihmlarimi kisitlayabilecegi, ancak akademik girisimci potansiyelini de giiclendirebilecegi
degerlendirilmektedir.

Tablo 2. de teknoparklarda toplam istihdam edilen insan kaynag1 sayisinin 67.490 oldugu, bu
say1 igerisinde 55.415 personelin AR-GE birimlerinde ¢alistiklar1 goriilmektedir. Teknoparklarda
AR-GE personelinin toplam istihdam icerisinde %82’lik paya sahip olmas1 teknoloji gelistirme
bolgelerinin hedef ve stratejilerine uygun bir istthdam seklidir. Teknoparklarda devam eden ve
tamamlanan proje sayilarina bakildiginda proje kiiltiirii acgisindan 6nemli bir kapasiteye
ulasildig1 soylenebilir. Teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulus amaclarina ulasip ulasmadiklar:
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konusunda en temel referanslardan olan kiimiilatif toplam satis ve ihracat miktarlar:
incelendiginde 123,4 milyar Liralik satis ve 5,7 milyar Dolarlik ihracat gergeklestirdikleri
goriilmektedir. Satis miktarlarinin yetersiz olmasi, ihracat rakamlarinin distkligii ve
teknoparklar arasinda dengesiz dagilimi teknoparklar konusunda Tiirkiyeyi yeni bir iktisadi
teknopark ekosistemi kurarak kiiresel piyasalarla biitiinlesik bir yap1 kurmaya zorlamaktadir.

4.3.2.Tiirkiye’de Teknoparklarda Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorel Dagilimi

Tiirkiye’de teknoparklarin faaliyet gosterdigi ana sektdrler Tablo 3.de goriilmektedir.
Teknoparklarda calisan firmalarin kurulus amacina uygun sektorlerde faaliyet yogunlasmasi
i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Teknoparklarda Faaliyet Yiiriiten Firmalarin Sektorel Dagilimi (2020 Haziran)

SEKTOR Yiizde SEKTOR Yiizde
Yazilim 37 Insaat 1
f"iellfisoal}(’;;‘lze,:i Hetigim 17 Telekomiinikayon 1
Elektronik 8 Otomotiv 1
Makine ve Techizat imalat: 6 Havacilik

Enerji 4 flag 1
Medikal 3 Hayvancilik 1
Saghk 3 Denizcilik 1
Savunma sanayi 3 imalat sanayi 1
Kimya 3 Geri Doniisiim 1
Gida sanayi 2 Otomotiv tasarim miihendisligi 1
Tarim 2 Diger 2

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, (2020), https://www.tgbd.org.tr/turkiyede-
teknoparklar-icerik-35

Tablo 3. incelendiginde Tiirkiye’de firmalarin %37’sinin yazilim sektoriinde, %17’sinin bilgisayar
ve iletisim teknolojilerinde, %8’inin elektronik sektoriinde, %6’sinin makine ve techizat imalati
sektoriinde, %4'iiniin enerji sektoriinde ayrica medikal, saglik, savunma sanayi ve kimya
sektorlerinde ise her sektor icin %3’erlik paylarla faaliyet yiiriittiikleri goriilmektedir. Firmalarin
%60’l1ik kismi1 yazilim, bilgisayar ve elektronik sektdrlerinde uzmanlasmaya ¢alismaktadir. Bu
sektorler, Tiirkiye’deki teknoparklarda calisan teknoloji tabanli firmalarin daha ¢ok iletisim,
bilgisayar ve elektronik sistemler alaninda cagin gerekleriyle uyumlu gelisme alanlar1 elde
etmeye calistiklarini gostermektedir.

Tiirkiye teknoparklarinda faaliyet yiiriiten teknoloji tabanli firmalarin heniiz gelisme siirecinde
olduklari, AR-GE ve inovasyon alaninda c¢alismalar siireklilik kazandik¢a 06grenme
maliyetlerinin diiserek yogunlasilan sektorlerde ortaya ckacak kapasite ile teknolojik
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edinimlerin tiim sanayileri etkileyecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle yazilim, bilgisayar ve
elektronik alanlarinda belli bir faktdér yogunlugu ve potansiyeline ulastiktan sonra
teknoparklarin Tiirkiye'nin Dordiincii Sanayi Devriminin getirdigi yeni ekonomik diizene uyum
kabiliyetinin artmasinda onemli katkilar saglayacag: distiniilmektedir. Tiirkiye'de teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin bu alanlarda kalmasinm saglamak ve gelismis
tilke teknoparklarina gocliniin 6nlenmesi i¢in teknopark ekosisteminin gii¢lendirilmesi 6nem arz
etmektedir.

4.4.Teknoparklarin Basar1 Faktorleri

Bilgi tiretmek, bilgiyi teknolojiye dontistiirmek, teknolojiyi ticarilestirerek toplumsal ihtiyaglarin
hizmetine sunmak bilgi ve refah toplumu olmanin temel 6nceliklerindendir. Bilgi toplumunun
iktisadi talepleri ve bu taleplere verilecek cevaplar toplumun kullandig: iiretim faktorlerini ve
tiretim bigimini sekillendirmektedir. Uretim yapisimin dijitallesmesi, yiiksek otomasyona dayali
esnek iiretim bigimlerinin ortaya ¢ikisi, fiyat odakl rekabet anlayisindan kalite merkezli rekabet
anlayisinin gelismesi ile yeni ekonomik diizene uyum saglanmasi bir gereklilik haline gelmistir.
Bu gereklilik sartlarni yerine getirmek igin iilkelerin teknoloji gelistirme ve gelistirilen
teknolojileri {iretim yapisina adapte edecek mekanizma ve motivasyon unsurlarini harekete
gecirmesi Onemli hale gelmistir. Mevcut ekonomik diizen ve piyasa mekanizmasinin yeni iktisadi
yapilanmaya uyumlu bir kapasite olusturamamasi nedeniyle teknoloji iiretme ve tiretim yapisina
entegre etme cabalar1 ortaya cikmugtir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin gelismis
tilkeler ile olan ekonomik gelismislik farklarini azaltmak veya daha da biiyiimesini engellemek
igin teknolojik olanaklarin yarabilecegi yiiksek katma degerli iiretime gecisi ekonomik olarak
i¢sellestirmesi gerekmektedir. Gelismis teknolojik donamimlarin olusturacagr katma degeri
yliksek iirtinler tiretmenin getirecegi refah artiglari, gelismis ve gelismekte olan {ilkeleri
cezbetmekte ve gelismis iilkelerin teknoloji {iretme ve gelistirmeleri icin yeterli beseri, sosyal,
kiiltirel ve ekonomik sermayeye sahip olmalar1 bu alanlardaki {iretime gegcisi
kolaylastirmaktadir. Ancak teknoloji {iretmeyi ve bu alandaki rekabet iistiinliigiinii korumak
amactyla akademik kurumlarin ve teknoloji tabanli firmalarin bir araya gelerek teknoloji
tiretmesi ve ekonomik olarak katma degeri yiiksek tirtinlerin iiretimini gelistirecek bir ekosistem
kurmalar1 gerekmektedir. Bu gereklilik akademik kurumlar ile teknoloji tabanli girisimci
firmalarin ayni ortamda calismalarini saglayacak teknoloji gelistirme bolgelerinin ortaya
¢ikmasina yol agmuistir.

Bugiin diinyada sayilar1 4.000’i gegen teknoparklarin gesitli iilkelerin ekonomik ve teknolojik
gelisimine ¢ok biiyiik katkilar1 oldugu bilinmektedir. Kurulan teknoloji gelistirme bdlgelerinin
tilkelerin teknoloji gelistirme kapasitesine yaptiklar1 katki, ihracat miktarlari, toplam tiretim ve
satiglari, sagladiklar1 verimlilik, maliyet avantajlari, yabanci sermayeyi ¢cekme diizeyi ve rekabet
seviyesini yiikseltebilme potansiyeline bakildiginda bu bolgelerde {iilkeleraras: farklarin oldugu
goriilmektedir. Ulkemiz agisindan teknoparklarin bahsi gecen performans gdstergelerinden
hareketle istenen seviyede olmadigi ve gelisme alaninin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgelerinin mevcut durumdan daha ileri bir noktaya tasinmasi
i¢in yapilmasi gerekenler iizerinde tartismalar devam etmektedir.

Tiirkiye’de 4691 sayili kanuna gore teknoparklarin kurulus amac; bilgi iiretiminin teknolojiye
doniismesi, teknolojinin ticarilesmesi, iiriin kalitesi ve standartlarinin yiikseltilmesi, {iretim
maliyetlerinin diistiriilerek verimliligin yiikseltilmesi, isletmelerin ileri teknolojiye uyum
potansiyelinin yiikseltilmesi, arastirmacilara uygun calisma ortamlarinin saglanmasi, iilkeye
yabanci sermaye girisinin hizlandirilmas: ve sanayinin rekabet giicliniin yiikseltilmesidir. Bu
amagclara ulasmak igin Tiirkiye’nin 2001 yilinda baslattig1 teknopark girisimciligi neticesinde
gliniimiize kadar 87 teknoloji gelistirme bolgesi kurularak 73'ti aktif olarak faaliyetlerini
ylirlitmektedir. Teknoloji gelistirme bolgelerinin ulusal ekonomiye hizmet kapasitesinin
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ylkseltilmesi, teknoloji {iretme, iiretime adapte etme, katma degeri yiiksek {iriinler {iretme,
isletmeleri yeni teknolojiye adapte etme, ihracat ve satig miktarlarin yiikseltme gibi fonksiyonlar:
daha iyi getirebilmeleri gesitli kosullarin gelismesine ve uygulanmasma baglidir. Bu kosullarin
neler olmas: gerektigine asagida deginilmisgtir.

4.4.1 Kamu Politikalarinin Etkin Hale Getirilmesi ve Uygulanan Mali Tesvik Sisteminin
Gelistirilmesi

Tiirkiye’de teknoparklarin kurulus, isleyis, gorev ve yetkileri ile devletce saglanacak tesvikleri
belirleme kamusal otoritenin yetkisindedir. Devletin teknoparklar konusundaki yaklasimi,
akademik kurumlarla isbirligi diizeyini belirleme ve ulasmak istedigi hedefler dogrultusunda
tesvik politikalariyla yonlendirebilme olanaklari onu bu ekonomik isbirligi modelinin temel
belirleyicisi yapmaktadir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde uygulanacak desteklerin genis
kapsamli olmasi, desteklerin yeterli miktarda olmasi, tesviklerin istikrarli bir bigimde
ylriitiilmesi, desteklerden beklenen ciktilarin elde edilip edilmedigi konusunda etki analizinin
yapilmasi desteklerin etkinligini yiikseltecektir. Etki analizi, tesvik sisteminin verimli bir sekilde
yliriitiiliip yiiriitiilmedigi ve istenen amagclara ulasilmas: konusunda sorunlar tespit edilmesi
halinde gerekli diizeltici politikalarin yapilmasina katk: saglayacaktir. Kamu eliyle yiiriitiilen
desteklerin kulucka merkezlerinin ve hizlandiricilarin Onceliklendirilerek araci kurumlar
vasitasiyla verilmesi desteklerin etkinligini arttiracaktir. Tesvik saglanan firmalarin ve
sektorlerin seciminde Ozellikle gelisme potansiyeli yiiksek ve hedeflenen amaglara uygun
alanlara destek saglanmasi oldukga 6nemlidir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinde calisacak insan kaynaginin girisimcilik formasyonlarimin ve
becerilerinin yiiksek olmasi icin devlet politikalarinin egitim miifredati alaninda yogunlasmasi
gerekmektedir. Lise ve yiiksekdgrenim kurumlarinda girisimcilik derslerinin konmasi veya
girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik calismalarin arttinlmas: hatta girisimcilik
fakiiltelerinin kurulmasi planlanmalidir. AR-GE ve inovasyon Kkiiltiiriintin gelismesi ve
teknoparklarin ekonomik faaliyet alanlarindaki ekosistemin gii¢lendirilmesi ile bilgi, beceri ve
yenilikgilik kabiliyeti olan beseri sermayenin {ilke disindaki teknoparklara yonelimi
engellenebilecektir. Boylece komsu {ilkelerdeki ve Tiirkiye'nin akrabalik iliskilerinin giiglii
oldugu cografyalardaki nitelikli is giicliniin Tiirkiye’ye gelerek teknoparklarin teknoloji ve
girisim olanaklarini daha ileriye gotiirecegi beklenebilir (Cansiz, 2017: 212).

Kamusal otoritenin diizenlemesi gereken diger alanlardan birisi de teknoparklarda faaliyet
gostermek isteyen firmalarin yeterliligi ile ilgilidir. fleri teknoloji ve katma degeri yiiksek {iretim
yapacak potansiyele sahip, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yeterli faktor donanimina ulasan
firmalarin teknoparklara kabul edilmesi icin gerekli kistaslarin olusturularak uygulanmasi
gerekmektedir. Firmalarin teknoparklara kabul edilmelerinden sonra bu teknoparklarda
yliriittiikleri faaliyetler, inovasyon, AR-GE ¢alismalari, aldiklar1 patentler, tescil sayisy, ihracat
miktarlar1 ve satig diizeylerinin siirekli takip edilerek belli referanslarin altina diisenlerin tasfiye
edilmesi ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir. Boylece inovasyon dongiisii siirekli canli tutulmus
olacaktir (Glimiis, Yiikseloglu, Binark, 2013: 26).

Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan mali tesvik kalemlerinden en 6nemlisi
saglanan vergi avantajlaridir. Vergi tesviklerinin yogunlastig1 temel alan ise teknopark yonetici
girisimlerine, teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara ve bu alanlarda calisanlara saglanan
tesviklerdir. 4691 sayilh kanunun gecici 2. maddesinde, “Yonetici sirketlerin bu Kanun
uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.”
denmektedir. Bu maddede teknopark yoneticisi sirketlerin bu kanun kapsaminda yapmis
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olduklar: faaliyetlerden kaynaklanan her tiirlii kazanglar1 gelir ve kurumlar vergisinden muaf
tutulmus ve yine teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet yiiriiten girisimlerden yazilim, tasarim
ve AR-GE calismalar1 kapsaminda elde ettikleri kazanglari gelir ve kurumlar vergisinden istisna
tutulmustur. Yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinin vergi istisnasi kapsamina alinmasi,
teknoparklarda gelismesi istenen sektorler konusunda devletin belli bir politika izledigini
gostermektedir. Ad1 gegen sektorlerin gelisiminin saglanmasinin yani sira bu sektorlerde ¢alisan
yazilimci, tasarimct ve AR-GE personelinin teknoparkta bu gorevleri ile ilgili {icretleri de
31/12/2028 yilina kadar vergi istisnas1 kapsamina alinmistir.

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanununun gecici 20. maddesin 1. numarali bendinde “4691
sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore teknoloji gelistirme bolgesinde ve ihtisas
teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarimin gelir veya
kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire icinde miinhasiran bu bdolgelerde {irettikleri ve
sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, oyun, mobil ve askeri komuta
kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden
miistesnadir.” denmektedir. Bu istisna hiikmii sadece bolgede olusan katma degeri vergileme
disinda tutmaktadir, bolge disinda olusan katma degeri kapsamamaktadir (Giines, 2009: 169).

Teknopark yonetici sirketlerinin teknoparklarda elde ettikleri her tiirlii kazancin, gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerinin bu bolgelerdeki kazanglarinin vergiden miistesna tutulmasi ve
miinhasiran yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyet kazanglarindan 2028 yilinin sonuna kadar vergi
alinmamasi 6nemli tesvik unsurlarindandir. Ancak Tiirkiye'nin teknoparklarda gelisim hizini
ylikseltmesi ve bu bolgelerin teknoloji iiretim sahalarina doniismesi igin s6z konusu tesvik
uygulamalarini genisletmesi gerekmektedir. Ayrica tesviklerde siire kisitlamalarinin kaldirilmasi
teknoparklar konusunda uzun vadeli yatirnm kararlarimi etkileyebilecektir. Teknoparklarda
sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, oyun, mobil ve askeri komuta
kontrol uygulama yazilimi konularinda teslim ve hizmetler katma deger vergisinden muaftir. Bu
muafiyetler konu bazli siralandigindan s6z konusu faaliyetler disindaki sektdr veya alanlarin
gelisim hizlar1 nisbi olarak yavaslayacaktir. Ayni bolgedeki diger teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin muafiyetler disinda tutulmasi sonucu tesviklerde ortaya ¢ikan nisbi bozulmalarin
onlenmesi icin teknoparklarda teknoloji gelistirmek {izere yiiriitiilen tiim faaliyetlerin vergiden
istisna tutulmas: gerekmektedir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde ¢alisan AR-GE calisanlarinin,
aragtirmacilarin ve diger insan kaynaklarinin teknoparklarda elde ettikleri tiim gelirlerin siire
kosulu aranmadan gelir vergisi disinda tutulmas1 uzun vadede nitelikli personelin bu bolgelerde
calismasini tegvik ederek beseri sermaye verimliligini yiikseltecektir. Boyle bir uygulamanin aym
zamanda beyin goclinii de onleyecegi degerlendirilmektedir.

4.4.2.Universite-Ozel Sektor Arasinda Isbirligi Kapasitesinin Gelistirilmesi

Tiirkiye’de kurulmus olan teknoparklarda genel olarak akademik kurumlarin hakimiyeti 6n
plandadir. Universitelerin hakim ortak olmalarindan dolay1 {iniversitenin teknoloji ve bilgi
{iretme kapasitesi ile teknoparkin gelisimi arasinda bir orant1 séz konusudur. Universitedeki
akademik personelin teknoparklarin vizyonunu gelistirecek faaliyetlerde yer almasi igin
teknoparkin ¢alisma alanina uygun bir formasyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Akademik
personelin 6gretim odakli calismasi, ders saatlerinin fazla olmasi, ikinci 6gretim gelirlerinin
yiiksek olmasi ve makaleye dayali terfi sistemleri nedeniyle teknoparklara ayiracaklar: vakit,
enerji ve motivasyonlar1 azalmaktadir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde calisan akademik
personelin teknoparkin yiiriittiigli projelerde yer almasi ve maddi desteklerin saglanarak
motivasyonlariin arttirilmasi gerekmektedir. Akademik personelin rol aldig1 projelerde elde
edilen tescil, patent ve diger fikri miilkiyet basarilarinin terfilerinde ek kazanim getirmesi
saglanmalidir. Ayrica akademik cevrenin olasi sinirlamalarini asmak igin ticaret, sanayi veya
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hizmet sektorlerinde piyasay1 bilen temsilcilerin yonetim organlarinda yer almasi uygun
olacaktir (Cansiz, 2016: 67).

Tiirkiye’de teknoparklarin basar1 kosullarindan birisi de teknoparkin, kuruldugu veya
teknoparkta hakim iiniversitenin akademik faaliyet alaniyla uyumlu olmasidir. Faaliyet
alanindaki bu uyumlulugun yani sira 6zel sektoriin ilgili faaliyetler konusunda kiimelendigi
alanlara yakinlik da oldukga 6nemlidir. Ulkemizin basarili teknoparklarindan biri olan Hacettepe
Teknoparki, Hacettepe Universitesinin saglik bilimleri alanindaki basarisina kosut olarak
eczacilik ve tibbi cihaz firmalarinin yogun olarak tercih ettikleri bir alan olmustur (Hacettepe
Teknokent).

Akademisyenlerin firma kurmasinin 6zendirilmesi, yiriittiikleri damismanlik faaliyetlerinin
gelistirilmesi, sanayi sektorii ile stk sik bir araya getirilmeleri, akademisyenlerin yer aldig:
projelerden alinan patentlerin akademik personel igin mali haklar: gelistirici bir fonksiyona sahip
olmasz ve {iniversite 6gretim gorevlilerinin teknoloji transfer merkezlerinde etkin gorevler almasi
teknokentlerin basarisini yiikseltecektir. Teknokentlerde akademisyenler tarafindan kurulan
firma sayisi ve akademik personelin danisman olarak calistigi firma oraninin diisiik olmasi
tiniversite-sanayi isbirliginin gelisme alaninin sinirl kaldigina isaret etmektedir (Toprak, 2018:
118). 2021 y1l1 Mart ay1 sonu itibari ile Tiirkiye’de mevcut teknoparklarda akademisyenlerin ortak
olduklar1 firma sayis1 1.369 olup toplam firma sayisina (6.474) orani %21,14’tiir. Bu oranin
arttirilmasi {iniversite-sanayi isbirligini ve akademik personel ile teknopark arasindaki baglar:
gliclendirecektir.

Teknopark calisani akademik gorevlilerin yerel anlamda bélgenin ekonomik sorunlarini bilmesi,
uluslararas: iktisadi yonelimi ve diinyadaki diger teknoparklarin gelisimini takip edecek
potansiyele sahip olmasi gerekmektedir. Ayni sekilde 6gretim gorevlilerinin birlikte is yapma
kiiltiiriintin gelistirilmesi, yerel ekonomik sorunlara ilgilerinin arttirilmasi, iiretilen prototip
iirtinlerin ticarilesmesine ek destekler saglanmasi ve terfilerinde uluslararasi dergilerde
yayimlanan makale sayisiin sagladigi katkilardan az olmamak {izere teknopark
faaliyetlerindeki katkilarinda yer almasi oldukc¢a Onemlidir. Bdylece akademik personel
donanimlarinin reel ekonomik ciktilara doniismesi tesvik edilmis olacaktir. Ozellikle teknopark
yonetim kurullarinda 6gretim gorevlilerinin agirligi da dikkate alindiginda, teknoparklarin 6zel
sektor dinamizmini yakalayabilmeleri i¢in bu personelin teknopark faaliyetlerinde 6nemli roller
almasini saglayacak diizenlemelerin yapilmas: 6ncelikli konular arasindadir.

4.4.3.Tiirkiye’de Girisim Faktorii iletisim Aginin Gelistirilmesi ve Teknolojiye Bakis A¢isinin
Gii¢lendirilmesi

Tiirkiye’de teknoparklara yonelik olarak uygulanan politikalar istikrar kazanmis durumdadir.
Devletin bu bolgelere yonelik gelistirdigi mali tesvikler kamunun bu alanlar1 teknoloji
gelistirmeyi icsellestirecek yerler olarak degerlendirdigini ve uzun vadeli yaklasimlara sahip
oldugunu gostermektedir. Devletin bakis agisinin uzun vadeli olmasina karsin Tiirk sanayicisinin
ayni diizlemde oldugunu sdylemek zordur. Kamunun, teknoloji gelistirme faaliyetleri, yazilim
ve AR-GE sektorlerinde tesvikleri arttirmasi teknoloji tabanh firmalar1 uzun vadeli diisiinmeye
sevk etmistir. Ancak Tiirk sanayicisinin ekonomik faaliyetlerini yiiriitiirken cesitli sorunlarla
kars1 karsitya oldugu bilinmektedir. Bunlar arasinda girdi maliyetlerinin yiiksekligi, girdilerde
ithalat oranlarin fazlaligi, kamunun destek unsurlari kapsaminin dar olmasi, ileri teknoloji
alanlarinda calisan firma sayisinin yetersiz olusu, diisitk AR-GE ve inovasyon performansi ve
uretilen teknolojilerin ticarilesmesi i¢in ekosistemin zayif olmasi sayilabilir. Teknoparklarin
surdiiriilebilirliginin saglanmasi, iiretilen teknolojilerin ve prototip {iriinlerin ticarilesmesi ig
sanayinin veya uluslararasi piyasalarin s6z konusu iiretimleri talep etmesine baglidir. Bu amaca
ulagilabilmesi igin teknopark faaliyetlerinin hem i¢ sanayi ile baglantisinin olmasi hem de
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uluslararasi piyasalarla biitiinlesik ¢alismast gerekmektedir. Ozellikle prototip {iretimlerin seri
tiretime konu olurken, {iretici firmalarin yeterli sermaye birikimi olmamas: sebebiyle teknopark
disindaki iiretim igin tesvik sisteminin belli bir siire ile sinirli olmak {izere uygulanmasi zorunlu
hale gelmektedir. Ayrica teknopark firmalarinin girisim kiiltiirtinii gelistirmek ve pazar
olanaklarini yiikseltmek igin bu firmalarin akademik yap1 ve uluslararas: piyasalarla isbirligi
gelistirilmelidir (Cansiz, 2016: 224).

Tiirkiye’de teknoparklarda faaliyet yiiriiten firmalar AR-GE c¢alismalarini daha ¢ok yazilim,
bilisim, bilgisayar ve elektronik alanlarinda yapmaktadirlar. Bu alanlardaki mali tesvik
uygulamalar1 oldukga giigliidiir. Tiirkiye'nin bu stratejik sektorlerde yogunlasmasinin yani sira
tilkenin faktor donaniminin giiglii oldugu tarim, ¢evre ve yenilenebilir enerji alanlarna da
kaynak ayirmasi ve sektor gesitliligini yakalamasi: gerekmektedir. Tarim, ¢evre ve yenilenebilir
enerji alanlar ile ilgili ihtisaslagsmis teknoparklarin kurulmasi, kurulusunda mutlaka ekonomik
girdi kaynaklarinin yakin oldugu boélgelerin tercih edilmesi ve biinyesinde kurulusu yapilan
tiniversitenin faaliyet alaniyla ilgili olmasina dikkat edilmelidir (Glimiis, Yiiksekoglu, Binark,
2013: 27).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri ve arastirmalar teknoloji tabanl
Tirk girisimcilere uzun vadeli bakis acisi saglamaktadir. Bu bolgelerde calisan firmalarin
teknolojiye uyum kapasiteleri zamanla artmaktadir. Adaptasyon kabiliyetlerindeki yiikselmenin
devam edebilmesi i¢in yeni buluslarin teknopark siireci sonrasinda iiretim sistemlerine uyumu
tesviklerle desteklenmelidir. Teknoparklarda calisan Tiirk girisimci firmalarin teknolojiye uyum
ve iiretilen teknolojilere pazar bulma konusunda diger bir olanaklar: da ayn1 bolgelerde calisan
yabanci firmalarla ortaklik kurmalari veya isbirligi iginde calismalaridir. Tirkiye'de
teknoparklarda faaliyet yiiriiten yabanci firma sayist Mart 2021 tarihi itibar1 ile 321 olup
teknoparklarda faaliyet gosteren toplam firma sayis1 (6.474) icindeki pay1 %4,9’dur. Bu oranin
arttirilmast ile teknopark firmalar1 daha kolay dis pazarlara acilabilecek, ortak projeler
gelistirebilecek, teknoloji iiretme ve transfer etme kapasitesi artacaktir.

Tiirkiye’de teknopark firmalarinin sinai miilkiyet haklarini etkin bir sekilde kullanmasi,
teknolojik buluslarinin lisanslanmasi, ticarilestirilmesi ve firmalarin teknopark yonetimleri
tarafindan bu alanlarda finansal acgidan desteklenmesi ortaya c¢ikan ekonomik degerin
yayilmasini kolaylastiracaktir. Belli bir satis hacmine ulasan, ileri teknoloji igerikli ihracat yapan,
patent performansi yiiksek olan, teknoloji gelistirmede basarili olan, yabanci sermaye ¢ekebilen
firmalarin bu basarilar1 ve uluslararas: piyasalarla biitiinlesmeleri igin devletce desteklenerek
motivasyonlarinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Ozellikle uluslararasi gegerliligi olan patent
kurumlarindan veya triadic patent alan firmalarin tesvik unsurlarindan faydalanmasi 6nem
tasimaktadir. Boylece firmalarin teknoloji tiretmeleri karsiliginda kendilerine saglanan getiri ve
desteklerin artmasi ile teknoloji iiretme ve patent motivasyonlar1 canli tutularak bu alandaki
ilerlemeler igsel bir iktisadi fonksiyona doniisecektir (Pekol, Erbas, 2011: 42).

Tiirkiye’de kisilerin ve firmalarin yatirim portfdylerinde arsa, arazi ve konut gibi taginmazlara
yapilan yatirimlar énemini korumaktadir (T.C. Cumhurbagkanligi, 2018: 14). Bu alanlardaki
spekiilatif kazanglarin mevcudiyetinin devam etmesi firmalarin uzun vadeli ve yatiriminin
getirisi konusunda belirsizlikler bulunan teknoloji gelistirme ve AR-GE’ye yatirim kararlarini
olumsuz etkilemektedir. Boylece iiretkenlik potansiyeli diisiik olan alanlara kaynak tahsisleri
yapilmaktadir. Ancak emlak, arazi ve tasinmaz edinimindeki karliligin azalan verimlere tabi
olmasi nedeniyle bu alanlara ayrilan kaynaklarin zamanla azalarak uzun vadeli iiretken
yatirimlara doniisecegi ifade edilebilir. Ozellikle spekiilatif alanlara y&nelen tasarruflarin belli
kistaslar dogrultusunda vergilendirilerek veya kisitlanarak iiretken ve uzun vadeli teknolojik
yatirnmlara yonlendirilmesi tegvik edilmelidir. Ayrica Tiirkiye’de faizlerin yiiksek ve istikrarsiz
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oranlarda seyretmesi, uzun dénemli yatirimlarin finansman maliyetini ve belirsizligini arttirarak
firmalarin tiretken alanlara yatirimlarini azaltmaktadir.

4.4.4.Teknopark Firmalarinin Faaliyetlerini Fonlayacak Etkin Bir Finansman Modelinin
Kurulmasi

Iktisadi alanda faaliyet gosteren herhangi bir tesebbiis veya isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilmesi finansman olanaklarina erisimine baglidir. Finansmana erisimin yani sira uygun
bor¢lanma sartlarinin varligi da 6nem tasimaktadir. Ulkelerin stratejik anlamda hedefledigi
ekonomik amagclara ulasmak icin belli sektorleri ya da organizasyonlar klasik tesvik politikalar:
veya standart finansman modelleriyle fonlamanin getirisi diisiik olacak ve amaglara ulasmak
uzun bir zaman dilimine yayilabilecektir. Tiirkiye’de istikrarsiz ve yiiksek faiz oranlarina dayal
fon arz etme, teminata ve garantiye dayali kredi mekanizmasi modelinden teknopark firmalari
da fazlasiyla etkilenmektedir. Bilindigi gibi AR-GE ve teknolojiye doniik yatirimlar pahali
yatirimlar oldugundan dolay1r yatirnma firmalarin ciddi anlamda kaynak ihtiyact ortaya
cikacaktir. Klasik finansman uygulamalarinda teminat gosterilmesi, yiiksek faiz yiikii ve
garantiye (ipotek) dayali borclanma nedeniyle uzun vadeli teknoloji ve AR-GE yatirimlar
dislanacaktir. Dislama etkisini 6nlemek icin AR-GE ve teknoloji arastirma faaliyetleri i¢in temin
edilen fon maliyetlerinin belli bir boliimiiniin takvim dahilinde kademeli sekilde devletce
desteklenmesi gerekmektedir. Teknoparklarda proje gelistirme, ticarilestirme, prototip
olusturma ve seri iretime gegislerin oldukc¢a maliyetli oldugu diistiniiliirse s6z konusu
desteklerin bir zorunluluk oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de teknopark firmalarna 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile
saglanan mali tesvik sistemi disinda finansal olarak dnemli avantajlar saglayacak diizenleme
mevcut olmamakla beraber son yillarda bazi bankalar teknoparklara ve yenilik¢i firmalara kredi
saglamaya calismaktadir. Birkag¢ banka tarafindan yapilan bu girisimler bankacilik sisteminin
genel bir egilimi veya politikas1 olmadigr icin derinlesememistir. Dolayisiyla teknopark
firmalarmin bu bolgelerdeki caligmalari daha ¢ok girisim sermayesi ile yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye’de girisim sermayesi modeli sermaye piyasasi islemlerini kapsayan ancak bu alanda
gelismeye ihtiya¢ duyan bir model oldugundan teknopark firmalarinin uzun doénemli fon
ihtiyacini karsilayacak diizeye ve kiiltiire ulasamamistir. Bu nedenle uzun vadeli teknolojik
yatirimlar1 fonlamada devlet destegi gerekmektedir. Teknoparklardaki firmalarin uzun vadeli
AR-GE calismalari ve teknoloji iiretme girisimlerini yine uzun vadeli sermaye piyasasi araglariyla
destekleyen kamusal kalkinma bankacilig: sistemlerinin olusturulabilecegi
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de kamusal otoritenin daha ¢ok insaat, emlak, ticaret, gida gibi
sektorlere yonelen girisim sermayesi fonlarmi teknoloji gelistirme kapasitesini arttirmaya
yonelen sektorlere kaydiracak mali ve finansal tesvikler saglamasi stratejik bir hamle olacaktir.
(Cansiz, 2017: 220).

Teknopark firmalariin uzun vadeli teknoloji gelistirme ve AR-GE faaliyetleri finansmaninda
diger 6nemli bir kaynak edinme modeli de yabanci sermayeli firmalarla ortaklik faaliyetlerini
gelistirmeleridir. Cari dénemde Tiirk teknoparklarinda yabanci firma ortakliklarinin sayisi
321’dir. Bu say1 teknoloji gelistirme bolgelerinde ¢alisan toplam firma saymin 6.474 oldugu
diisiiniiliirse oldukca diistiktiir. Bu saymmin arttirilmasi ve ortakliklardaki yabanci sermaye
paylarinin yiikseltilmesi bir taraftan teknopark firmalarinin kiiresel piyasalarla biitiinlesmesine
diger taraftan ortaklik kuran Tiirk firmalarin uzun vadeli yatirimlarini finanse edecek ek bir mali
kaynaga erisimi saglanmis olacaktir. Ayrica yabanci ortaklarla uluslararasi mali kurumlardan
yeni bor¢lanma olanaklar: gelisebilmektedir. Devletin, teknoparklarda yabanci ortakl: girisimleri
destekleyecek yeni tegvik politikalarin gelistirmesi gerekmektedir. Yabanci sermayeli sirketlerle
yeni ortakliklar1 destekleyen ek tesvikler sayesinde teknoparklarin yabanci sermayeyi gekmesi
ve yatirimlarinda finansman gesitliligi saglanmis olacaktir.
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4.4.5.Teknopark Orgiitlenme Modelinin ve Yonetim Anlayisinin Giiglendirilmesi

Tiirkiye’de teknoparklarda faaliyet yiiriiten firmalara teknokent yonetimlerince saglanan
olanaklar oldukca 6nemlidir. Teknopark yonetici sirketinin kurmus oldugu organizasyonlar ve
yapmis oldugu faaliyetler, teknoloji ve AR-GE ¢alismalarim giiclendirecek ekonomik ve sosyal
kosullar1 icermelidir. Teknoloji gelistirme bolgesi yonetici girketinin teknoparklarda girisim
calismalarini siirdiiren firmalarin performanslarini etkin bir sekilde takip etmesi gerekmektedir.
Yonetici girisimin teknopark firmalari faaliyetlerinin sadece vergi muafiyetlerini elde etmek igin
yaptiklar: rutin faaliyetler olup olmadigin ve teknoloji gelistirme ¢abalarinin sahaya yansitilip
yansitilmadigimi kontrol etmesi Snem arz etmektedir. Teknopark yonetim sirketlerinin
tiniversite-6zel sektor biitiinlesmesini ve girisimcilerin {iniversite olanaklarindan faydalanmasini
saglamasi, akademik yap1 ile 6zel sektor arasindaki ekonomik ve sosyal baglar giiclendirmesi
teknoparklarin gelismesi igin zorunludur.

Teknopark firmalar1 hazirlamis olduklar: projeleri teknopark yonetimine sunduklar: zaman yasal
diizenlemelerde belirtilen kriterlere uyup uymadigini, arastirma, gelistirme ve inovasyon
alanlarinda evrensel referanslar1 gosteren Frascati Kilavuzu, Oslo Kilavuzu ve Canberra
Kilavuzuna uygunluk diizeylerine yeterince 6zen gosterilmedigi ifade edilmektedir. Bahsi gecen
kilavuzlara uyumun saglanmasi, teknopark yonetimlerinin evrensel degerlendirme ilkelerini
i¢csellestirmesi ve yonetimlerin girisimci firmalar1 bu konuda egitime tabi tutarak projelerin
hedeflenen amaglara yonlendirilmesi teknoparklarin uzun vadeli hedeflere ulagsmasina katkida
bulunacaktir.

Teknoparklarda faaliyet yiiriiten firmalarin birbirinden haberdar olmasi, fiziki olarak bir araya
getirilmeleri, ortak bilgi paylasim sitelerinin kurulmasi, diger teknoparklarla isbirligi yapilmasi,
yOnetisim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve teknopark yonetim bilisim sistemlerinin kurulmasi
genis etkilesim platformlar ile teknoparklarin verimi yiikseltilebilir. Boylece 2011 yilinda 4691
sayili yasa ile getirilen teknoloji transfer ofislerinin etkinligi arttirilabilir. Ayrica teknopark
yonetimlerinin sik sik fuar organizasyonlar1 yapmasi, teknoloji arz eden ve talep eden firmalar
bir araya getirerek ilgili {iriin piyasalarinin giiclenmesi saglanacaktir.

Tiirkiye’de teknoparklarin etkin bir sekilde orgiitlenmesinde danismanlik faaliyetleri oldukca
onemlidir. Danigsmanlik faaliyetlerinin verimli bir sekilde sunulmas: danismanlik firmalarinda
gorev yapan personelin nitelikleri ile orantilidir. Basta danismanlik hizmetlerinde olmak {izere,
teknoloji transfer ofislerinde ve teknoparklarin diger faaliyet organlarinda ¢alisacak insan
kaynag1 standartlarinin daha da yiikselmesi ve her organik yapmin kendine 6zgii yiiksek
standartlara sahip personel istthdamina olanak saglanmasi gerekmektedir. Bu alanlarda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda personel sertifikasyon standartlari gelistirilerek
uygulanmaya baslanmalidir. (Alkibay, Orhaner, Korkmaz, Sertoglu, 2012: 87).

Tiirkiye’de basarili teknopark yonetimleri, teknoparkta faaliyet yiiriiten teknoloji tabanli
girisimci firmalarin gelismesi igin her tiirlii ¢alisma, organizasyon ve rekabet avantajlarinm
gelistirecek uygulamalar yapabiliyorken gelismekte olan veya yeterli idari kapasiteye
ulasamamuis teknopark yonetimleri ise cari gelir-gider dengesini saglamaya ¢alisarak varliklarini
siirdiirmektedir. Gelismis finansman agina ve ekonomik standartlara sahip olmayan teknopark
yOnetici sirketlerin yeni bir vizyonla teknopark firmalarinin teknoloji gelistirme kapasitesini
ylikseltecek ve AR-GE ¢alismalarini gelistirecek hizmetleri {iretmesi miimkiin olamayacaktir. Bu
sebeple cesitli mali tesvik unsurlarinin sunuldugu bu bolgelerde kamusal kaynaklarin heba
olmasina kaginilmaz olacaktir.

Teknoparklara teknoloji tabanli firmalarin kabul edilmelerinden sonra yapmis olduklar:
faaliyetlerin 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda ve ulusal ekonominin
belirledigi hedeflere ulasmada yeterli olup olmadigimin etkin bir sekilde kontrol edilmesini
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saglayacak mekanizmalarin kurulmasi gerekmektedir. Teknopark firmalarinin kanunda
belirtilen hedeflere ulagilmasinda yaptiklari katkilarin belli dénemler itibari ile takip edilmesi ve
yeterli kapasiteye ulasamayan firmalarin teknoparklardan tasfiye edilmesini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir. Bu diizenlemelerdeki degerlendirme kriterlerinde ilgili
girisimin ne kadar patent aldig1, faydali model tescil sayis1, ihracat miktari, satig miktari, kabul
edilen proje sayisi, yabanci sermaye ¢ekme diizeyi ve olusturdugu katma deger miktarlar gibi
kistaslar yer almalidir. Bu alanlarda yapilacak kontrol ve degerlendirmenin kamu otoritesi ve
teknopark yonetimi disinda bagimsiz kuruluslarca yapilmas: denetimin etkinligini arttiracaktir.
S6z konusu standartlarin uygulanmasi halinde gelismis iktisadi ekosistemlere sahip olan
teknoparklar olusacak ve Tiirk teknoparklarindan bagka {ilke teknoparklara gegcisler
azalacaktir. (Giimiis, Yiikseloglu, Binark, 2013: 26).

5.50NUC ve TARTISMA

Tiirkiye’de teknoparklarin yasal bir temele kavusturulmasi, kurulmas: ve isleyisleri yaklasik
yirmi (20) yillik bir ge¢mise sahiptir. Bu donem igerisinde teknoparklari milli ekonominin
hedefledigi amaclara ulastirmak icin yasal ve idari diizenlemeler yapilmis ve gesitli donemlerde
mevzuat degisikliklerine gidilmistir. Teknoparklarin kurulusu, Orgiitlenmesi, faaliyetleri ve
ekonomik ¢iktilart Tiirkiye'yi bahsi gecen donem igerisinde belli bir tecriibeye sahip kilmistir.
Elde edilen deneyimler neticesinde teknoparklarin tiretim, satis ve ihracat kapasiteleri yiikselerek
belli bir ekonomik birikime sahip olunmustur. Teknoparklarda olusturulan ekonomik, sosyal ve
teknolojik sermaye iilke ekonomisinin hizmetine sunulmasina ragmen stratejik hedeflere
ulagilmasinda kat edilmesi gereken fazla mesafenin oldugunu da ifade etmek gerekmektedir.

Tiirkiye’de teknoparklarin diinyadaki basarili teknopark hikayelerini deneyimleyebilmesi icin
bircok alanda isbirligi, esgiidiim ve diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Tiirkiye'nin oncelikle
tiniversite ve sanayi kurumlar1 arasinda igbirligini giiclendirecek organik yap: ve iletisim agini
kurmasi gerekmektedir. Kamu otoritesi, 6zel sektoriin teknolojiye bakis agisini uzun vadeye
tasiyacak ekonomik tesvik unsurlarini olusturmalidir. Tiirkiye’de bankacilik sisteminin finans
modelinde kisa vadeli, yiiksek faizli, garanti ve teminata dayali fonlama usulii nedeniyle
teknoloji ve AR-GE gibi uzun vadeli yatirimlarda kaynak bulma sorununu ¢6zmek i¢in yeni bir
destekleme politikas1 olusturmak zorundadir.

Tiirkiye, teknopark firmalariin teknoparklardaki faaliyetleri sonucu elde ettikleri basar1 veya
basarisizliklarini 6lgen performans kriterleri olusturmali, bolgede calisan firmalarin tiretim, satis,
ihracat, patent, faydali model tescili, yabanci firmalarla ortaklik, dis sermaye ¢ekme potansiyeli
gibi kistaslarla girisimci sermayenin dinamizmini kontrol edecek mekanizmalar kurmalidir.
Teknoparklara giriste, faaliyetlerin devaminda ve bolgedeki calismalarin sonlandirilmasi
siirecinde rasyonel politikalar olusturulmalidir. Belirlenen takvim dogrultusunda yeterli
gelismeyi saglayamayan firmalarin bolgeden tasfiyesine gidilmelidir. Teknopark firmalarinin
kiiresel piyasalara acilmasi, danismanlik faaliyetlerinden faydalanmasi, finansman olanaklarinin
giiclendirilmesi, teknoloji arzin talep eden firmalara ulastiracak ekosistemin olusturulmasi icin
teknopark yonetici sirketlerinin ve teknoloji transfer ofislerinin gelistirilmesi egitim programlari
dahilinde saglanmalidur.

Teknoparklarin kurulus yerlerinin ve isbirligi yapilacak {iniversitelerin se¢iminde etkili bir analiz
metodu gelistirilmeli, iiniversitenin akademik faaliyet alari ile kurulacak teknoparklarda faaliyet
gosteren firmalarin kiimelendigi sektorlerin aymi1 bolgede olmasi saglanmalidir. Tesvik
sisteminin teknoparklarin kuruldugu bolgelere gore farkl: seviyelerde uygulanmasi, teknoparkin
kuruldugu boélgenin belli sektorlerde gelisme potansiyeli gdz oniinde bulundurularak mali
destek sisteminin cesitlenmesi, tesviklerde standartlasmaya gidilmemesi, yazilim ve bilisim
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teknolojilerinin yani sira gelisme potansiyeli olan biyoteknoloji, kimya ve tarim gibi alanlarda da
ihtisaslasmis ~ teknoparklarin ~ kurulmasi  gerekmektedir. = Teknoparklarda  ¢alisan
akademisyenlerin teknopark faaliyetlerine katilimi ve elde ettikleri bagarilar nedeniyle
odiillendirilmesi, ¢alismalarinin ve kabul goren projelerinin akademik kariyerlerinde 6nemli
kazanimlar saglamasi i¢in diizenlemeler yapilmalidir. Boylece teknoparklarin basarisi igin
akademik personelin motivasyonu yiikseltilmis olacaktir.
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