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DünyadaȱveȱTürkiyeȂdeȱteknolojiyiȱgeliştirmekȱveȱekonomikȱyapıyaȱadapteȱetmekȱiçinȱyürütülenȱ
faaliyetlerinȱ enȱ önemliȱ bileşenlerindenȱ biriȱ deȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgeleridirǻteknoparkǼǯȱ
Teknoparklarınǰȱülkeȱekonomisininȱrekabetçiȱgücünüȱarttırmasıȱiçinȱekonomikȱperformanslarınınȱ
incelenmesiȱ veȱ ortayaȱ çıkanȱ sorunȱ alanlarınınȱ çözümüȱ uzunȱ vadeliȱ birȱ stratejikȱ ekonomikȱ
hedeftirǯȱBuȱhedefeȱhizmetȱedecekȱpolitikalarınȱoluşturulmasıȱiçinȱteknoparklarınȱbelliȱbirȱdönemȱ
içerisindeȱ gösterdikleriȱ gelişimȱ alanlarıȱ incelenmişȱ veȱ 2001ȱ yılındanȱ günümüzeȱ kadarȱ buȱ
bölgelerdeȱçalışanȱfirmalarınǰȱakademikȱgirişimcilerinǰȱüretilenȱtoplamȱprojeȱsayılarınınȱihracatȱ
miktarlarındakiȱ veȱ patentȱ tescilindekiȱ değişimlerinȱ yönüȱ incelenerekȱ teknoparklarınȱ ulusalȱ
ekonomikȱhedeflereȱulaşılmasındaȱhangiȱdüzeydeȱolduklarıȱtespitȱedilmiştirǯȱÇalışmadaȱbilgininȱ
üretimiȱ veȱ ticarileşmesininȱ merkezindeȱ bulunanȱ teknoparklarınǰȱ ulusalȱ ekonomikȱ hedeflereȱ
ulaşılmasındaȱ merkeziȱ birȱ rolȱ almasıȱ içinȱ örgütlenmeȱ modeliȱ değişiklikleriǰȱ üniversitelerleȱ
işbirliğiȱ potansiyelininȱ geliştirilmesiǰȱ etkinȱ birȱ finansmanȱ modelininȱ uygulanmasıǰȱ devletçeȱ
uygulananȱ teşvikȱveȱdestekȱpolitikalarınınȱverimliliğininȱarttırılmasıȱ ileȱ ilgiliȱdüzenlemelerȱveȱ
politikaȱunsurlarınaȱdeğinilmiştirǯȱ 
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Abstract 

One of the most important components of the activities carried out to develop technology and 
adapt it to the economic structure in the world and in Turkey is technology development zones 
(Technopark). Examining the economic performance of technoparks in order to increase the 
competitive power of the country's economy and solving the emerging problem areas is a long-
term strategic economic goal. In order to create policies that will serve this goal, the development 
areas of the technoparks in a certain period were examined and since 2001 by observing 
companies working in these regions, academic entrepreneurs, the total number of projects 
produced and the direction of changes in export quantities and patent registration, the level of 
technoparks in achieving national economic targets has been determined. In this study, the 
changes in the organizational model, the development of the potential of cooperation with 
universities, the implementation of an effective financing model, the improvement of the 
efficiency of incentive and support policies implemented by the state and policy elements are 
discussed in order for technoparks, which are at the center of the production and 
commercialization of knowledge, to take a central role in achieving national economic goals. 
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1.GİRİŞ 

Ülkelerinǰȱtarımȱtoplumuȱdönemlerindeȱürettikleriȱmalȱveȱhizmetlerȱzorunluȱtüketimȱihtiyaçlarınıȱ
karşılayacakȱseviyelerdeydiǯȱGelişmişȱpiyasalarınȱbulunmayışıȱveȱülkelerȱarasındaȱmalȱveȱhizmetȱ
hareketliliğininȱsınırlıȱolmasıȱnedeniyleȱpiyasaȱiçinȱüretimȱyerineȱgeçimlikȱüretimȱmodeliȱvarlıkȱ
kazanmıştıǯȱ Ancakȱ Birinciȱ Sanayiȱ Devrimiȱ ileȱ birlikteȱ üretiminȱ mekanikȱ sistemlerȱ vasıtasıylaȱ
artmasıȱ neticesindeȱ gelirȱ düzeyiȱ artmışǰȱ toplamȱ talepȱ yükselmişǰȱ yeniȱ malȱ veȱ hizmetȱ üretimȱ
modelleriȱ ortayaȱ çıkmıştırǯȱ Dahaȱ sonraȱ ortayaȱ çıkanȱ sanayiȱ devrimleriǰȱ üretimȱ teknolojileriniȱ
farklıȱ seviyelereȱ taşımışǲȱ elektrikliȱ sistemlerindenȱ elektronikȱ sistemlereȱ veȱ nihayetindeȱ ağȱ
teknolojilerineȱ dayananȱ yeniȱ üretimȱ teknolojileriȱ uygulanmıştırǯȱ Ortayaȱ çıkanȱ yeniȱ üretimȱ
teknolojilerine dayalıȱ rekabetȱ avantajlarınınȱ zamanlaȱ kaybedilmemesiȱ veȱ sürdürülebilirliğininȱ
sağlanmasıȱiçinȱçeşitliȱarayışlaraȱgirilmiştirǯȱBuȱarayışlarȱneticesindeȱüreticiȱbirimlerȱiçinȱteknolojiȱ
üretmeȱ veȱ teknolojiyiȱ üretimȱ sistemineȱ adapteȱ edecekȱ kurumsalȱ yapılanmalaraȱ ihtiyaçȱ
duyulmuşturǯ 

Bilgiȱ üretimiǰȱ bilgininȱ teknolojiyeȱ dönüşmesiǰȱ teknolojininȱ üretimȱ yapısınaȱ entegrasyonuǰȱ
inovasyonȱ kapasitesininȱ geliştirilmesiǰȱ yenilikçiȱ girişimlerinȱ ortayaȱ çıkarılmasıȱ veȱ üretimȱ
teknolojileriȱ ekosistemininȱ oluşturularakȱ yönetilebilmesi hedefi yeni organizasyonel 
yapılanmalarıȱ zorunluȱ kılmıştırǯȱ AR-GEȱ faaliyetlerininȱ geliştirilmesiǰȱ inovasyonȱ kapasitesininȱ
yükseltilmesiȱveȱüretimȱteknolojisiȱtedarikininȱbelliȱbirȱdöngüȱortamındaȱiçselleştirilerekȱrekabetȱ
avantajıȱ eldeȱ edilmesiȱ içinȱ sözȱ konusuȱ faaliyetlerinȱ anaȱ belirleyicisiȱ olanȱ aktörlerinȱ yönetişimȱ
içindeȱbirȱaradaȱçalışmalarıȱgerekmektedirǯȱÜniversitelerinǰȱkamununȱveȱyenilikçiȱgirişimlerinȱbirȱ
arayaȱgelmesininȱoluşturacağıȱekonomikȱsinerjiǰȱüretimȱteknolojisiȱoluşturmaǰȱAR-GE finansmanıȱ
veȱ inovasyonȱ kabiliyetiȱ geliştirmeȱ yeniȱ rekabetȱ avantajlarıȱ getirecektirǯȱ Kamuǰȱ akademiȱ veȱ
girişimciȱ organizasyonlarınȱ belliȱ fizikiȱ alanlardaȱ işbirliğiȱ veȱ uzmanlaşmaȱ yoluylaȱ birȱ arayaȱ
gelmesiȱ yeniȱ istihdamȱ alanlarıȱ oluşturacakȱ veȱ ekonomikȱ faaliyetlerinȱ dahaȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ
yürümesiniȱ sağlayacaktırǯȱ Üretimȱ öncesiȱ tasarımȱ değeriȱ veȱ üretimȱ sırasındaȱ oluşacakȱmaliyetȱ
avantajlarıȱ ileȱ sağlanacakȱ ekonomikȱ rekabetȱ üstünlüğününȱ altyapısıȱ girişimciǰȱ kamuȱ veȱ
akademininȱ işbirliğiȱ vasıtasıylaȱ sağlanacağıȱ için üretimȱ faaliyetlerindeȱ yeniȱ birȱ kümelenmeȱ
anlayışıȱ ortayaȱ çıkacaktırǯȱ Üretiminȱ katmaȱ değeriniȱ yükseltmekȱ veȱ maliyetȱ avantajlarıȱ
sağlayabilmekȱiçinȱüniversitelerinǰȱkamununǰȱaraştırmaȱkurumlarıȱveȱsanayiȱkuruluşlarınınȱaynıȱ
ortamȱ içerisindeȱ araştırmaǰȱ geliştirmeȱ veȱ inovasyonȱ çalışmalarınıȱ sürdürmeleriǰȱ birbirleriȱ
arasındaȱ bilgiȱ veȱ teknolojiȱ transferiȱ gerçekleştirmeleriȱ akademikǰȱ ekonomikȱ veȱ sosyalȱ yapınınȱ
bütünleştiğiȱ organizeȱ fizikiȱ ortamdaȱ çalışmaȱ zorunluluklarıȱ teknoparklarınȱ ǻTeknokentǼȱ
kurulmasınaȱzeminȱhazırlamıştırǯ 

 

2.ȱKAVRAMSALȱÇERÇEVE 

2.1.Teknoparklar 

ȃTeknoparkȄȱterimiǰȱȃtechnologyȄȱveȱȃparkȄȱsözcüklerininȱbirȱarayaȱgelmesiyleȱoluşmaktadırǯȱBuȱ
terimȱülkemizdeǰȱȃteknoparkȄȱveyaȱȃteknokentȄȱsözcükleriȱileȱifadeȱedilmektedirǯȱȃTeknoparkȄȱ
kavramıȱbilimȱveȱteknolojiȱalanındaȱbelliȱhedeflereȱulaşmakȱiçinȱfizikselȱolarakȱbirȱarayaȱgelenȱ
kuruluşȱ veȱ organizasyonlarıȱ ifadeȱ ederǯȱ ȃTeknoparkȄȱ terimiǰȱ Amerikaȱ Birleşikȱ DevletleriȂndeȱ
ResearchȱParkȱǻAraştırmaȱParkıǼǰȱİngiltereȂdeȱScienceȱParkȱǻBilimȱParkıǼǰȱFransaȂdaȱTechnopoleȱ
ǻTeknolojiȱKentiǼȱveȱJaponyaȂdaȱTechnopolisȱǻTeknolojiȱKentiǼȱolarakȱkullanılmaktadırȱǻSunmanǰȱ
1şŞşǱȱ Ş2Ǽǯȱ Teknokentlerinȱ dünyadaȱ veȱ ülkelerȱ sathındaȱ sosyalȱ veȱ ekonomikȱ hedeflerininǰȱ
organizasyonȱ şekilleriǰȱ hizmetȱ sunumȱ modelleriȱ veȱ idariȱ yapılanmalarınınȱ farklıȱ olmasındanȱ
dolayıȱbelirginȱbirȱtanımınıȱyapmakȱoldukçaȱgüçtürȱǻAyǰȱ1şşŜǱȱŜǼǯ 
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Teknoparkǰȱ üretimȱ veȱ üretimȱ sonrasıȱ tümȱ iktisadiȱ süreçlerinȱ verimliȱ veȱ etkinȱ haleȱ getirilerekȱ
ekonomikȱ rekabetȱ avantajlarıȱ eldeȱ edebilmekȱ içinȱ kamuǰȱ akademiȱ veȱ özelȱ sektörünȱ birȱ aradaȱ
çalıştıklarıȱorganizasyonȱyapısıdırȱǻKılıçǰȱ200şǱȱśşǼǯȱTeknoparklarǰȱüretimȱfaaliyetlerininȱiktisadiȱ
verimliliğiniȱ enȱ üstȱ noktayaȱ taşımakȱ amacıylaȱ teknolojiȱ geliştirenȱ veyaȱ teknolojiȱ geliştirmeyeȱ
ihtiyaçȱduyanȱfirmalarınȱkamusalȱ finansǰȱakademikȱdestekȱveȱaraştırmaȱfaaliyetlerininȱişbirliğiȱ
içindeȱyürütüldüğüȱfizikselȱalanlardırȱ ǻYalçıntaşǰȱ201ŚǱȱŞŜǼǯȱTeknoparkınȱdiğerȱbirȱ tanımınıȱ iseȱ
UluslararasıȱBilimȱParklarıȱBirliğinceȱǻIASPǼȱyapılmıştırǯȱBuȱkurumunȱtanımınaȱgöreǲȱteknoparkǰȱ
temelȱ amacıȱ ilgilendiğiȱ işȱ dallarındaȱ veȱ bilgiȱ temelliȱ kuruluşlardaȱ yenilikçilikȱ ǻinovasyonǼȱ veȱ
rekabetçilikȱkültürünüȱgeliştirerekȱ toplumunȱdeğeriniȱartırmakȱolanȱözelleşmişȱprofesyonellerȱ
tarafındanȱ yönetilenȱ birȱ organizasyondurǯȱ Buȱ hedeflereȱ ulaşabilmek içinȱ bilgininȱ
üniversitelerdenǰȱAr-Geȱkurumlarındanǰȱenstitülerdenǰȱşirketlereȱakmasınıȱsağlarȱveȱkontrolȱederǯȱ
YenilikçilikȱǻinovasyonǼȱtabanlıȱşirketlerinǰȱkuluçkaȱveȱspinȱoffȱprosesleriȱvasıtasıylaȱkurulmasınıǰȱ
büyümesiniȱkolaylaştırırȱveȱdiğerȱservisleriȱyüksekȱkalitedeȱtesislerȱveȱalanlarıylaȱhizmeteȱsunarǯȱ
Yineȱ aynıȱ kurumunȱ diğerȱ birȱ tanımındaȱ iseȱ ȃTeknoparklarǰȱ birȱ veyaȱ birdenȱ fazlaȱ üniversiteǰȱ
araştırmaȱ merkeziȱ veȦveyaȱ diğerȱ kurumlaraȱ resmiȱ veyaȱ işlevselȱ bağlarıȱ olanǰȱ inovasyonȱ
destekleyici fonksiyonlaraȱsahipȱbirȱteşebbüstürǯȄȱdenmektedirȱǻScienceȱParkǰȱ2021Ǽǯ 

Teknoparklarǰȱdünyadakiȱüretimȱmodelininȱteknolojiȱyoğunȱrekabetçiȱbirȱyapıyaȱkavuşmasıylaȱ
buȱ rekabetçiȱ yapıyaȱ uyumȱ sağlamakȱ amacıylaȱ çeşitliȱ ekonomikȱ aktörlerinȱ kümelendiğiȱ bilgiȱ
toplumu alanlarıȱolarakȱkarşımızaȱçıkmaktadırȱǻCansızǰȱUlusoyǰȱ201ŝǱȱ1şŝǼǯȱTürkiyeȂdeȱ2ŜȦ0ŜȦ2001ȱ
tarihindeȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ ȃTeknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ KanunuȄȱ ileȱ teknoparklarȱ ȃYüksekȦileriȱ
teknolojiȱkullananȱyaȱdaȱyeniȱteknolojilereȱyönelikȱfirmalarınǰȱbelirliȱbirȱüniversiteȱveyaȱyüksekȱ
teknolojiȱ enstitüsüȱ yaȱ daȱ AR-GEȱ merkezȱ veyaȱ enstitüsününȱ olanaklarındanȱ yararlanarakȱ
teknolojiȱveyaȱyazılımȱürettikleriȦgeliştirdikleriǰȱteknolojikȱbirȱbuluşuȱticariȱbirȱürünǰȱyöntemȱveyaȱ
hizmetȱhalineȱdönüştürmekȱiçinȱfaaliyetȱgösterdikleriȱveȱbuȱyollaȱbölgeninȱkalkınmasınaȱkatkıdaȱ
bulunduklarıǰȱaynıȱüniversiteǰȱyüksekȱ teknolojiȱenstitüsüȱyaȱdaȱAR-GEȱmerkezȱveyaȱenstitüsüȱ
alanıȱiçindeȱveyaȱyakınındaǲȱakademikǰȱekonomikȱveȱsosyalȱyapınınȱbütünleştiğiȱsiteyiȱveyaȱbuȱ
özelliklereȱsahipȱteknoparkıȄȱolarakȱtanımlanmaktadırȱǻTeknolojiȱGeliştirmeȱBölgeleriȱKanunuǼǯ 

2.2.TeknoparklarınȱİktisadiȱGerekçesi 

Bilimȱ veȱ teknolojiȱ üretmeȱ politikalarıȱ veȱ üretilenȱ bilgiȱ teknolojilerininȱ üretimȱ sistemineȱ
uyumlanmaȱ potansiyeliȱ ülkelerinȱ iktisadiȱ büyümeȱ veȱ kalkınmaȱ performanslarınıȱ doğrudanȱ
etkilemektedirǯȱ Ekonomikȱ gelişmişlikȱ veȱ kalkınmaȱ sürecininȱ teknolojikȱ gelişmeȱ kaynağındanȱ
beslenmesiȱileȱülkelerinȱsosyalȱveȱsiyasalȱgüçleriȱartmaktadırǯȱSözȱkonusuȱhedeflereȱulaşmakȱiçinȱ
bilgiȱveȱteknolojiȱüretimindeȱülkelerȱdiğerȱülkelerininȱürettikleriȱteknolojileriȱithalȱederekȱveyaȱ
taklitȱederekȱkullanmayaȱçalışmaktadırlarȱǻYıldızǰȱIlgazǰȱSeferoğluǰȱ2010ǱȱŚśŝǼǯȱÖzellikleȱülkelerinȱ
kendiȱiçȱdinamikleriȱveȱekonomikȱkoşullarınaȱuygunȱteknolojiȱgeliştirmeȱistekleriǰȱdevletlerin bu 
alanlardaȱgirişimȱveȱtalepleriȱolanȱfirmalarıȱdesteklemesiniȱsağlamıştırǯȱDevletinȱsağladığıȱdestekȱ
veȱ teşvikȱ sistemleriȱ ileȱ araştırmaȱ kurumlarınınȱ veȱ girişimciȱ firmalarınȱ birȱ arayaȱ gelmesininȱ
teknolojikȱgelişmeyeȱivmeȱkazandıracağıȱdüşünülmüştürǯ Buȱnedenleȱ1şŜ0Ȃlıȱyıllardanȱitibarenȱ
baştaȱgelişmişȱülkelerȱolmakȱüzereȱtümȱdünyadaȱakademikȱaraştırmaȱkurumlarınınǰȱkamununȱveȱ
üretimȱsüreçleriniȱetkinleştirmekȱisteyenȱgirişimlerinȱbirȱarayaȱgelerekȱkümelendiğiȱgörülmüştürǯȱ
Devletǰȱakademiȱveȱgirişimȱfirmalarınınȱkümelenmesiȱileȱyeniȱmaliyetȱavantajlarıȱsağlanmışǰȱölçekȱ
ekonomileriȱoluşmuşȱveȱfinansmanȱmaliyetleriȱdüşerekȱfirmalarȱveȱyatırımcılarȱiçinȱyeniȱiktisadiȱ
olanaklarȱortayaȱçıkmıştırȱǻCansızǰȱUlusoyǰȱ201ŝǱȱ1şŞǼǯ 

Teknoparklardaȱ faaliyetȱ gösterenȱ akademikȱ kurumlarınȱ öğrencileriǰȱ öğretimȱ görevlileriȱ veȱ
girişimciȱ firmalarınȱ yetenekliȱ çalışanlarınınȱ yönetişimȱ içindeȱ çalışmalarıǰȱ yeniȱ arayışlaraȱ
yönelmeleriȱ veȱ araştırmaȱ faaliyetlerineȱ doğrudanȱ katılmalarıȱ sözȱ konusuȱ çalışanlarınȱ
verimlilikleriniȱ yükselterekȱ nitelikliȱ istihdamȱ olanaklarınıȱ geliştirmektedirǯȱ İnsanȱ kaynağınınȱ
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dahaȱ fazlaȱ gelişmesiǰȱ yeniȱ AR-GEȱ faaliyetleriǰȱ geliştirilenȱ yeniȱ ürünlerinȱ ticarileşmesiȱ veȱ
inovasyonȱkapasitesininȱyükselmesiȱileȱgirişimciȱfirmalarınȱmahalliȱveȱulusalȱekonomiyeȱkatkılarıȱ
artmaktadırǯȱ İktisadiȱ anlamdaȱ birȱ ürününȱ üretilebilmesiȱ içinȱ dahaȱ etkinȱ veȱ verimliȱ süreçlerinȱ
ortayaȱçıkarılmasıȱiçinȱarayışlarınȱsürdürüldüğüȱbirȱteknolojikȱekosistemǰȱAR-GE ve inovasyon 
kabiliyetiniȱyükselterekȱyeniȱişȱgeliştirmeȱkültürünüȱbeslemektedir. 

Teknoparklarınȱ kurulmasıǰȱ geliştirilmesiǰȱ ulusalȱ veȱ uluslararasıȱ ekonomiȱ ileȱ entegrasyonuȱ
teknolojiȱ tabanlıȱgirişimcilerȱ içinȱgelişmişȱbirȱ iktisadiȱekosistemȱoluşturacaktırǯȱNormalȱ şartlarȱ
altındaȱ piyasaȱ veȱ devletȱ desteklerininȱ sağlayamadığıȱ olanaklarınȱ sağlanmasıȱ ileȱ yenilikçiȱ
fikirlerinȱortayaȱçıkarılmasıȱveȱüretimȱsistemineȱadaptasyonuȱsayesindeȱgeliştirilenȱiktisadiȱkatmaȱ
değerȱ buȱ gelişmişȱ ekosistemdeȱ kendineȱ yerȱ bulacakȱ yerȱ bulamamasıȱ halindeȱ dahaȱ gelişmişȱ
sistemlereȱ doğruȱ kayacaktırǯȱ Buȱ nedenleȱ teknoparklarınȱ kuruluşuǰȱ stratejisiǰȱ hedefleriȱ veȱ
yönelimlerininȱ doğruȱ birȱ şekildeȱ belirlenmesiȱ gerekmektedirǯȱ Sözȱ konusuȱ gerekliliklerinȱ
sağlanamamasıȱ halindeȱ diğerȱ ülkelerinȱ kurmuşȱ olduğuȱ alanlaraȱ doğruȱ birȱ yönelimȱ ortayaȱ
çıkacaktırǯȱ TürkiyeȂdeȱdeȱ bununȱörnekleriȱ yaşanmışȱ veȱ teknolojiȱ yatırımcısıȱ firmalarınȱülkedeȱ
kurulanȱteknoparklarınȱoluşturduğuȱiktisadiȱekosisteminȱyetersizliğindenȱdolayıȱSilikonȱVadisiȱ
veyaȱdahaȱfarklıȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerineȱgittikleriȱbilinmektedirǯȱDünyaȱekonomilerindeȱ
ölçekȱ ekonomilerininȱgiderekȱ arttığıǰȱ fiyatȱ odaklıȱ rekabettenȱkaliteȱ veȱ tasarımȱodaklıȱ rekabeteȱ
geçildiğiǰȱemekȱyoğunȱüretimdenȱağȱteknolojileriȱyoğunlukluȱüretimeȱyoğunlaşıldığıȱgünümüzdeȱ
teknoparklarınȱ genişȱ birȱ ekonomikȱ ekosistemȱ üzerindeȱ kurulmasıȱ veȱ geliştirilmesiȱ önemȱ arzȱ
etmektedirǯȱ Bahsedilenȱ koşullarınȱ sağlanmasıȱ halindeȱ ülkedenȱ çıkanȱ girişimlerinȱ geriȱ dönüşüȱ
teşvikȱedilirkenȱyakınȱcoğrafyadakiȱülkelerinȱdeȱgirişimleriȱülkeyeȱçekilecektirǯȱBuȱsebeplerdenȱ
dolayıȱteknoparklarınȱteknikǰȱfizikselȱveȱfinansalȱkapasitelerininȱyükseltilmesiȱülkeninȱekonomikȱ
veȱsiyasiȱgeleceğininȱbelirleyicilerindenȱbiriȱolacaktırȱǻCansızǰȱ201ŝǱȱ212Ǽǯ 

2.3.TeknoparklarınȱİktisadiȱFonksiyonları 

Teknoparklarǰȱiçerisindeȱakademikȱdüzeydeȱaraştırmaȱkurumlarınıǰȱdevletȱkurumlarınıȱveȱözelȱ
girişimiȱ barındırmasındanȱ dolayıȱ buȱ birimlerȱ arasındaȱ sinerjiȱ veȱ etkileşimȱ olanaklarınıȱ
geliştirerekȱ bilgininȱ veȱ teknolojininȱ yayılımȱ hızınıȱ yükseltmektedirǯȱ Girişimciȱ firmalarınȱ
birbirleriyleǰȱdevletleȱveȱaraştırmaȱkurumlarıylaȱişbirliğiȱiçindeȱçalışmalarıǰȱbuȱkurumlarınȱbilgiȱ
veȱ teknolojiȱ üretimineȱ kaynakȱ sağlamaktadırǯȱ Böyleceȱ birȱ taraftanȱ farklıȱ formasyonaȱ sahipȱ
kurumlarınȱ yönetimȱ veȱ gelişimȱ sistemleriȱ takipȱ edilmekteȱ diğerȱ taraftanȱ bilgiȱ veȱ teknolojiȱ
transferiȱ kolaylaşmaktadırǯȱ Bilgiȱ üretenȱ üniversiteǰȱ bilgiyiȱ teknolojiyeȱ veȱ üretimȱ sistemineȱ
uyumlaştıranȱ akademiȱ veȱ girişimciȱ firmaȱ ileȱ buȱ faaliyetlerinȱ finansmanınaȱ katkıȱ sağlayanȱ
kamusalȱ birimlerȱ arasındakiȱ buȱ koordinasyonȱ veȱ işbirliğiȱ neticesindeȱ özelȱ sektörünȱ veyaȱ
piyasanınȱ içselleştiremediği teknolojikȱ gelişimȱ başlayarakȱ ekonomininȱ hizmetineȱ girmektedirǯȱ
Böyleceȱteknolojiǰȱdışsalȱbirȱgirdiȱolarakȱfirmalarınȱveȱüretiminȱgelişmesineȱkatkıȱsağlamaktadırǯȱ
Üretimȱprosesleriniȱ teknolojiyleȱdonatacakȱyatırımlarınȱoldukçaȱpahalıȱ olmasıȱ veȱ firmalarıȱ bu 
yatırımlaraȱyöneltecekȱ içselȱdinamiklerinȱbulunmayışıȱ teknolojininȱdışsalȱolarakȱeldeȱedilmesiȱ
zorunluluğunuȱ getirerekȱ teknoparklarıȱ buȱ amacaȱ hizmetȱ edecekȱ birȱ işleveȱ kavuşturmuşturǯȱ
Teknoparkȱiçindeȱfaaliyetȱgösterenȱfirmalarınȱaraştırmaȱkurumlarıylaȱişbirliğiȱiçindeȱeldeȱettikleriȱ
kazanımlarȱ teknoparkȱdışındaȱfaaliyetȱgösterenȱfirmalardanȱdahaȱyüksektirȱ ǻLindelofǰȱLofstenǰȱ
200ŚǱȱ 31ŝǼǯȱ Buȱ kazanımlarınȱ nedeniȱ yenilikçiȱ fikirlerinȱ ortayaȱ çıkmasıȱ veȱ yayılımȱhızıȱ ileȱ aynıȱ
şekildeȱfarklıȱbilgiȱveȱtecrübeyeȱsahipȱinsanȱkaynağıȱhareketliliğininȱyüksekȱolmasıdırȱǻBoschmaǰȱ
Erikssonǰȱ Lindgnenǰȱ 200şǱȱ 1ŝ1Ǽǯȱ Teknoparklarınȱ kurulmaȱ felsefesindeȱ uluslararasıȱ pazarlarlaȱ
bütünleşmeȱ stratejisininȱ önȱ planaȱ alınmasıȱ ileȱ buȱ pazarlaraȱ erişimȱ imkânlarıȱ artacaktırǯȱ
Uluslararasıȱ pazarlaraȱ erişiminȱgüçlenmesiȱ ileȱ firmalarınȱölçekȱ ekonomileriȱdüzeyindeȱüretimȱ
artışlarınaȱ ulaşarakȱ iktisadiȱ etkinlikȱ veȱ verimlilikleriniȱ hızlaȱ yükseltmeleriȱ beklenmektedirǯȱ
Teknoparklardaȱ oluşanȱ bilgiȱ tabanlıȱ girdilerinȱ firmalarȱ tarafındanȱ kullanılmasıȱ ile ulusal ve 
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uluslararasıȱ piyasalaraȱ sunumuȱ yapılacakȱ ürününȱ üretimȱ ölçeğininȱ optimalleşmesiȱ
sağlanmaktadırȱǻChanǰȱOerlemansǰȱPretoriusǰȱ2010Ǳȱ1ŚŚ0Ǽǯ 

Teknoparklarda AR-GEȱ veȱ inovasyonȱ faaliyetleriniȱ yürütecekȱ firmalarınǰȱ üniversitelerinȱ veȱ
devletinȱsağlamışȱolduğuȱfizikselȱortamlardaȱişbirliğiȱhalindeȱçalışmalarıȱileȱyenilikçiȱgirişimlerinȱ
akademikȱaraştırmaȱkurumlarındakiȱnitelikliȱinsanȱkaynağındanȱfaydalanabilmesiȱolanaklıȱhaleȱ
gelmektedirǯȱ Firmalarınȱ ekonomikȱ yaşamȱ döngüsüȱ içindeȱ karşılaştıklarıȱ finansmanǰȱ yönetimǰȱ
örgütlenmeǰȱpazarȱolanaklarınıȱgeliştirmeǰȱriskȱsermayesiȱedinmeȱveȱortakȱbulmaȱgibiȱsorunlarınȱ
çözümüȱ çalışmaȱ alanındaȱ bulunanȱ diğerȱ paydaşlarınȱ katılımıȱ ileȱ kolaylaşmaktadırȱ ǻSarıçiçekǰȱ
2005: 3). 

Firmaȱ veȱ üniversiteȱ işbirliğininȱ gelişmesiȱ ile AR-GEȱ faaliyetlerininȱ üzerineȱ oturacağıȱ temelȱ
sağlamlaşmaktaȱ veȱ yapılacakȱ AR-GEȱ çalışmalarıȱ girişimciȱ içinȱ içselleştirilmişȱ birȱ girdiyeȱ
dönüşmektedirǯȱ Gelişenȱ AR-GEȱ veȱ inovatifȱ çalışmalarȱ neticesindeȱ girişimciȱ firmaȱ rekabetȱ
avantajlarıȱ eldeȱ etmektedirǯȱ Araştırmaȱ kurumlarıȱ ileȱ girişimciȱ firmalarınȱ birȱ aradaȱ çalışmasıǰȱ
akademikȱ faaliyetlerȱ ileȱ reelȱ üretimȱ faaliyetlerininȱ teorikȱ veȱ pratikȱ yapılarıȱ etkileşimȱ içerisineȱ
girmektedir.  

Böyleceȱ üretiminȱ sahaȱ pratikleriȱ güncelȱ eğitimȱ konularınaȱ aktarılarakȱ teknoparkȱ ortağıȱ olanȱ
akademikȱ kurumdanȱ mezunȱ olanȱ öğrencilerinȱ beceriȱ veȱ donanımlarıȱ geliştirilmektedirǯȱ
Teknoparklardaȱ faaliyetȱ gösterenȱ üniversitelerinȱ iktisatǰȱ mühendislikǰȱ mimarlıkȱ veȱ farklıȱ
disiplinlereȱyönelikȱyüksekȱ lisansȱveȱdoktoraȱçalışmalarınınȱsoyutȱalanlardanȱsektörünȱ ihtiyaçȱ
duyacağıȱ alanlaraȱ kanalizeȱ edilmesiȱ sağlanmaktadırǯȱ Yenilikçiȱ girişimciȱ firmalarlaȱ çalışanȱ buȱ
akademikȱ kurumlardaȱ eğitimȱ görenȱ öğrencilerinȱ teknoparklardaȱ işȱ deneyimlemesiȱ veȱ stajȱ
olanaklarıǰȱ öğrencilerinȱ bilgiyiȱ kullanmaȱ potansiyelleriniȱ yükseltmektedirǯȱ Teknoparklarǰȱ
öğretimȱelemanlarınınȱsahipȱolduklarıȱbilgiȱveȱtecrübeyiȱticarileştirmeȱolanaklarınıȱarttırmaktadırȱ
ǻÖzçelikǰȱ200śǱȱ1-2). 

Teknoparklarǰȱ kurulduklarıȱ bölgelerinȱ ekonomikȱpotansiyelininȱdahaȱüstȱ seviyeyeȱ çıkarılmasıȱ
içinȱ yöreselȱ ekonomikȱ üstünlüklereȱ dayalıȱ şekildeȱ örgütlenerekȱ bölgeninȱ sosyalȱ veȱ kültürelȱ
alanlardaȱ gelişmesineȱ olanakȱ sağlamaktadırȱ ǻSarıçiçekǰȱ 200śǱȱ ŚǼǯȱ Teknoparklarȱ ayrıcaȱ mahalliȱ
sanayininȱüretimleȱilgiliȱekonomikȱfaaliyetȱyürütmesiniȱsağlayacakȱaraştırmalar yaparak AR-GE 
veȱ inovasyonaȱ dayalıȱ birȱ üretimȱ yönetimiȱ sistemininȱ oluşmasınıȱ teşvikȱ etmektedirǯȱ Özellikleȱ
teknoparklarȱ içerisindeȱ faaliyetȱ gösterenȱ firmalarınȱ arayışlarıȱ neticesindeȱ geliştirilenȱ yeniȱ
teknolojilerȱ buȱ firmalaraȱ transferȱ edilerekȱ sözȱ konusuȱ firmalarınȱ rekabetȱ üstünlükleriȱ eldeȱ
etmeleriȱsağlanmaktadırǯȱMikroȱdüzeydeȱfirmalarınȱüretimȱfaaliyetlerindeȱverimlilikǰȱetkinlikȱveȱ
maliyetȱavantajlarıȱsağlanırkenȱmakroȱdüzeydeȱkatmaȱdeğeriȱyüksekȱürünlerȱüretilerekȱgelirȱveȱ
istihdamȱolanaklarıȱyükseltilmektedirǯȱ İleriȱ teknolojiyeȱdayalıȱbirȱüretimȱsistemininȱkurulmasıȱ
iktisadiȱ açıdanȱ ülkeninȱ dışaȱ bağımlılıkȱ seviyesiniȱ aşağıȱ çekerekȱ ekonomikȱ refahȱ düzeyiniȱ
iyileştirmektedirǯȱ Türkiyeȱgibiȱ ileriȱ teknolojiyeȱ dayalıȱ ürünlerdeȱ dışaȱ bağımlıȱ birȱ ülkeȱ için bu 
bağımlılığıȱazaltmakȱiçinȱteknoparklarȱönemliȱbirȱ fonksiyonȱicraȱedebilecektirǯȱTeknoparklarınȱ
örgütlenmeȱ modelindeȱ bilgiȱ altyapısınınȱ veȱ girişimȱ faktörününȱ gelişmişliğiǰȱ fizikselȱ altyapıȱ
olanaklarınınȱistenenȱseviyedeȱolmasıȱüretimȱteknolojileriȱtabanlıȱgelişmeǰȱinovatifȱfaaliyetlerȱveȱ
AR-GEȱçalışmalarınınȱhızlanmasınıȱsağlamaktadırǯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ 

Teknoparklardaȱüniversiteȱ veȱ girişimciȱ firmalarınȱ birȱ aradaȱ bulunmasıȱ firmalarıȱ dışsalȱ olarakȱ
birçokȱ alandaȱ pozitifȱ yöndeȱ etkilerkenǰȱ üniversitelerȱ deȱ buȱ etkileşimdenȱ çeşitliȱ şekillerdeȱ
faydalanmaktadırǯȱ Türkȱ üniversitelerinȱ önemliȱ birȱ problemiȱ olanȱ teorikȱ bilgiyiȱ teknolojiyeȱ veȱ
sahayaȱtatbikȱedememeȱsorunununȱçözümündeȱteknoparklarȱçözümleyiciȱbirȱrolȱüstlenmektedirǯȱ
Teknoparklardakiȱüretimȱveȱaraştırma faaliyetlerineȱkatılanȱveyaȱçalışanȱöğrencilerinȱdonanımȱ
veȱişȱdeneyimlerininȱyükselmesiȱileȱmezuniyetȱsonrasıȱistihdamlarıȱartmaktadırǯȱTeknoparklardaȱ
özelȱ sektörleȱ işbirliğiȱ içindeȱ çalışanȱ üniversitelerinȱ dinamizmiȱ artmaktaȱ genelȱ bütçeȱ gelirleriȱ
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dışında çeşitliȱ projeleriniȱ veȱ araştırmaȱ faaliyetleriniȱ finanseȱ edecekȱ fonlaraȱ erişimiȱ
kolaylaşmaktadırǯȱFinansmanȱolanaklarıȱveȱdinamikȱişbirliğiȱsayesindeȱaraştırmaȱkurumlarınınȱ
teknolojiȱ üretmeȱ veȱ transferȱ etmeȱ yetenekleriȱ artarkenȱ uygulamalıȱ araştırmalarınȱ okutulan 
derslerȱiçindekiȱpayıȱyükselmektedirǯȱTeknoparklardaȱfaaliyetȱgösterenȱüniversitelerinȱdahaȱfazlaȱ
patentȱ aldıklarıȱ veȱ nitelikliȱ insanȱ kaynağıȱ istihdamȱ etmeȱ eğilimlerininȱ güçlüȱ olduğuȱ
gözlenmektedirǯ 

Teknoparklarȱ içerisindekiȱ ekonomikȱ aktiviteninȱ dinamizmiǰȱ etkileşimȱ veȱ işbirliğininȱ gücüǰȱ
yönetimȱ veȱ örgütlenmeȱ modeliȱ buȱ ekosisteminȱ inovasyonȱ veȱ AR-GEȱ kültürünüȱ besleyerekȱ
iktisadiȱ amaçlaraȱ hizmetȱ kapasitesiniȱ yükseltmektedirǯȱ Teknoparklardaȱ işbirliğineȱ dayalıȱ
kapasiteȱ artışıȱ neticesindeȱ AR-GE projelerindeȱ ƖŚşǰȱ süreçȱ yeniliğindeȱ Ɩ3Śȱ artışȱ sağlanırkenǰȱ
patentȱ sayısındaȱƖ11ȱ veȱ yeniȱ ürünlerdeȱƖŜȂlıkȱ birȱ gelişmeȱ sağlanmıştırǯȱ Ekonomikȱ amaçlaraȱ
ulaşmakȱ içinȱ yukarıdakiȱ verilerinȱ oldukçaȱ anlamlıȱ olduğuȱ veȱ teknoparklarınȱ veyaȱ teknoparkȱ
işleviniȱ görebilecekȱ diğer örgütlenmelerinȱ ulusalȱ ekonomiȱ açısındanȱ taşıdığıȱ öneminȱ
büyüklüğünüȱgöstermektedirȱǻCansızǰȱ201ŝǱȱ3śǼǯ 

 

3.YÖNTEM 

Makaledeȱkullanılanȱyöntemǰȱgenelȱanlamdaȱbirȱulusalȱveȱuluslararasıȱ literatürȱ taramasıȱolupȱ
çeşitliȱ kaynaklardanȱ eldeȱ edilenȱ verilerinȱ derlenmesiǰȱ kıyaslanmasıȱ veȱ analizȱ edilmesineȱ
dayanmaktadırǯȱ Ulusalȱ literatürȱ taramasındaǰȱ teknoparklarınȱ ilkȱ kuruluşȱ yıllarıȱ olanȱ 2000Ȃliȱ
yıllardanȱ itibarenȱ yapılanȱ çeşitliȱ çalışmalardanȱ derlenenȱ verilerȱ incelenmiştirǯȱ Buȱ çalışmalarınȱ
konuȱ içerikleriȱ dahaȱ çokȱ teknoparklarınȱ mevcutȱ durumuǰȱ ekonomiyeȱ etkileriǰȱ faaliyetleriǰȱ
sorunlarınınȱ çözümüneȱ yönelikȱ anketlerȱ veȱ inovasyon yaratma kapasiteleri ile ilgilidir. Bahsi 
geçenȱ konulardaȱ yapılanȱ çalışmalarȱ incelenmişȱ veȱ buȱ alanlardakiȱ gelişmelerȱ irdelenerekȱ
değişiminȱ yönüȱ veȱ hızıȱ ortayaȱ konmuşturǯȱ Ayrıcaȱ uluslararasıȱ literatürȱ çalışmalarıȱ daȱ
değerlendirilmişȱ veȱ buȱ çalışmalarınȱ TürkiyeȂdekilerleȱ içerikȱ olarakȱ benzerȱ unsurlarȱ taşıdığıȱ
görülmüştürǯȱ Uluslararasıȱ literatürǰȱ TürkiyeȂdekiȱ teknoparklarınȱ sorunlarıȱ ileȱ diğerȱ ülkeȱ
teknoparklarınınȱ sorunlarınıȱ karşılaştırmaȱ olanağıȱ sağlayarakȱ uygulanacakȱ politikalarınȱ
yazımınaȱ kaynaklıkȱ teşkil etmiştirǯȱ Türkiyeȱ içinȱ teknoparklarınȱ tamamıȱ üzerindenȱ yirmiȱ ǻ20Ǽȱ
yıllıkȱ dönemdeȱ sağlıklıȱ birȱ ekonomikȱ gelişimȱ çizgisineȱ oturupȱ oturmadıklarıȱ konusundaȱ birȱ
kanaateȱ varmakȱ amacıylaȱ Sanayiȱ veȱ Teknolojiȱ Bakanlığınınȱ belliȱ dönemlerdekiȱ stokȱ verileriȱ
derlenerekȱbuȱzamanȱdilimindeȱteknoparklarınȱnitelȱveȱnicelȱdeğişimleriȱizlenmiştirǯȱEldeȱedilenȱ
verilerinȱekonomikȱanalizleriȱyapılmışȱveȱteknoparklarınȱ iktisadiȱperformansındaȱortayaȱçıkanȱ
problemlerȱbelirlenerekȱuygulanacakȱpolitikalarȱortayaȱkonmayaȱçalışılmıştırǯ 

 

4.BULGULAR 

4.1ȱDünyadaȱTeknoparklarınȱGelişimȱSüreci 

Teknoparklarınȱ kurulmasıȱ veȱ ekonomikȱ alandaȱ çağımızȱ ihtiyaçlarınıȱ karşılamadaȱ önemliȱ birȱ
fonksiyonȱ üstlenmesiȱ uluslararasıȱ ekonomikȱ sistemdenȱ kaynaklananȱ sorunlarlaȱ ilintilidirǯȱ
Özellikleȱ İkinciȱ Dünyaȱ SavaşıȂndanȱ sonraȱ ülkeȱ ekonomilerininȱ büyümesiȱ içinȱ artanȱ enerjiȱ
ihtiyacındanȱ dolayıȱ petrolȱ fiyatlarıȱ yükselmişȱ veȱ istikrarsızȱ petrolȱ fiyatlarıȱ ileȱ ekonomikȱ
durgunluğunȱ yaşanmasıȱ araştırmaȱ kurumlarıȱ ileȱ işbirliğiȱ yapılmasınıȱ zorunluȱ kılmıştırǯȱ Sözȱ
konusuȱ dönemdeȱ geçerliȱ olanȱ Keynesyenȱ ekonomikȱ politikalarınınȱ yaygınlığındanȱ dolayıȱ
kamusalȱaraştırmaȱveȱ işbirliğineȱdayalıȱorganizasyonlarınȱ iktisadiȱ literatürdeȱgelişmesiȱkamu-
özelȱsermayeȱişbirliğiniȱkolaylaştırmıştırǯȱİlkȱolarakȱAmerikaȱBirleşikȱDevletleriȂndeȱortayaȱçıkanȱ
teknoparklarȱ1şŝ0ȂliȱyıllardanȱitibarenȱKaraȱAvrupasıȂndaȱyaygınlaşmayaȱbaşlamışȱveȱözellikleȱ
1şŞ0ȂliȱyıllardaȱİspanyaǰȱİtalyaȱveȱAlmanyaȂdaȱhızlaȱgelişmeyeȱbaşlamıştırǯȱAraştırmaȱkurumlarıȱ
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veȱ girişimȱ firmalarıȱ arasındaȱ gelişenȱ işbirliğiȱ neticesindeȱ enformasyonȱ teknolojileriǰȱ yazılımǰȱ
biyoteknolojiǰȱuzayȱteknolojileriǰȱesnekȱimalatǰȱotomasyonȱveȱrobotikȱteknolojilerȱyaygınlaşarakȱ
teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ gelişmesiȱ sağlanmıştırȱ ǻKeleşǰȱ Tuncaǰȱ 2010Ǳȱ ŚǼǯȱ 1şŞ0Ȃlerinȱ sonundaȱ
teknoparkȱ sayısıȱAmerikaȱ BirleşikȱDevletleriȂndeȱ 12ǰȱ Belçikaȱ veȱ FransaȂdaȱ ŝǰȱ İngiltereȂdeȱ 2Ȃyeȱ
ulaşarakȱ hızlaȱ artmıştırǯȱ Teknoparklarınȱ teknolojiȱ oluşturmaȱ veȱ rekabetȱ üstünlüğüȱ oluşturmaȱ
potansiyelleriȱfarkȱedildikçeȱsayılarındakiȱartışȱ1şş0ȂlıȱyıllardaȱƖŚŞȂeȱulaşmışȱ2000Ȃliȱyıllardaȱdaȱ
artışȱeğilimiȱdevamȱetmiştirȱǻTepeǰȱZaimǰȱ201ŜǱȱ22Ǽǯ 

Teknoparklarınȱ ekonomikȱ amaçlarlaȱ kurulmasıȱ veȱ üniversite-sanayiȱ işbirliğineȱ dayalıȱ
yapılanmalarınınȱgüçlenmesiȱİkinciȱDünyaȱSavaşıȱsonrasıȱ1şś0ȂlerdeȱbaşlamaktadırǯȱDünyadakiȱ
ilk teknoparkȱ 1şś2ȱ yılındaȱ Amerikaȱ Birleşikȱ DevletleriȂndeȱ Stanfordȱ Üniversitesiȱ tarafındanȱ
CaliforniaȂdaȱStanfordȱResearchȱParkȱ ǻSilikonȱVadisiǼȱkurulmuşturǯȱSilikonȱVadisiȱ ilkȱkurulanȱ
teknoparkȱ olmasınınȱ yanındaȱdünyanınȱ enȱ başarılıȱ teknoparkȱ örneklerindenȱ biridirǯȱÖzellikleȱ
riskȱsermayesiȱdesteğiǰȱnitelikliȱ insanȱkaynağınaȱsahipȱolmasıȱveȱStanfordȱÜniversitesininȱözelȱ
sektörleȱgelişmişȱişbirliğiȱanlayışıȱbaşarınınȱtemelȱbelirleyicisiȱolmuşturǯȱBuȱteknoparkȱHPǰȱIntelǰȱ
Cisco, Oracle, Apple, Google, Adobe, Ebay, SUN, Yahooȱgibiȱşirketlereȱevȱsahipliğiȱyapmaktadırǯȱ
SilikonȱVadisiȂninȱkuruluşundaȱbirkaçȱyılȱ sonraȱ1şśşȂdaȱKuzeyȱCarolinaȂdaȱResearchȱTriangleȱ
Parkȱ ǻAraştırmaȱ ÜçgeniǼȱ kurulmuşȱ veȱ Amerikaȱ Birleşikȱ Devletleriȱ dünyadaȱ kurulanȱ ilkȱ ikiȱ
teknoparkaȱsahipȱülkesiȱolmuşturǯȱAraştırmaȱÜçgeniȱTeknoparkıȱkamuȱveȱözelȱsektörȱortaklığıylaȱ
kurulmuşȱyoğunȱolarakȱuluslararasıȱAR-GEȱşirketlerininȱfaaliyetȱsürdüğüȱbaşarılıȱbirȱteknoparkȱ
örneğiȱolmuşturǻBilkentȱSyberparkǼǯ 

İngiltereȂdeȱdeȱteknoparklarınȱkuruluşuȱ1şŝ0ȂliȱyıllardaȱbaşlamıştırǯȱİngiltereȂdeȱteknoparklarınȱ
kuruluşundaȱ rekabetiȱ arttırmakǰȱ işsizliğiȱ azaltmakǰȱ durgunȱ ekonomiyiȱ canlandırmakȱ veȱ
üniversite-özelȱ girişimȱ işbirliğiniȱ geliştirmeȱ hedefleriȱ önemliȱ rolȱ oynamıştırǯȱ 1şŝ0Ȃdeȱ kurulanȱ
CamridgeȱScienceȱParkȱİngiltereȂninȱenȱeskiȱveȱenȱprestijliȱ teknoparkıdırǯȱAncakȱbuȱteknoparkȱ
temelȱaraştırmaȱkonularındanȱdahaȱgenişȱaraştırmaȱgeliştirmeȱfaaliyetlerineȱyerȱvermediğiȱiçinȱ
gelişimȱalanlarıȱsınırlıȱkalmıştırǻPekolǰȱ200ŞǱȱŚşǼǯȱFransaȂdaȱiseȱSophiaȱAntipolisȱteknoparkıȱ1şŜşȱ
yılındaȱ kurulmuşturǯȱ Kuruluşȱ amacıǰȱ teknolojikȱ gelişmeyiȱ sağlayarakȱ AR-GE ve inovasyon 
çalışmalarınıȱ yürütmekȱ veȱ üniversiteȱ ileȱ işȱ dünyasıȱ arasındaȱ dinamizmȱ veȱ işbirliğiniȱ
geliştirmektirǯȱBuȱteknoparkȱHoneywellǰȱOrangeǰȱWiproǰȱAirȱFranceǰȱAmadeusǰȱHPǰȱSchneider 
ElectricǰȱFranceȱTelecomȱgibiȱdevȱşirketlereȱevȱsahipliğiȱyapmaktadırǻBilkentȱCyberparkǼǯȱ1şŞ0Ȃliȱ
yıllardanȱ itibarenȱ AlmanyaȂdaȱ teknolojiȱ firmalarınınȱ gelişmesiȱ veȱ inovasyonȱ kabiliyetlerininȱ
artmasıȱ içinȱ Berlinȱ Innovationszentrumȱ kurulmuşȱ veȱ dahaȱ sonraȱ Berlinȱ Teknikȱ Üniversitesiȱ
tarafındanȱ teknoparkaȱ dönüştürülmüştürȱ ǻKarahanǰȱ 200şǱȱ 3ŜǼǯȱ Doğuȱ AsyaȂdaȱ günümüzünȱ
ekonomikȱ güçleriȱ olanȱ Japonyaǰȱ Tayvanȱ veȱ Güneyȱ KoreȂdeȱ teknoparklarȱ kurulmuşȱ veȱ buȱ
ülkelerinȱ iktisadiȱ rekabetȱ üstünlüğüȱ eldeȱ etmelerindeȱ önemliȱ rolȱ oynamıştırǯȱ Buȱ bölgedeȱ ilkȱ
teknoparkȱ kuruluşuȱ 1şŝ0ȱ yılındaȱ JaponyaȂdaȱ ǻTsukubaȱ TeknoparkıǼȱ olmuşturǯȱ 1şŞ0Ȃlerdenȱ
itibarenȱ bölgeninȱ diğerȱ ekonomikȱ güçleriȱ olanȱ Çinȱ veȱ HindistanȂdaȱ teknoparklarȱ kurulmayaȱ
başlamıştırȱǻPekolǰȱ200ŞǱȱŚşǼǯ 

Dünyadaȱ teknoparkȱ kurulmaȱ süreciȱ 1şś1ȱ yılındaȱ Amerikaȱ Birleşikȱ DevletleriȂndeȱ Silikonȱ
VadisiȂninȱ kuruluşuylaȱ başlamıştırǯȱ Dahaȱ sonraȱ petrolȱ krizleriȱ veȱ stagflasyonȱ olgusuylaȱ
ekonomilerdeȱ yaşananȱ sorunlarınȱ artmasıȱ neticesindeȱ akademi-özelȱ kesimȱ ortakȱ çalışmasınaȱ
dayalıȱteknoparklarınȱgelişimiȱ1şŝ0ȂliȱyıllardaȱAvrupaȂdaȱivmeȱkazanmışǰȱ1şŞ0Ȃliȱyıllardaȱbuȱivmeȱ
Asyaȱdahilȱdahaȱdaȱhızlanmışȱveȱ1şş0Ȃlıȱyıllardaȱçokȱyüksekȱbirȱartışȱhızınaȱulaşmıştırǯȱ2000Ȃliȱ
yıllardanȱ itibarenȱ dahaȱ sınırlıȱ birȱ artışȱ gerçekleşseȱ deȱ teknoparkȱ sayılarıȱ artmayaȱ devamȱ
etmektedirǯȱÜretilenȱbilgiȱveȱteknolojininȱsanayiyeȱaktarımȱmekanizmasıȱişleviniȱgörenȱgünümüzȱ
dünyasındaȱ 1ǯ000Ȃeȱ yakınȱ teknoparkȱmevcutȱ olupǰȱ inkübasyonȱmerkezleriyleȱ beraberȱ buȱ sayıȱ
Śǯ000ȂiȱbulmaktadırǯȱBuȱteknoparklarınȱƖŞ3ȂüȱkarȱamacıȱgütmemektedirȱveȱƖŝ0Ȃiȱkamuȱyatırımıȱ
ileȱ kurulmuşturǯȱ Dünyadaȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ Ɩ2ŜȂsıȱ bilişimȱ teknolojilerindeǰȱ Ɩ20Ȃsiȱ
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biyoteknolojideǰȱƖ1şȂuȱ elektronikǰȱƖŞȂiȱ çevreǰƖŜȂsıȱ ileriȱmalzemeǰȱƖśȂiȱ kimyaǰȱƖşȂuȱ tarımȱ veȱ
ƖŝȂsiȱdiğerȱsektörlerdeȱfaaliyetȱgöstermektedirȱǻODTÜȱTeknokentǼǯ 

4.2.Türkiye’deȱTeknoparklarınȱTarihçesi 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ gelişimȱ süreciǰȱ TürkiyeȂninȱ çeşitliȱ dönemlerdeȱ uyguladığıȱ iktisatȱ
politikalarıȱ veȱ teknolojiȱ politikalarındanȱdoğrudanȱ etkilenmiştirǯȱ 1şŜ0Ȃlıȱ yıllardaȱ ithalȱ ikameci 
sanayiȱpolitikalarınınȱuygulandığıȱdönemdeȱ1şŜ3ȂteȱTürkiyeȱBilimselȱveȱTeknolojikȱAraştırmaȱ
Kurumuȱ ǻTÜBİTAKǼȱdahaȱ sonraȱ 1şŝ2ȱyılındaȱMarmaraȱAraştırmaȱMerkeziȱ ǻMAMǼȱkurularakȱ
kamuȱ veȱ üniversiteȱ işbirliğindeȱ araştırmaȱ faaliyetlerininȱ geliştirilmesiȱ içinȱ çabaȱ harcanmıştırǯȱ
İthalȱ ikamesineȱ dayalıȱ 1şŜ0-1şŞ0ȱ dönemindeȱ yurtȱ dışınaȱ birçokȱ uzmanȱ veȱ araştırmacıȱ
gönderilerekȱaraştırmaȱkonusundaȱ insanȱkaynağıȱgeliştirilmeyeȱçalışılmıştırȱ ǻAlparslanǰȱAfşarǰȱ
Akseki, 2008: 11). 

TürkiyeȂdeȱ bilimȱ veȱ teknolojiȱ politikalarıȱ özellikleȱ 1şŞ0Ȃliȱ yıllardanȱ itibarenȱ ihracataȱ dayalıȱ
sanayileşmeȱstratejisiȱileȱhızlanmışȱveȱkurumsallaşmayaȱbaşlamıştırǯȱAncakȱasılȱgelişmeȱdönemiȱ
1şş0ȂlıȱyıllardanȱitibarenȱinternetȱkullanımınınȱartmasıylaȱdahaȱbelirginȱhaleȱgelmiştirǯȱÖzellikleȱ
buȱ dönemde mobil teknoloji, e-ticaretǰȱ ağȱ teknolojileriǰȱ otomasyonȱ sistemleriȱ veȱ
telekomünikasyonȱ alanındakiȱ gelişmelerȱ teknolojiȱ kullanımȱ talepleriniȱ veȱ tedarikȱ ihtiyacınıȱ
yükseltmiştirǯȱ 1şş0Ȃlıȱ yıllardaȱ TürkiyeȂdeȱ ulusalȱ yenilikȱ sistemininȱ kurulmasıȱ içimȱ çalışmalar 
yapılmışȱ patentȱ veȱ akreditasyonȱ sistemininȱ yasalȱ altyapısıȱ oluşturulmuşturǯȱ Teknoparkȱ
kurulmasıȱ gerekliliğiniȱ oluşturanȱ buȱ gelişmelerȱ neticesindeȱ teknoparklarınȱ yasalȱ birȱ statüyeȱ
kavuşturulmasıȱ yasamaȱ organınınȱ gündemineȱ gelişmiştirǯȱ 2ŜȦ0ŜȦ2001ȱ tarihindeȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ
ȃTeknolojiȱGeliştirmeȱBölgeleriȱKanunuȄȱçıkarılarakȱteknoparklarȱyasalȱbirȱstatüyeȱkavuşmuşturǯȱ
Teknoparklarınȱyasalȱstatüyeȱkavuşmalarıȱveȱdevletinȱsağladığıȱteşviklerinȱartmasıylaȱteknolojiȱ
tabanlıȱ girişimcilikȱ faaliyetleriȱ teknoparklara kaymışȱ veȱ TürkiyeȂdeȱ 2000Ȃliȱ yıllarınȱ başındanȱ
günümüzeȱkadarȱsayılarıȱyükselmiştirȱǻCansızǰȱ201ŜǱȱ110Ǽǯ 

TürkiyeȂdeȱ 1şş0Ȃdaȱ Küçükȱ veȱ Ortaȱ Ölçekliȱ İşletmeleriȱ Geliştirmeȱ veȱ Desteklemeȱ İdaresiȱ
BaşkanlığıȂnınȱ ǻKOSGEPǼȱ veȱ Teknolojiȱ Geliştirmeȱ MerkeziȂninȱ ǻTEKMERǼȱ kurulmasıȱ ileȱ
teknoparklarınȱgelişimiȱveȱkalitesindeȱönemliȱaşamalarȱkaydedilmiştirǯȱTürkiyeȂdeȱteknoparklarȱ
akademikȱ kuruluşlarȱ ileȱ özelȱ sektörȱ girişimleriȱ ortaklığıylaȱ kurulmaklaȱ beraberȱ uygulamadaȱ
üniversitelerinȱbuȱkuruluşlardaȱhakimȱortakȱolduğuȱgözlenmektedirǯȱAkademikȱkurumlarınȱbuȱ
organizasyonlardaȱ güçlüȱ olmasıȱ herȱ neȱ kadarȱ ticarileşmeȱ olanaklarınıȱ sınırlasaȱ daȱ akademikȱ
girişimcilikȱ potansiyeliniȱ yükseltebileceğiȱ değerlendirilmektedirǯȱ TürkiyeȂdeȱ 1şŞśȱ yılındaȱ
İstanbulȱTeknikȱÜniversitesiȱTeknoparkıǰȱ1şŞŞȂdeȱ İzmirȱTeknoparkıǰȱ1şş0ȂdaȱOrtadoğuȱTeknikȱ
ÜniversitesiȱTeknoparkıȱveȱ1şşşȂdaȱTÜBİTAK-MAMȱTeknoparkıȱkurulmuşȱancakȱaktifȱolarakȱ
çalışabilmeleriȱ 2001ȱ yılındaȱ yapılanȱ yasalȱ düzenlemedenȱ sonraȱmümkünȱ olabilmiştirȱ ǻCansızǰȱ
201ŝǱȱ3ŞǼǯȱTürkiyeȂdeȱ2001ȱyılındaȱaktifȱteknoparkȱsayısıȱ2ȱikenȱŞubatȱ2021ȱitibariyleȱbuȱsayıȱŞŝȂyeȱ
ulaşmıştırǯȱŞŝȱTeknolojiȱGeliştirmeȱBölgesiȂndenȱŝ3Ȃüȱfaaliyetineȱdevamȱetmekteǰȱ1ŚȂüȱiseȱaltyapıȱ
çalışmalarınınȱ devamȱ etmesiȱ sebebiyleȱ henüzȱ faaliyetlerineȱ başlayamamıştırȱ ǻTǯCǯ Sanayi ve 
TeknolojiȱBakanlığıǼǯ 

4.3.Türkiye’deȱTeknoparklarınȱDönemselȱDeğişimi 

2Ŝǯ0Ŝǯ2001Ȃdeȱ çıkarılanȱ ȃTeknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ KanunuȄȱ ileȱ yasalȱ altyapıyaȱ kavuşanȱ
teknoparklarınȱsayılarıȱbuȱtarihtenȱitibarenȱhızlaȱartmayaȱbaşlamıştırǯȱTabloȱ1ǯȂde görüldüğüȱgibiȱ
TürkiyeȂdeȱ 2001ȱ yılındaȱ aktifȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgeleriȱ sayısıȱ 2ȱ ikenȱ 2021ȱ yılındaȱ ŝ3Ȃeȱ
ulaşmıştırǯȱTablodaȱayrıcaȱteknoparklardaȱçalışanȱfirmaȱsayısıǰȱinsanȱkaynağıǰȱyürütülenȱprojelerǰȱ
yapılanȱihracatȱveȱsatışlarȱileȱpatentȱperformansıȱstokȱverileriȱgörülmektedirǯ 
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Tablo 1. TürkiyeȂdeȱTeknoparklarınȱDönemselȱDeğişimiȱǻ2001-2021 Mart Sonu) 

Yıl Aktif  

Tekno
park 
Sayısı 

Firma 
Sayısı 

Toplam 
Çalışan 
Sayısı 

Ortalama 
Çalışan 
Sayısı 

Akademik 
Girişimci 
Sayısı 

Tamamlanan 
Proje Sayısı 
(Kümülatif) 

Devam 
Eden 
Proje 
Sayısı 

İhracat 
Milyon 
Dolar 
(Küm.) 

Toplam 
Satışlar 
(Milyon TL) 
(Küm.) 

Patent 
Başvur
u 
(Küm.) 

Patent 
Tescil 
(Küm.) 

2001 2 60 240 4 7 10 90 3 50 4 3 

2005 11 468 6.489 13,9 30 398 1.300 80 960 29 55 

2010 28 1.515 13.397 8,8 279 7.179 4.102 520 9.200 239 275 

2015 49 3.744 38.239 10,2 714 18.318 8.525 2.333 32.068 1.022 591 

2021 73 6.474 67.490 10,42 1.369 39.940 10.813 5.700 123.400 2.789 1.277 

Kaynak: TǯCǯȱ Sanayiȱ veȱ Teknolojiȱ Bakanlığıǰȱ ǻ2021ȱ Martȱ SonuǼǰȱ
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501ǰȱ Mehmetȱ Cansızǰȱ 2023Ȃeȱ
DoğruȱTürkiyeȱTeknoparklar 

Tabloȱ 1ǯȂdeǰȱ TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ yasal statüyeȱ kavuştuğuȱ yılȱ olanȱ 2001ȱ yılındaȱ
teknoparklardaȱfaaliyetȱgösterenȱfirmaȱsayısıȱŜ0ȱikenȱyıllarȱitibariyleȱartarakȱdöneminȱsonuȱolanȱ
2021ȱ yılındaȱ ŜǯŚŝŚȂeȱ ulaşmıştırǯȱ Sözȱ konusuȱ 20ȱ yıllıkȱ döneminȱ başlangıçȱ yılındaȱ teknolojiȱ
geliştirmeȱbölgelerindeȱ toplamȱçalışanȱsayısıȱ2Ś0ȂdanȱŜŝǯŚş0ȂaȱçıkmıştırǯȱTeknoparklardaȱ firmaȱ
başınaȱortalamaȱçalışanȱsayısıȱiseȱ2001ȱyılındaȱǻtoplamȱçalışanȱsayısınınȱfirmaȱsayısınaȱbölünmesiǼȱ
Śȱikenȱ2021ȱyılındaȱ10ǰŚ2ȂyeȱyükselmiştirǯȱAkademikȱgirişimciȱsayısıȱdönemȱbaşındaȱŝȱikenȱdönemȱ
sonundaȱ 1ǯ3ŜşȂaȱ ulaşmıştırǯȱ Akademikȱ girişimciȱ sayısınınȱ oldukçaȱ yüksekȱ olmasıȱ buȱ
girişimcilerinȱniteliklerininȱyeterliȱolupȱolmadığıȱsorusunuȱaklaȱgetirseȱdeȱsözȱkonusuȱnicelȱartışınȱ
başarılıȱgirişimcileriȱortayaȱçıkaracağıȱdeğerlendirilmektedirǯ 

TürkiyeȂdeȱteknoparklardaǰȱ2001-2021ȱdönemindeȱtamamlananȱveȱdevamȱedenȱprojeȱsayısındaȱ
teknoparkȱsayısınınǰȱfaaliyetlerininȱveȱinsanȱkaynağınınȱgelişmesiȱnedeniyleȱçokȱönemliȱartışlarȱ
sağlanmıştırǯȱ Teknoparklardaȱ 2001yılındaȱ gerçekleşenȱ ihracatȱ 3ȱ milyonȱ dolarȱ ikenȱ 20ȱ yılınȱ
sonundaȱ kümülatifȱ değerȱ olarakȱ yaklaşıkȱ śǰŝȱmilyarȱ dolaraȱ yükselmiştirǯȱ TürkiyeȂdeȱ aktifȱ ŝ3ȱ
teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesindenȱ yapılanȱ toplamȱ kümülatifȱ ihracatınȱ Ɩş0Ȃındanȱ fazlasıȱ 10ȱ
teknoparkȱtarafındanȱyapılmaktadırǯȱİhracattaȱilkȱsırayı İTÜȱArıȱTeknokentȱalırkenǰȱonuȱODTÜȱ
Teknokentȱ veȱ Ankaraȱ Teknolojiȱ Geliştirmeȱ Merkeziȱ ǻCyberparkǼȱ takipȱ etmektedirǯȱ
Teknoparklardanȱ yapılanȱ toplamȱ ihracatınȱ çokȱ büyükȱ birȱ kısmınınȱ sınırlıȱ sayıdaȱ teknoparkȱ
üzerindenȱ yapılmasıȱ diğerȱ teknoparklarınȱ kuruluşȱ ve işleyişindeȱ ihracatȱ kapasitesininȱ
geliştirilmesiȱiçinȱçalışmalarınȱyapılmasıȱgerektiğineȱişaretȱetmektedirȱǻKeyȱofȱChangeǼǯȱ 

Tabloȱ1ǯȂdeȱgörüldüğüȱgibiȱ2001ȱyılındaȱteknoparklarınȱtoplamȱsatışȱmiktarıȱś0ȱmilyonȱTürkȱlirasıȱ
ikenȱ2021ȱyılıȱMart sonuȱitibariyleȱkümülatifȱ123ǰŚȱmilyarȱTürkȱlirasınaȱyükselerekȱönemliȱbirȱartışȱ
kaydetmiştirǯȱAynıȱdönemdeȱpatentȱbaşvuruȱveȱpatentȱtescilȱsayısıȱartmışȱolsaȱdaȱbaşvurularınȱ
tescilȱedilmeȱoranınınȱistenenȱdüzeydeȱolmadığıȱgörülmektedirǯȱTürkiyeȂdeȱteknoparklarda AR-
GEȱ çalışmalarındaȱ yeterliȱ seviyedeȱ ticarileşmeȱ sağlanamamasıǰȱ ihracatȱ miktarlarınınȱ düşükȱ
olmasıǰȱgerçekleşenȱihracatınȱteknoparklarȱarasındaȱdengesizȱdağılımıǰȱpatentȱbaşvuruȱsayısıȱileȱ
tescilȱ oranınınȱ nispiȱ olarakȱ düşükȱ seyretmesiǰȱ inovasyonȱ veȱ girişimcilikȱ faaliyetlerininȱ sınırlıȱ
kalmasıȱ teknoparklarınȱ kuruluşȱ veȱ işleyişȱ ekosistemindeȱ sorunlarınȱ bulunduğunuȱ
göstermektedirǯȱ Buȱ alandaȱ ekosisteminȱ güçlendirilmesiȱ veȱ öğrenmeȱmaliyetlerininȱ azaltılmasıȱ
içinȱteknolojikȱgirişimcilikȱkonusundaȱkamununǰȱkamuȱveȱözelȱfinansȱkurumlarınınȱdestekleyiciȱ
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rollerininȱ arttırılmasıȱ veȱ özelȱ sektörȱ kuluçkaȱ merkezlerininȱ kurulmasıȱ önemȱ arzȱ etmektedirȱ
ǻCansızǰȱ201ŝǱȱśŚǼǯ 

4.3.1.Türkiye’deȱTeknoparklarınȱGüncelȱDurumu 

TürkiyeȂdeȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerininȱ sonȱ nicelȱ verileriǰȱ buȱ alanlardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ
firmalarınȱyabancıȱortakȱsayısıǰȱakademisyenȱortaklıȱfirmaȱsayısıǰȱinsanȱkaynağıȱistihdamȱtasnifiǰȱ
üretilenȱprojeȱsayısıǰȱüretimȱveȱihracatȱverileriȱTabloȱ2ǯȂdeȱgösterilmiştirǯ 

Tablo 2. TürkiyeȂdeȱTeknoparklarȱGüncel 

ToplamȱFirmaȱSayısı 6.474 

YabancıȦYabancıȱOrtaklıȱFirmaȱSayısı 321 

AkademisyenȱOrtaklıȱFirmaȱSayısı 1.369 

ToplamȱPersonelȱSayısı 67.490 

x Ar-Ge 
x Tasarım 
x Destek 
x KapsamȱDışı 

55.415 
949 
4.512 
6.614 

ProjeȱSayısıȱ(DevamȱEden) 10.813 

ProjeȱSayısıȱ(Tamamlanan) 39.940 

ToplamȱSatışȱ(TL) 123,4 Milyar 

Toplamȱİhracatȱ(USD) 5,7 Milyar 

Kaynak: TǯCǯȱ Sanayiȱ veȱ Teknolojiȱ Bakanlığıǰȱ ǻ2021ȱ Martȱ SonuǼǰȱ
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501 

Tabloȱ2ǯȂdeȱTürkiyeȂdeȱ2021ȱMartȱayınınȱsonuȱitibarıylaȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱbulunanȱ
firmaȱsayısınınȱŜǯŚŝŚȱolduğuȱgörülmektedirǯȱTürkiyeȂninȱteknoparklarȱkonusundakiȱgeçmişininȱ
yaklaşıkȱolarakȱ20ȱyıllıkȱkısaȱbirȱ süreyiȱkapsamasındanȱdolayıȱbuȱ bölgelerdeȱ faaliyetȱgösterenȱ
firmaȱ sayısındaȱ önemliȱ mesafelerȱ kaydedildiğiȱ söylenebilirǯȱ Yabancıȱ ortaklıȱ firmaȱ sayısınınȱ
toplamȱfirmaȱsayısıȱiçerisindekiȱpayınınȱ321ȱileȱƖśȂlikȱbirȱoranaȱsahipȱolmasıǰȱteknolojiȱgeliştirmeȱ
bölgelerininȱ yeterinceȱ uluslararasıȱ niteliğeȱ bürünemedikleriȱ veȱ küreselȱ piyasalarlaȱ
bütünleşemedikleriniȱ göstermektedirǯȱ TürkiyeȂdeȱ teknoparklardaȱ akademisyenȱ ortaklıȱ firmaȱ
sayısıȱ1ǯ3ŜşȂaȱulaşmışȱolupȱçoğuȱteknoparklardaȱakademikȱaraştırmaȱkurumlarınınȱhakimiyetiȱ
devamȱ etmektedirǯȱ Üniversitelerinȱ hakimȱ ortakȱ olmasıȱ özelȱ sektörünȱ dinamikȱ girişimciȱ
atılımlarınıȱ kısıtlayabileceğiǰȱ ancakȱ akademikȱ girişimciȱ potansiyeliniȱ deȱ güçlendirebileceğiȱ
değerlendirilmektedirǯ 

Tabloȱ2ǯȂdeȱ teknoparklardaȱ toplamȱ istihdamȱedilenȱ insanȱkaynağıȱ sayısınınȱŜŝǯŚş0ȱ olduğuǰȱbuȱ
sayıȱiçerisindeȱśśǯŚ1śȱpersonelinȱAR-GEȱbirimlerindeȱçalıştıklarıȱgörülmektedirǯȱTeknoparklardaȱ
AR-GEȱpersonelininȱtoplamȱistihdamȱiçerisindeȱƖŞ2Ȃlikȱpayaȱsahipȱolmasıȱ teknolojiȱgeliştirmeȱ
bölgelerininȱhedefȱveȱstratejilerineȱuygunȱbirȱistihdamȱşeklidirǯȱTeknoparklardaȱdevamȱedenȱveȱ
tamamlananȱ projeȱ sayılarınaȱ bakıldığındaȱ projeȱ kültürüȱ açısındanȱ önemliȱ birȱ kapasiteyeȱ
ulaşıldığıȱsöylenebilirǯȱTeknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerininȱkuruluşȱamaçlarınaȱulaşıpȱulaşmadıklarıȱ
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konusunda en temel referanslardanȱ olanȱ kümülatifȱ toplamȱ satışȱ veȱ ihracatȱ miktarlarıȱ
incelendiğindeȱ 123ǰŚȱ milyarȱ Liralıkȱ satışȱ veȱ śǰŝȱ milyarȱ Dolarlıkȱ ihracatȱ gerçekleştirdikleriȱ
görülmektedirǯȱ Satışȱ miktarlarınınȱ yetersizȱ olmasıǰȱ ihracatȱ rakamlarınınȱ düşüklüğüȱ veȱ
teknoparklarȱ arasındaȱdengesizȱ dağılımıȱ teknoparklarȱ konusundaȱTürkiyeȂyiȱ yeniȱ birȱ iktisadiȱ
teknoparkȱekosistemiȱkurarakȱküreselȱpiyasalarlaȱbütünleşikȱbirȱyapıȱkurmayaȱzorlamaktadırǯ 

4.3.2.Türkiye’deȱTeknoparklardaȱFaaliyetȱGösterenȱFirmalarınȱSektörelȱDağılımı  

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ faaliyetȱ gösterdiğiȱ anaȱ sektörlerȱ Tabloȱ 3ǯȂdeȱ görülmektedirǯȱ
Teknoparklardaȱ çalışanȱ firmalarınȱ kuruluşȱ amacınaȱ uygunȱ sektörlerdeȱ faaliyetȱ yoğunlaşmasıȱ
içindeȱolduklarıȱgörülmektedir. 

Tablo 3. TeknoparklardaȱFaaliyetȱYürütenȱFirmalarınȱSektörelȱDağılımıȱǻ2020ȱHaziranǼ 

SEKTÖR Yüzde SEKTÖR Yüzde 

Yazılım 37 İnşaat 1 

Bilgisayarȱveȱİletişimȱ
Teknolojileri 

17 Telekomünikayon 1 

Elektronik 8 Otomotiv 1 

MakineȱveȱTeçhizatȱİmalatı 6 Havacılık  

Enerji 4 İlaç 1 

Medikal 3 Hayvancılık 1 

Sağlık 3 Denizcilik 1 

Savunma sanayi 3 İmalatȱsanayi 1 

Kimya 3 GeriȱDönüşüm 1 

Gıdaȱsanayi 2 Otomotivȱtasarımȱmühendisliği 1 

Tarım 2 Diğer 2 

Kaynak: Teknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ Derneğiǰȱ ǻ2020Ǽǰȱ httpsǱȦȦwwwǯtgbdǯorgǯtrȦturkiyede-
teknoparklar-icerik-35 

Tablo 3. incelendiğindeȱTürkiyeȂdeȱfirmalarınȱƖ3ŝȂsininȱyazılımȱsektöründeǰȱƖ1ŝȂsininȱbilgisayarȱ
veȱiletişimȱteknolojilerindeǰȱƖŞȂininȱelektronikȱsektöründeǰȱƖŜȂsınınȱmakineȱveȱteçhizatȱimalatıȱ
sektöründeǰȱ ƖŚȂününȱ enerjiȱ sektöründeȱ ayrıcaȱ medikalǰȱ sağlıkǰȱ savunmaȱ sanayi ve kimya 
sektörlerindeȱiseȱherȱsektörȱiçinȱƖ3ȂerlikȱpaylarlaȱfaaliyetȱyürüttükleriȱgörülmektedirǯȱFirmalarınȱ
ƖŜ0Ȃlıkȱkısmıȱyazılımǰȱbilgisayarȱveȱelektronikȱ sektörlerindeȱuzmanlaşmayaȱçalışmaktadırǯȱBuȱ
sektörlerǰȱ TürkiyeȂdekiȱ teknoparklardaȱ çalışanȱ teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ dahaȱ çokȱ iletişimǰȱ
bilgisayarȱ veȱ elektronikȱ sistemlerȱ alanındaȱ çağınȱ gerekleriyleȱ uyumluȱ gelişmeȱ alanlarıȱ eldeȱ
etmeyeȱçalıştıklarınıȱgöstermektedirǯȱȱȱȱȱȱȱ 

Türkiyeȱteknoparklarındaȱfaaliyetȱyürütenȱteknolojiȱtabanlıȱfirmalarınȱhenüzȱgelişmeȱsürecindeȱ
olduklarıǰȱ AR-GEȱ veȱ inovasyonȱ alanındaȱ çalışmalarȱ süreklilikȱ kazandıkçaȱ öğrenmeȱ
maliyetlerininȱ düşerekȱ yoğunlaşılanȱ sektörlerdeȱ ortayaȱ çıkacakȱ kapasiteȱ ileȱ teknolojik 
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edinimlerinȱ tümȱ sanayileriȱ etkileyeceğiȱdeğerlendirilmektedirǯȱÖzellikleȱ yazılımǰȱ bilgisayarȱ veȱ
elektronikȱ alanlarındaȱ belliȱ birȱ faktörȱ yoğunluğuȱ veȱ potansiyelineȱ ulaştıktanȱ sonraȱ
teknoparklarınȱTürkiyeȂninȱDördüncüȱSanayiȱDevrimininȱgetirdiğiȱyeniȱekonomikȱdüzeneȱuyumȱ
kabiliyetininȱ artmasındaȱ önemliȱ katkılarȱ sağlayacağıȱ düşünülmektedirǯȱ TürkiyeȂdeȱ teknolojiȱ
geliştirmeȱbölgelerindeȱfaaliyetȱgösterenȱfirmalarınȱbuȱalanlardaȱkalmasınıȱsağlamakȱveȱgelişmişȱ
ülkeȱteknoparklarınaȱgöçününȱönlenmesiȱiçinȱteknoparkȱekosistemininȱgüçlendirilmesiȱönemȱarzȱ
etmektedir. 

4.4.TeknoparklarınȱBaşarıȱFaktörleri 

Bilgiȱüretmekǰȱbilgiyiȱteknolojiyeȱdönüştürmekǰȱteknolojiyiȱticarileştirerekȱtoplumsalȱihtiyaçlarınȱ
hizmetineȱsunmakȱbilgiȱveȱrefahȱtoplumuȱolmanınȱtemelȱönceliklerindendir. Bilgi toplumunun 
iktisadiȱtalepleriȱveȱbuȱtaleplereȱverilecekȱcevaplarȱ toplumunȱkullandığıȱüretimȱfaktörleriniȱveȱ
üretimȱbiçiminiȱşekillendirmektedirǯȱÜretimȱyapısınınȱdijitalleşmesiǰȱyüksekȱotomasyonaȱdayalıȱ
esnekȱüretimȱbiçimlerininȱortayaȱçıkışıǰȱfiyatȱodaklıȱrekabetȱanlayışındanȱkaliteȱmerkezliȱrekabetȱ
anlayışınınȱgelişmesiȱileȱyeniȱekonomikȱdüzeneȱuyumȱsağlanmasıȱbirȱgereklilikȱhalineȱgelmiştirǯȱ
Buȱ gereklilikȱ şartlarınıȱ yerineȱ getirmekȱ içinȱ ülkelerinȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ veȱ geliştirilenȱ
teknolojileriȱ üretimȱ yapısınaȱ adapteȱ edecekȱ mekanizmaȱ veȱ motivasyonȱ unsurlarınıȱ hareketeȱ
geçirmesiȱönemliȱhaleȱgelmiştirǯȱMevcutȱekonomikȱdüzenȱveȱpiyasaȱmekanizmasınınȱyeniȱiktisadiȱ
yapılanmayaȱuyumluȱbirȱkapasiteȱoluşturamamasıȱnedeniyleȱteknolojiȱüretmeȱve üretimȱyapısınaȱ
entegreȱetmeȱçabalarıȱortayaȱçıkmıştırǯȱÖzellikleȱazȱgelişmişȱveȱgelişmekteȱolanȱülkelerinȱgelişmişȱ
ülkelerȱileȱolanȱekonomikȱgelişmişlikȱfarklarınıȱazaltmakȱveyaȱdahaȱdaȱbüyümesiniȱengellemekȱ
içinȱ teknolojikȱolanaklarınȱ yarabileceğiȱ yüksekȱ katmaȱdeğerliȱ üretimeȱ geçişiȱ ekonomikȱ olarakȱ
içselleştirmesiȱ gerekmektedirǯȱ Gelişmişȱ teknolojikȱ donanımlarınȱ oluşturacağıȱ katmaȱ değeriȱ
yüksekȱ ürünlerȱ üretmeninȱ getireceğiȱ refahȱ artışlarıǰȱ gelişmişȱ veȱ gelişmekteȱ olanȱ ülkeleriȱ
cezbetmekteȱveȱgelişmişȱülkelerinȱ teknolojiȱ üretmeȱveȱgeliştirmeleriȱ içinȱyeterliȱbeşeriǰȱ sosyalǰȱ
kültürelȱ veȱ ekonomikȱ sermayeyeȱ sahipȱ olmalarıȱ buȱ alanlardakiȱ üretimeȱ geçişiȱ
kolaylaştırmaktadırǯȱAncakȱ teknolojiȱ üretmeyiȱ veȱ buȱ alandakiȱ rekabetȱ üstünlüğünüȱ korumakȱ
amacıylaȱ akademikȱ kurumlarınȱ veȱ teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ birȱ arayaȱ gelerekȱ teknolojiȱ
üretmesiȱveȱekonomikȱolarakȱkatmaȱdeğeriȱyüksekȱürünlerinȱüretiminiȱgeliştirecekȱbirȱekosistemȱ
kurmalarıȱ gerekmektedirǯȱ Buȱ gereklilikȱ akademikȱ kurumlarȱ ileȱ teknolojiȱ tabanlıȱ girişimciȱ
firmalarınȱ aynıȱ ortamdaȱ çalışmalarınıȱ sağlayacakȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerininȱ ortayaȱ
çıkmasınaȱyolȱaçmıştırǯȱ 

Bugünȱdünyadaȱ sayılarıȱ Śǯ000Ȃiȱ geçenȱ teknoparklarınȱ çeşitliȱ ülkelerinȱ ekonomikȱ veȱ teknolojikȱ
gelişimineȱçokȱbüyükȱkatkılarıȱolduğuȱbilinmektedirǯȱKurulanȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerininȱ
ülkelerinȱteknolojiȱgeliştirmeȱkapasitesineȱyaptıklarıȱkatkıǰȱihracatȱmiktarlarıǰȱtoplamȱüretimȱveȱ
satışlarıǰȱsağladıklarıȱverimlilikǰȱmaliyetȱavantajlarıǰȱyabancıȱsermayeyiȱçekmeȱdüzeyiȱveȱrekabetȱ
seviyesiniȱyükseltebilmeȱpotansiyelineȱbakıldığındaȱbuȱbölgelerdeȱülkelerarasıȱfarklarınȱolduğuȱ
görülmektedirǯȱ Ülkemizȱ açısındanȱ teknoparklarınȱ bahsiȱ geçenȱ performansȱ göstergelerindenȱ
hareketleȱ istenenȱ seviyedeȱ olmadığıȱ veȱ gelişmeȱ alanınınȱ çokȱ fazlaȱ olduğuȱ görülmektedirǯȱ
TürkiyeȂdeȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerininȱmevcutȱdurumdanȱdahaȱileriȱbirȱnoktayaȱtaşınmasıȱ
içinȱyapılmasıȱgerekenlerȱüzerindeȱtartışmalarȱdevamȱetmektedirǯȱȱȱȱȱȱȱȱȱ 

TürkiyeȂdeȱŚŜş1ȱsayılıȱkanunaȱgöreȱteknoparklarınȱkuruluşȱamacıǲȱbilgiȱüretimininȱteknolojiye 
dönüşmesiǰȱ teknolojininȱ ticarileşmesiǰȱ ürünȱ kalitesiȱ veȱ standartlarınınȱ yükseltilmesiǰȱ üretimȱ
maliyetlerininȱ düşürülerekȱ verimliliğinȱ yükseltilmesiǰȱ işletmelerinȱ ileriȱ teknolojiyeȱ uyumȱ
potansiyelininȱ yükseltilmesiǰȱ araştırmacılaraȱ uygunȱ çalışmaȱ ortamlarınınȱ sağlanmasıǰȱ ülkeyeȱ
yabancıȱ sermayeȱ girişininȱ hızlandırılmasıȱ veȱ sanayininȱ rekabetȱ gücününȱ yükseltilmesidirǯȱ Buȱ
amaçlaraȱ ulaşmakȱ içinȱ TürkiyeȂninȱ 2001ȱ yılındaȱ başlattığıȱ teknoparkȱ girişimciliğiȱ neticesindeȱ
günümüzeȱ kadarȱ Şŝȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesiȱ kurularakȱ ŝ3Ȃüȱ aktifȱ olarakȱ faaliyetleriniȱ
yürütmektedirǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerininȱ ulusalȱ ekonomiyeȱ hizmetȱ kapasitesininȱ
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yükseltilmesiǰȱ teknolojiȱ üretmeǰȱ üretimeȱ adapteȱ etmeǰȱ katmaȱ değeriȱ yüksekȱ ürünlerȱ üretmeǰȱ
işletmeleriȱyeniȱteknolojiyeȱadapteȱetmeǰȱihracatȱveȱsatışȱmiktarlarınıȱyükseltmeȱgibiȱfonksiyonlarıȱ
dahaȱiyiȱgetirebilmeleriȱçeşitliȱkoşullarınȱgelişmesineȱveȱuygulanmasınaȱbağlıdırǯȱBuȱkoşullarınȱ
nelerȱolmasıȱgerektiğineȱaşağıdaȱdeğinilmiştirǯ 

4.4.1.Kamuȱ Politikalarınınȱ Etkinȱ Haleȱ Getirilmesiȱ veȱ Uygulananȱ Maliȱ Teşvikȱ Sistemininȱ
Geliştirilmesiȱ 

TürkiyeȂdeȱteknoparklarınȱkuruluşǰȱişleyişǰȱgörevȱveȱyetkileriȱileȱdevletçeȱsağlanacakȱteşvikleriȱ
belirlemeȱ kamusalȱ otoriteninȱ yetkisindedirǯȱ Devletinȱ teknoparklarȱ konusundakiȱ yaklaşımıǰȱ
akademik kurumlarlaȱ işbirliğiȱdüzeyiniȱbelirlemeȱveȱulaşmakȱ istediğiȱhedeflerȱdoğrultusundaȱ
teşvikȱ politikalarıylaȱ yönlendirebilmeȱ olanaklarıȱ onuȱ buȱ ekonomikȱ işbirliğiȱ modelininȱ temelȱ
belirleyicisiȱ yapmaktadırǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ uygulanacakȱ desteklerinȱ genişȱ
kapsamlıȱ olmasıǰȱ desteklerinȱ yeterliȱ miktardaȱ olmasıǰȱ teşviklerinȱ istikrarlıȱ birȱ biçimdeȱ
yürütülmesiǰȱdesteklerdenȱbeklenenȱçıktılarınȱeldeȱedilipȱedilmediğiȱkonusundaȱetkiȱanalizininȱ
yapılmasıȱdesteklerinȱetkinliğiniȱyükseltecektirǯȱEtkiȱanaliziǰȱteşvikȱsistemininȱverimliȱbirȱşekildeȱ
yürütülüpȱ yürütülmediğiȱ veȱ istenenȱ amaçlaraȱ ulaşılmasıȱ konusundaȱ sorunlarȱ tespitȱ edilmesiȱ
halindeȱ gerekliȱ düzelticiȱ politikalarınȱ yapılmasınaȱ katkıȱ sağlayacaktırǯȱKamuȱ eliyleȱ yürütülenȱ
desteklerinȱ kuluçkaȱ merkezlerininȱ veȱ hızlandırıcılarınȱ önceliklendirilerekȱ aracıȱ kurumlarȱ
vasıtasıylaȱ verilmesiȱ desteklerinȱ etkinliğiniȱ arttıracaktırǯȱ Teşvikȱ sağlananȱ firmalarınȱ veȱ
sektörlerinȱ seçimindeȱ özellikleȱ gelişmeȱ potansiyeliȱ yüksekȱ veȱ hedeflenenȱ amaçlaraȱ uygunȱ
alanlara destek sağlanmasıȱoldukçaȱönemlidirǯ 

Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ çalışacakȱ insanȱ kaynağınınȱ girişimcilikȱ formasyonlarınınȱ veȱ
becerilerininȱyüksekȱolmasıȱiçinȱdevletȱpolitikalarınınȱeğitimȱmüfredatıȱalanındaȱyoğunlaşmasıȱ
gerekmektedirǯȱ Liseȱ veȱ yükseköğrenimȱ kurumlarındaȱ girişimcilikȱ derslerininȱ konmasıȱ veyaȱ
girişimcilikȱ kapasitesiniȱ geliştirmeyeȱ yönelikȱ çalışmalarınȱ arttırılmasıȱ hattaȱ girişimcilikȱ
fakültelerininȱ kurulmasıȱ planlanmalıdırǯȱ AR-GEȱ veȱ inovasyonȱ kültürününȱ gelişmesiȱ veȱ
teknoparklarınȱekonomikȱfaaliyetȱalanlarındakiȱekosisteminȱgüçlendirilmesiȱ ileȱbilgiǰȱbeceriȱveȱ
yenilikçilikȱ kabiliyetiȱ olanȱ beşeriȱ sermayeninȱ ülkeȱ dışındakiȱ teknoparklaraȱ yönelimiȱ
engellenebilecektirǯȱ Böyleceȱ komşuȱ ülkelerdekiȱ veȱ TürkiyeȂninȱ akrabalıkȱ ilişkilerininȱ güçlüȱ
olduğuȱ coğrafyalardakiȱ nitelikliȱ işȱ gücününȱ TürkiyeȂyeȱ gelerekȱ teknoparklarınȱ teknolojiȱ veȱ
girişimȱolanaklarınıȱdahaȱileriyeȱgötüreceğiȱbeklenebilirȱǻCansızǰȱ201ŝǱȱ212Ǽǯ 

Kamusalȱ otoriteninȱ düzenlemesiȱ gerekenȱ diğerȱ alanlardanȱ birisiȱ deȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ
göstermekȱisteyenȱfirmalarınȱyeterliliğiȱileȱilgilidirǯȱİleriȱteknolojiȱveȱkatmaȱdeğeriȱyüksekȱüretimȱ
yapacakȱ potansiyeleȱ sahipǰȱ bilgiȱ veȱ iletişimȱ teknolojilerindeȱ yeterliȱ faktörȱ donanımınaȱ ulaşanȱ
firmalarınȱ teknoparklaraȱ kabulȱ edilmesiȱ içinȱ gerekliȱ kıstaslarınȱ oluşturularakȱ uygulanmasıȱ
gerekmektedirǯȱ Firmalarınȱ teknoparklaraȱ kabulȱ edilmelerindenȱ sonraȱ buȱ teknoparklardaȱ
yürüttükleriȱ faaliyetlerǰȱ inovasyonǰȱAR-GEȱçalışmalarıǰȱ aldıklarıȱpatentlerǰȱ tescilȱ sayısıǰȱ ihracatȱ
miktarlarıȱveȱsatışȱdüzeylerininȱsürekliȱtakipȱedilerekȱbelliȱreferanslarınȱaltınaȱdüşenlerinȱtasfiyeȱ
edilmesiȱileȱilgiliȱdüzenlemelerȱyapılmalıdırǯȱBöyleceȱinovasyonȱdöngüsüȱsürekliȱcanlıȱtutulmuşȱ
olacaktırȱǻGümüşǰȱYükseloğluǰȱBinarkǰȱ2013Ǳȱ2ŜǼǯȱȱȱȱȱȱȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerineȱ sağlananȱ maliȱ teşvikȱ kalemlerindenȱ enȱ önemlisiȱ
sağlananȱvergiȱavantajlarıdırǯȱVergiȱteşviklerininȱyoğunlaştığıȱtemelȱalanȱiseȱteknoparkȱyöneticiȱ
girişimlerineǰȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ gösterenȱ firmalaraȱ veȱ buȱ alanlardaȱ çalışanlaraȱ sağlananȱ
teşviklerdirǯȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ kanununȱ geçiciȱ 2ǯȱ maddesindeǰȱ ȃYöneticiȱ şirketlerinȱ buȱ Kanunȱ
uygulamasıȱkapsamındaȱeldeȱettikleriȱkazançlarȱileȱBölgedeȱfaaliyetȱgösterenȱgelirȱveȱkurumlarȱ
vergisiȱmükelleflerininǰȱmünhasıranȱ buȱ bölgedekiȱ yazılımǰȱ tasarımȱ veȱAR-GE faaliyetlerinden 
elde ettikleriȱkazançlarıȱ31ǯ12ǯ202ŞȱtarihineȱkadarȱgelirȱveȱkurumlarȱvergisindenȱmüstesnadırǯȄȱ
denmektedirǯȱ Buȱ maddedeȱ teknoparkȱ yöneticisiȱ şirketlerinȱ buȱ kanunȱ kapsamındaȱ yapmışȱ
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olduklarıȱ faaliyetlerdenȱkaynaklananȱherȱ türlüȱkazançlarıȱgelirȱveȱkurumlarȱvergisinden muaf 
tutulmuşȱveȱyineȱteknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱfaaliyetȱyürütenȱgirişimlerdenȱyazılımǰȱtasarımȱ
ve AR-GEȱçalışmalarıȱkapsamındaȱeldeȱettikleriȱkazançlarıȱgelirȱveȱkurumlarȱvergisindenȱistisnaȱ
tutulmuşturǯȱ Yazılımǰȱ tasarımȱ veȱ AR-GE faaliyetlerininȱ vergiȱ istisnasıȱ kapsamınaȱ alınmasıǰȱ
teknoparklardaȱ gelişmesiȱ istenenȱ sektörlerȱ konusundaȱ devletinȱ belliȱ birȱ politikaȱ izlediğiniȱ
göstermektedirǯȱAdıȱgeçenȱsektörlerinȱgelişimininȱsağlanmasınınȱyanıȱsıraȱbuȱsektörlerdeȱçalışanȱ
yazılımcıǰȱ tasarımcıȱ veȱ AR-GEȱ personelininȱ teknoparktaȱ buȱ görevleriȱ ileȱ ilgiliȱ ücretleriȱ deȱ
31Ȧ12Ȧ202Şȱyılınaȱkadarȱvergiȱistisnasıȱkapsamınaȱalınmıştırǯ 

 30ŜśȱsayılıȱKatmaȱDeğerȱVergisiȱKanunununȱgeçiciȱ20ǯȱmaddesinȱ1ǯȱnumaralıȱbendindeȱȃŚŜş1ȱ
sayılıȱ TeknolojiȱGeliştirmeȱBölgeleri Kanununaȱ göreȱ teknolojiȱ geliştirmeȱbölgesindeȱ veȱ ihtisasȱ
teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesindeȱ faaliyetteȱ bulunanȱ girişimcilerinȱ kazançlarınınȱ gelirȱ veyaȱ
kurumlarȱ vergisindenȱ istisnaȱ bulunduğuȱ süreȱ içindeȱmünhasıranȱ buȱ bölgelerdeȱ ürettikleriȱ veȱ
sistemȱyönetimiǰ veriȱyönetimiǰȱişȱuygulamalarıǰȱsektörelǰȱinternetǰȱoyunǰȱmobilȱveȱaskeriȱkomutaȱ
kontrolȱ uygulamaȱ yazılımıȱ şeklindekiȱ teslimȱ veȱ hizmetleriȱ katmaȱ değerȱ vergisindenȱ
müstesnadırǯȄȱdenmektedirǯȱBuȱ istisnaȱhükmüȱsadeceȱbölgedeȱoluşanȱkatmaȱdeğeriȱvergilemeȱ
dışındaȱtutmaktadırǰȱbölgeȱdışındaȱoluşanȱkatmaȱdeğeriȱkapsamamaktadırȱǻGüneşǰȱ200şǱȱ1ŜşǼǯ 

Teknoparkȱ yöneticiȱ şirketlerininȱ teknoparklardaȱ eldeȱ ettikleriȱ herȱ türlüȱ kazancınǰȱ gelirȱ veȱ
kurumlarȱvergisiȱmükelleflerininȱbuȱbölgelerdekiȱkazançlarınınȱvergidenȱmüstesnaȱtutulmasıȱveȱ
münhasıranȱyazılımǰȱtasarımȱveȱAR-GEȱfaaliyetȱkazançlarındanȱ202Şȱyılınınȱsonunaȱkadarȱvergiȱ
alınmamasıȱ önemliȱ teşvikȱ unsurlarındandırǯȱAncakȱTürkiyeȂninȱ teknoparklardaȱ gelişimȱhızınıȱ
yükseltmesiȱ veȱ buȱ bölgelerinȱ teknolojiȱ üretimȱ sahalarınaȱ dönüşmesiȱ içinȱ sözȱ konusuȱ teşvikȱ
uygulamalarınıȱgenişletmesiȱgerekmektedirǯȱAyrıcaȱteşviklerdeȱsüreȱkısıtlamalarınınȱkaldırılmasıȱ
teknoparklarȱ konusundaȱ uzunȱ vadeliȱ yatırımȱ kararlarınıȱ etkileyebilecektirǯȱ Teknoparklardaȱ
sistemȱyönetimiǰȱveriȱyönetimiǰȱişȱuygulamalarıǰȱsektörelǰȱinternetǰȱoyunǰȱmobilȱveȱaskeriȱkomutaȱ
kontrolȱuygulamaȱyazılımıȱkonularındaȱteslimȱveȱhizmetlerȱkatmaȱdeğerȱvergisindenȱmuaftırǯȱBuȱ
muafiyetlerȱ konuȱbazlıȱ sıralandığındanȱ sözȱkonusuȱ faaliyetlerȱdışındakiȱ sektörȱveyaȱ alanlarınȱ
gelişimȱ hızlarıȱ nisbiȱ olarakȱ yavaşlayacaktırǯȱ Aynıȱ bölgedekiȱ diğerȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ
faaliyetlerininȱmuafiyetlerȱdışındaȱtutulmasıȱsonucuȱteşviklerdeȱortayaȱçıkanȱnisbiȱbozulmalarınȱ
önlenmesiȱiçinȱteknoparklardaȱteknolojiȱgeliştirmekȱüzereȱyürütülenȱtümȱfaaliyetlerin vergiden 
istisnaȱtutulmasıȱgerekmektedirǯȱTeknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱçalışanȱAR-GEȱçalışanlarınınǰȱ
araştırmacılarınȱveȱdiğerȱ insanȱkaynaklarınınȱ teknoparklardaȱeldeȱettikleriȱ tümȱgelirlerinȱ süreȱ
koşuluȱaranmadanȱgelirȱvergisiȱdışındaȱtutulmasıȱuzunȱvadedeȱnitelikliȱpersonelinȱbuȱbölgelerdeȱ
çalışmasınıȱteşvikȱederekȱbeşeriȱsermayeȱverimliliğiniȱyükseltecektirǯȱBöyleȱbirȱuygulamanınȱaynıȱ
zamandaȱbeyinȱgöçünüȱdeȱönleyeceğiȱdeğerlendirilmektedirǯ 

4.4.2.Üniversite-ÖzelȱSektörȱArasındaȱİşbirliğiȱKapasitesininȱGeliştirilmesi 

TürkiyeȂdeȱ kurulmuşȱ olanȱ teknoparklardaȱ genelȱ olarakȱ akademikȱ kurumlarınȱ hakimiyetiȱ önȱ
plandadırǯȱ Üniversitelerinȱ hakimȱ ortakȱ olmalarındanȱ dolayıȱ üniversiteninȱ teknolojiȱ veȱ bilgiȱ
üretmeȱ kapasitesiȱ ileȱ teknoparkınȱ gelişimiȱ arasındaȱ birȱ orantıȱ sözȱ konusudurǯȱ Üniversitedekiȱ
akademikȱ personelinȱ teknoparklarınȱ vizyonunuȱ geliştirecekȱ faaliyetlerdeȱ yerȱ almasıȱ içinȱ
teknoparkınȱ çalışmaȱ alanınaȱ uygunȱ birȱ formasyonaȱ sahipȱ olmalarıȱ gerekmektedirǯȱAkademikȱ
personelinȱ öğretimȱ odaklıȱ çalışmasıǰȱ dersȱ saatlerininȱ fazlaȱ olmasıǰȱ ikinciȱ öğretimȱ gelirlerininȱ
yüksekȱ olmasıȱ veȱmakaleyeȱdayalıȱ terfiȱ sistemleriȱ nedeniyleȱ teknoparklaraȱ ayıracaklarıȱ vakitǰȱ
enerjiȱ veȱ motivasyonlarıȱ azalmaktadırǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ çalışanȱ akademikȱ
personelinȱ teknoparkınȱ yürüttüğüȱ projelerdeȱ yerȱ almasıȱ veȱ maddiȱ desteklerinȱ sağlanarakȱ
motivasyonlarınınȱ arttırılmasıȱ gerekmektedirǯȱAkademikȱ personelinȱ rolȱ aldığıȱ projelerdeȱ eldeȱ
edilenȱ tescilǰȱ patentȱ veȱ diğerȱ fikriȱ mülkiyetȱ başarılarınınȱ terfilerindeȱ ekȱ kazanımȱ getirmesi 
sağlanmalıdırǯȱAyrıcaȱ akademikȱ çevreninȱ olasıȱ sınırlamalarınıȱ aşmakȱ içinȱ ticaretǰȱ sanayiȱ veyaȱ
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hizmetȱ sektörlerindeȱ piyasayıȱ bilenȱ temsilcilerinȱ yönetimȱ organlarındaȱ yerȱ almasıȱ uygunȱ
olacaktırȱǻCansızǰȱ201ŜǱȱŜŝǼǯ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ başarıȱ koşullarındanȱ birisiȱ deȱ teknoparkınǰȱ kurulduğuȱ veyaȱ
teknoparktaȱ hakimȱ üniversiteninȱ akademikȱ faaliyetȱ alanıylaȱ uyumluȱ olmasıdırǯȱ Faaliyetȱ
alanındakiȱ buȱ uyumluluğunȱ yanıȱ sıraȱ özelȱ sektörünȱ ilgiliȱ faaliyetlerȱ konusundaȱ kümelendiğiȱ
alanlaraȱyakınlıkȱdaȱoldukçaȱönemlidirǯȱÜlkemizinȱbaşarılıȱteknoparklarındanȱbiriȱolanȱHacettepeȱ
Teknoparkıǰȱ Hacettepeȱ Üniversitesininȱ sağlıkȱ bilimleriȱ alanındakiȱ başarısınaȱ koşutȱ olarakȱ
eczacılıkȱveȱ tıbbiȱ cihazȱ firmalarınınȱyoğunȱolarakȱ tercihȱettikleriȱbirȱ alanȱolmuşturȱ ǻHacettepeȱ
Teknokent).  

Akademisyenlerinȱ firmaȱ kurmasınınȱ özendirilmesiǰȱ yürüttükleriȱ danışmanlıkȱ faaliyetlerininȱ
geliştirilmesiǰȱ sanayiȱ sektörüȱ ileȱ sıkȱ sıkȱ birȱ arayaȱ getirilmeleriǰȱ akademisyenlerinȱ yerȱ aldığıȱ
projelerdenȱalınanȱpatentlerinȱakademikȱpersonelȱiçinȱmaliȱhaklarıȱgeliştiriciȱbirȱfonksiyonaȱsahipȱ
olmasıȱveȱüniversiteȱöğretimȱgörevlilerininȱteknolojiȱtransferȱmerkezlerindeȱetkinȱgörevlerȱalmasıȱ
teknokentlerinȱ başarısınıȱ yükseltecektirǯȱ Teknokentlerdeȱ akademisyenlerȱ tarafındanȱ kurulanȱ
firmaȱ sayısıȱ veȱ akademikȱ personelinȱ danışmanȱ olarakȱ çalıştığıȱ firmaȱ oranınınȱ düşükȱ olmasıȱ
üniversite-sanayiȱişbirliğininȱgelişmeȱalanınınȱsınırlıȱkaldığınaȱişaretȱetmektedirȱǻToprakǰȱ201ŞǱȱ
11ŞǼǯȱ2021ȱyılıȱMartȱayıȱsonuȱitibarıȱileȱTürkiyeȂdeȱmevcutȱteknoparklardaȱakademisyenlerinȱortakȱ
olduklarıȱ firmaȱ sayısıȱ 1ǯ3Ŝşȱ olupȱ toplamȱ firmaȱ sayısınaȱ ǻŜǯŚŝŚǼȱ oranıȱ Ɩ21ǰ1ŚȂtürǯȱ Buȱ oranınȱ
arttırılmasıȱüniversite-sanayiȱ işbirliğiniȱveȱakademikȱpersonelȱ ileȱ teknoparkȱarasındakiȱbağlarıȱ
güçlendirecektirǯ 

Teknoparkȱçalışanıȱakademikȱgörevlilerinȱyerelȱanlamda bölgeninȱekonomikȱsorunlarınıȱbilmesiǰȱ
uluslararasıȱ iktisadiȱ yönelimiȱ veȱ dünyadakiȱ diğerȱ teknoparklarınȱ gelişiminiȱ takipȱ edecekȱ
potansiyeleȱsahipȱolmasıȱgerekmektedirǯȱAynıȱşekildeȱöğretimȱgörevlilerininȱbirlikteȱ işȱyapmaȱ
kültürününȱ geliştirilmesiǰȱ yerelȱ ekonomikȱ sorunlaraȱ ilgilerininȱ arttırılmasıǰȱ üretilenȱ prototipȱ
ürünlerinȱ ticarileşmesineȱ ekȱ desteklerȱ sağlanmasıȱ veȱ terfilerindeȱ uluslararasıȱ dergilerdeȱ
yayımlananȱ makaleȱ sayısınınȱ sağladığıȱ katkılardanȱ azȱ olmamakȱ üzereȱ teknoparkȱ
faaliyetlerindekiȱ katkılarındaȱ yerȱ almasıȱ oldukçaȱ önemlidirǯȱ Böyleceȱ akademikȱ personelȱ
donanımlarınınȱreelȱekonomikȱçıktılaraȱdönüşmesiȱteşvikȱedilmişȱolacaktırǯȱÖzellikleȱteknoparkȱ
yönetimȱkurullarındaȱöğretimȱgörevlilerininȱağırlığıȱdaȱdikkateȱalındığındaǰȱteknoparklarınȱözelȱ
sektörȱdinamizminiȱyakalayabilmeleriȱiçinȱbuȱpersonelinȱteknoparkȱfaaliyetlerindeȱönemliȱrollerȱ
almasınıȱsağlayacakȱdüzenlemelerinȱyapılmasıȱöncelikliȱkonularȱarasındadırǯ 

4.4.3.Türkiye’deȱGirişimȱFaktörüȱİletişimȱAğınınȱGeliştirilmesiȱveȱTeknolojiyeȱBakışȱAçısınınȱ
Güçlendirilmesi 

TürkiyeȂdeȱteknoparklaraȱyönelikȱolarakȱuygulananȱpolitikalarȱ istikrarȱkazanmışȱdurumdadırǯȱ
Devletinȱ buȱ bölgelereȱ yönelikȱ geliştirdiğiȱ maliȱ teşviklerȱ kamununȱ buȱ alanlarıȱ teknolojiȱ
geliştirmeyiȱ içselleştirecekȱ yerlerȱ olarakȱ değerlendirdiğiniȱ veȱ uzunȱ vadeliȱ yaklaşımlaraȱ sahipȱ
olduğunuȱgöstermektedirǯȱDevletinȱbakışȱaçısınınȱuzunȱvadeliȱolmasınaȱkarşınȱTürkȱsanayicisininȱ
aynıȱdüzlemdeȱolduğunuȱsöylemekȱzordurǯȱKamununǰȱteknolojiȱgeliştirmeȱfaaliyetleriǰȱyazılımȱ
ve AR-GEȱsektörlerindeȱteşvikleriȱarttırmasıȱteknolojiȱtabanlıȱfirmalarıȱuzunȱvadeliȱdüşünmeyeȱ
sevkȱ etmiştirǯȱ Ancakȱ Türkȱ sanayicisininȱ ekonomikȱ faaliyetleriniȱ yürütürkenȱ çeşitliȱ sorunlarlaȱ
karşıȱkarşıyaȱolduğuȱbilinmektedirǯȱBunlarȱarasındaȱgirdiȱmaliyetlerininȱyüksekliğiǰȱgirdilerde 
ithalatȱ oranlarınȱ fazlalığıǰȱ kamununȱ destekȱ unsurlarıȱ kapsamınınȱ darȱ olmasıǰȱ ileriȱ teknolojiȱ
alanlarındaȱçalışanȱ firmaȱsayısınınȱyetersizȱoluşuǰȱdüşükȱAR-GEȱveȱ inovasyonȱperformansıȱveȱ
üretilenȱ teknolojilerinȱ ticarileşmesiȱ içinȱ ekosisteminȱ zayıfȱ olmasıȱ sayılabilirǯȱ Teknoparklarınȱ
sürdürülebilirliğininȱ sağlanmasıǰȱ üretilenȱ teknolojilerinȱ veȱ prototipȱ ürünlerinȱ ticarileşmesiȱ içȱ
sanayininȱveyaȱuluslararasıȱpiyasalarınȱsözȱkonusuȱüretimleriȱtalepȱetmesineȱbağlıdırǯȱBuȱamacaȱ
ulaşılabilmesiȱ içinȱ teknoparkȱ faaliyetlerininȱ hemȱ içȱ sanayiȱ ileȱ bağlantısınınȱ olmasıȱ hemȱ deȱ
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uluslararasıȱpiyasalarlaȱbütünleşikȱçalışmasıȱgerekmektedirǯȱÖzellikleȱprototipȱüretimlerinȱseriȱ
üretimeȱkonuȱolurkenǰȱüreticiȱfirmalarınȱyeterliȱsermayeȱbirikimiȱolmamasıȱsebebiyleȱteknoparkȱ
dışındakiȱüretimȱiçinȱteşvikȱsistemininȱbelliȱbirȱsüreȱileȱsınırlıȱolmakȱüzereȱuygulanmasıȱzorunluȱ
haleȱ gelmektedirǯȱ Ayrıcaȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ girişimȱ kültürünüȱ geliştirmekȱ veȱ pazarȱ
olanaklarınıȱ yükseltmekȱ içinȱ buȱ firmalarınȱ akademikȱ yapıȱ veȱ uluslararasıȱ piyasalarlaȱ işbirliğiȱ
geliştirilmelidirȱǻCansızǰȱ201ŜǱȱ22ŚǼǯȱȱȱȱȱȱȱȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ firmalarȱ AR-GEȱ çalışmalarınıȱ dahaȱ çokȱ yazılımǰȱ
bilişimǰȱ bilgisayarȱ veȱ elektronikȱ alanlarındaȱ yapmaktadırlarǯȱ Buȱ alanlardakiȱ maliȱ teşvikȱ
uygulamaları oldukçaȱgüçlüdürǯȱTürkiyeȂninȱbuȱstratejikȱsektörlerdeȱyoğunlaşmasınınȱyanıȱsıraȱ
ülkeninȱ faktörȱ donanımınınȱ güçlüȱ olduğuȱ tarımǰȱ çevreȱ veȱ yenilenebilirȱ enerjiȱ alanlarınaȱ daȱ
kaynakȱayırmasıȱveȱsektörȱçeşitliliğiniȱyakalamasıȱgerekmektedirǯȱTarımǰȱçevreȱveȱyenilenebilir 
enerjiȱalanlarıȱileȱilgiliȱihtisaslaşmışȱteknoparklarınȱkurulmasıǰȱkuruluşundaȱmutlakaȱekonomikȱ
girdiȱ kaynaklarınınȱ yakınȱ olduğuȱ bölgelerinȱ tercihȱ edilmesiȱ veȱ bünyesindeȱ kuruluşuȱ yapılanȱ
üniversiteninȱ faaliyetȱ alanıylaȱ ilgiliȱ olmasınaȱdikkatȱ edilmelidirȱ ǻGümüşǰȱYüksekoğluǰȱBinarkǰȱ
2013: 27). 

TeknolojiȱgeliştirmeȱbölgelerindeȱyürütülenȱAR-GEȱfaaliyetleriȱveȱaraştırmalarȱteknolojiȱtabanlıȱ
Türkȱ girişimcilereȱ uzunȱ vadeliȱ bakışȱ açısıȱ sağlamaktadırǯȱ Buȱ bölgelerdeȱ çalışanȱ firmalarınȱ
teknolojiye uyum kapasiteleriȱzamanlaȱartmaktadırǯȱAdaptasyonȱkabiliyetlerindekiȱyükselmeninȱ
devamȱedebilmesiȱiçinȱyeniȱbuluşlarınȱteknoparkȱsüreciȱsonrasındaȱüretimȱsistemlerineȱuyumuȱ
teşviklerleȱdesteklenmelidirǯȱTeknoparklardaȱçalışanȱTürkȱgirişimciȱfirmalarınȱteknolojiye uyum 
veȱüretilenȱteknolojilereȱpazarȱbulmaȱkonusundaȱdiğerȱbirȱolanaklarıȱdaȱaynıȱbölgelerdeȱçalışanȱ
yabancıȱ firmalarlaȱ ortaklıkȱ kurmalarıȱ veyaȱ işbirliğiȱ içindeȱ çalışmalarıdırǯȱ TürkiyeȂdeȱ
teknoparklardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ yabancıȱ firmaȱ sayısıȱ Martȱ 2021ȱ tarihiȱ itibarıȱ ileȱ 321ȱ olupȱ
teknoparklardaȱfaaliyetȱgösterenȱtoplamȱfirmaȱsayısıȱ ǻŜǯŚŝŚǼȱiçindekiȱpayıȱƖŚǰşȂdurǯȱBuȱoranınȱ
arttırılmasıȱ ileȱ teknoparkȱ firmalarıȱ dahaȱ kolayȱ dışȱ pazarlaraȱ açılabilecekǰȱ ortakȱ projelerȱ
geliştirebilecekǰȱteknolojiȱüretmeȱveȱtransferȱetmeȱkapasitesiȱartacaktırǯ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ sınaiȱ mülkiyetȱ haklarınıȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ kullanmasıǰȱ
teknolojikȱ buluşlarınınȱ lisanslanmasıǰȱ ticarileştirilmesiȱ veȱ firmalarınȱ teknoparkȱ yönetimleriȱ
tarafındanȱ buȱ alanlardaȱ finansalȱ açıdanȱ desteklenmesiȱ ortayaȱ çıkanȱ ekonomikȱ değerinȱ
yayılmasınıȱkolaylaştıracaktırǯȱBelliȱbirȱsatışȱhacmineȱulaşanǰȱileriȱteknolojiȱiçerikliȱihracatȱyapanǰȱ
patentȱperformansıȱyüksekȱolanǰȱteknolojiȱgeliştirmedeȱbaşarılıȱolanǰȱyabancıȱsermayeȱçekebilenȱ
firmalarınȱ buȱ başarılarıȱ veȱ uluslararasıȱ piyasalarlaȱ bütünleşmeleriȱ içinȱ devletçeȱ desteklenerekȱ
motivasyonlarınınȱ yükseltilmesiȱ gerekmektedirǯȱ Özellikleȱ uluslararasıȱ geçerliliğiȱ olanȱ patentȱ
kurumlarındanȱ veyaȱ triadicȱ patentȱ alanȱ firmalarınȱ teşvikȱ unsurlarındanȱ faydalanmasıȱ önemȱ
taşımaktadırǯȱBöyleceȱfirmalarınȱteknolojiȱüretmeleriȱkarşılığındaȱkendilerineȱsağlananȱgetiriȱveȱ
desteklerinȱ artmasıȱ ileȱ teknolojiȱ üretmeȱ veȱ patentȱmotivasyonlarıȱ canlıȱ tutularakȱ buȱ alandakiȱ
ilerlemelerȱiçselȱbirȱiktisadiȱfonksiyonaȱdönüşecektirȱǻPekolǰȱErbaşǰȱ2011ǱȱŚ2Ǽǯ 

TürkiyeȂdeȱkişilerinȱveȱfirmalarınȱyatırımȱportföylerindeȱarsaǰȱaraziȱveȱkonutȱgibiȱtaşınmazlaraȱ
yapılanȱ yatırımlarȱ öneminiȱ korumaktadırȱ ǻTǯCǯȱ Cumhurbaşkanlığıǰȱ 201ŞǱȱ 1ŚǼǯȱ Buȱ alanlardakiȱ
spekülatifȱ kazançlarınȱ mevcudiyetininȱ devamȱ etmesiȱ firmalarınȱ uzunȱ vadeliȱ veȱ yatırımınınȱ
getirisiȱ konusundaȱ belirsizliklerȱ bulunanȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ veȱAR-GEȂyeȱ yatırımȱkararlarınıȱ
olumsuzȱ etkilemektedirǯȱ Böyleceȱ üretkenlikȱ potansiyeliȱ düşükȱ olanȱ alanlaraȱ kaynakȱ tahsisleriȱ
yapılmaktadırǯȱ Ancakȱ emlakǰȱ araziȱ veȱ taşınmazȱ edinimindekiȱ karlılığınȱ azalanȱ verimlereȱ tabiȱ
olmasıȱ nedeniyleȱ buȱ alanlaraȱ ayrılanȱ kaynaklarınȱ zamanlaȱ azalarakȱ uzunȱ vadeliȱ üretkenȱ
yatırımlaraȱdönüşeceğiȱ ifadeȱedilebilirǯȱÖzellikleȱspekülatifȱalanlaraȱyönelenȱ tasarruflarınȱbelliȱ
kıstaslarȱ doğrultusundaȱ vergilendirilerekȱ veyaȱ kısıtlanarakȱüretkenȱ veȱ uzunȱ vadeliȱ teknolojikȱ
yatırımlaraȱyönlendirilmesiȱteşvikȱedilmelidirǯȱAyrıcaȱTürkiyeȂdeȱfaizlerinȱyüksekȱveȱistikrarsızȱ
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oranlardaȱseyretmesiǰȱuzunȱdönemliȱyatırımlarınȱfinansmanȱmaliyetiniȱveȱbelirsizliğiniȱarttırarakȱ
firmalarınȱüretkenȱalanlaraȱyatırımlarınıȱazaltmaktadırǯ 

4.4.4.Teknoparkȱ Firmalarınınȱ Faaliyetleriniȱ Fonlayacakȱ Etkinȱ Birȱ Finansmanȱ Modelininȱ
Kurulması 

İktisadiȱ alandaȱ faaliyetȱ gösterenȱ herhangiȱ birȱ teşebbüsȱ veyaȱ işletmeninȱ faaliyetlerini 
sürdürebilmesiȱfinansmanȱolanaklarınaȱerişimineȱbağlıdırǯȱFinansmanaȱerişiminȱyanıȱsıraȱuygunȱ
borçlanmaȱ şartlarınınȱ varlığıȱ daȱ önemȱ taşımaktadırǯȱ Ülkelerinȱ stratejikȱ anlamdaȱ hedeflediğiȱ
ekonomikȱamaçlaraȱulaşmakȱiçinȱbelliȱsektörleriȱyaȱdaȱorganizasyonlarıȱklasikȱteşvikȱpolitikalarıȱ
veyaȱ standartȱ finansmanȱmodelleriyleȱ fonlamanınȱ getirisiȱdüşükȱ olacakȱ veȱ amaçlaraȱ ulaşmakȱ
uzunȱbirȱzamanȱdilimineȱyayılabilecektirǯȱTürkiyeȂdeȱistikrarsızȱveȱyüksekȱfaizȱoranlarınaȱdayalıȱ
fon arz etme, teminata ve garantiyeȱdayalıȱkrediȱmekanizmasıȱmodelindenȱteknoparkȱfirmalarıȱ
daȱ fazlasıylaȱ etkilenmektedirǯȱ Bilindiğiȱ gibiȱ AR-GEȱ veȱ teknolojiyeȱ dönükȱ yatırımlarȱ pahalıȱ
yatırımlarȱ olduğundanȱ dolayıȱ yatırımcıȱ firmalarınȱ ciddiȱ anlamdaȱ kaynakȱ ihtiyacıȱ ortayaȱ
çıkacaktırǯ Klasikȱ finansmanȱ uygulamalarındaȱ teminatȱ gösterilmesiǰȱ yüksekȱ faizȱ yüküȱ veȱ
garantiyeȱ ǻipotekǼȱ dayalıȱ borçlanmaȱ nedeniyleȱ uzunȱ vadeliȱ teknolojiȱ veȱ AR-GEȱ yatırımlarıȱ
dışlanacaktırǯȱDışlamaȱetkisiniȱönlemekȱiçinȱAR-GEȱveȱteknolojiȱaraştırmaȱfaaliyetleriȱiçin temin 
edilenȱ fonȱ maliyetlerininȱ belliȱ birȱ bölümününȱ takvimȱ dahilindeȱ kademeliȱ şekildeȱ devletçeȱ
desteklenmesiȱ gerekmektedirǯȱ Teknoparklardaȱ projeȱ geliştirmeǰȱ ticarileştirmeǰȱ prototipȱ
oluşturmaȱ veȱ seriȱ üretimeȱ geçişlerinȱ oldukçaȱ maliyetliȱ olduğuȱ düşünülürse sözȱ konusuȱ
desteklerinȱbirȱzorunlulukȱolduğuȱanlaşılmaktadırǯȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparkȱ firmalarınaȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ ȃTeknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ KanunuȄȱ ileȱ
sağlananȱmaliȱ teşvikȱ sistemiȱ dışındaȱ finansalȱ olarakȱ önemliȱ avantajlarȱ sağlayacakȱ düzenlemeȱ
mevcut olmamaklaȱberaberȱsonȱyıllardaȱbazıȱbankalarȱteknoparklaraȱveȱyenilikçiȱfirmalaraȱkrediȱ
sağlamayaȱ çalışmaktadırǯȱ Birkaçȱ bankaȱ tarafındanȱ yapılanȱ buȱ girişimlerȱ bankacılıkȱ sistemininȱ
genelȱ birȱ eğilimiȱ veyaȱ politikasıȱ olmadığıȱ içinȱ derinleşememiştirǯȱ Dolayısıylaȱ teknopark 
firmalarınınȱ buȱ bölgelerdekiȱ çalışmalarıȱ dahaȱ çokȱ girişimȱ sermayesiȱ ileȱ yürütülmektedirǯȱ
TürkiyeȂdeȱ girişimȱ sermayesiȱmodeliȱ sermayeȱ piyasasıȱ işlemleriniȱ kapsayanȱ ancakȱ buȱ alandaȱ
gelişmeyeȱ ihtiyaçȱ duyanȱ birȱ modelȱ olduğundanȱ teknoparkȱ firmalarının uzunȱ dönemliȱ fonȱ
ihtiyacınıȱ karşılayacakȱ düzeyeȱ veȱ kültüreȱ ulaşamamıştırǯȱ Buȱ nedenleȱ uzunȱ vadeliȱ teknolojikȱ
yatırımlarıȱ fonlamadaȱdevletȱdesteğiȱgerekmektedirǯȱTeknoparklardakiȱ firmalarınȱuzunȱvadeliȱ
AR-GEȱçalışmalarıȱveȱteknolojiȱüretmeȱgirişimleriniȱyineȱuzunȱvadeliȱsermayeȱpiyasasıȱaraçlarıylaȱ
destekleyenȱ kamusalȱ kalkınmaȱ bankacılığıȱ sistemlerininȱ oluşturulabileceğiȱ
değerlendirilmektedirǯȱTürkiyeȂdeȱkamusalȱotoriteninȱdahaȱçokȱinşaatǰȱemlakǰȱticaretǰȱgıdaȱgibiȱ
sektörlereȱ yönelenȱ girişimȱ sermayesiȱ fonlarınıȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ kapasitesiniȱ arttırmayaȱ
yönelenȱsektörlereȱkaydıracakȱmaliȱveȱfinansalȱteşviklerȱsağlamasıȱstratejikȱbirȱhamleȱolacaktırǯȱ
ǻCansızǰȱ201ŝǱȱ220Ǽǯ 

Teknoparkȱ firmalarınınȱuzunȱ vadeliȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ veȱAR-GEȱ faaliyetleriȱ finansmanında 
diğerȱönemliȱbirȱkaynakȱedinmeȱmodeliȱdeȱyabancıȱsermayeliȱ firmalarlaȱortaklıkȱ faaliyetleriniȱ
geliştirmeleridirǯȱ Cariȱ dönemdeȱ Türkȱ teknoparklarındaȱ yabancıȱ firmaȱ ortaklıklarınınȱ sayısıȱ
321Ȃdirǯȱ Buȱ sayıȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgelerindeȱ çalışanȱ toplamȱ firmaȱ sayınınȱ ŜǯŚŝŚȱ olduğuȱ
düşünülürseȱ oldukçaȱ düşüktürǯȱ Buȱ sayınınȱ arttırılmasıȱ veȱ ortaklıklardakiȱ yabancıȱ sermayeȱ
paylarınınȱyükseltilmesiȱbirȱtaraftanȱteknoparkȱfirmalarınınȱküreselȱpiyasalarlaȱbütünleşmesineȱ
diğerȱtaraftanȱortaklıkȱkuranȱTürkȱfirmaların uzunȱvadeliȱyatırımlarınıȱfinanseȱedecekȱekȱbirȱmaliȱ
kaynağaȱerişimiȱ sağlanmışȱolacaktırǯȱAyrıcaȱyabancıȱortaklarlaȱuluslararasıȱmaliȱkurumlardanȱ
yeniȱborçlanmaȱolanaklarıȱgelişebilmektedirǯȱDevletinǰȱteknoparklardaȱyabancıȱortaklıȱgirişimleriȱ
destekleyecekȱyeniȱteşvikȱpolitikalarınıȱgeliştirmesiȱgerekmektedirǯȱYabancıȱsermayeliȱşirketlerleȱ
yeniȱortaklıklarıȱdestekleyenȱekȱteşviklerȱsayesindeȱteknoparklarınȱyabancıȱsermayeyiȱçekmesiȱ
veȱyatırımlarındaȱfinansmanȱçeşitliliğiȱsağlanmışȱolacaktırǯ 
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4.4.5.TeknoparkȱÖrgütlenmeȱModelininȱveȱYönetimȱAnlayışınınȱGüçlendirilmesi 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklardaȱ faaliyetȱ yürütenȱ firmalaraȱ teknokentȱ yönetimlerinceȱ sağlananȱ
olanaklarȱoldukçaȱönemlidirǯȱTeknoparkȱyöneticiȱşirketininȱkurmuşȱolduğuȱorganizasyonlarȱveȱ
yapmışȱolduğuȱfaaliyetler, teknoloji ve AR-GEȱçalışmalarınıȱgüçlendirecekȱekonomikȱveȱsosyalȱ
koşullarıȱ içermelidirǯȱ Teknolojiȱ geliştirmeȱ bölgesiȱ yöneticiȱ şirketininȱ teknoparklardaȱ girişimȱ
çalışmalarınıȱsürdürenȱfirmalarınȱperformanslarınıȱetkinȱbirȱşekildeȱtakipȱetmesiȱgerekmektedir. 
Yöneticiȱgirişiminȱteknoparkȱfirmalarıȱfaaliyetlerininȱsadeceȱvergiȱmuafiyetleriniȱeldeȱetmekȱiçinȱ
yaptıklarıȱrutinȱfaaliyetlerȱolupȱolmadığınıȱveȱteknolojiȱgeliştirmeȱçabalarınınȱsahayaȱyansıtılıpȱ
yansıtılmadığınıȱ kontrolȱ etmesiȱ önemȱ arzȱ etmektedirǯȱ Teknoparkȱ yönetimȱ şirketlerininȱ
üniversite-özelȱsektörȱbütünleşmesiniȱveȱgirişimcilerinȱüniversiteȱolanaklarındanȱfaydalanmasınıȱ
sağlamasıǰȱakademikȱyapıȱileȱözelȱsektörȱarasındakiȱekonomikȱveȱsosyalȱbağlarıȱgüçlendirmesiȱ
teknoparklarınȱgelişmesi içinȱzorunludurǯ 

Teknoparkȱfirmalarıȱhazırlamışȱolduklarıȱprojeleriȱteknoparkȱyönetimineȱsunduklarıȱzamanȱyasalȱ
düzenlemelerdeȱ belirtilenȱ kriterlereȱ uyupȱ uymadığınıǰȱ araştırmaǰȱ geliştirmeȱ veȱ inovasyonȱ
alanlarındaȱ evrenselȱ referanslarıȱ gösterenȱ Frascatiȱ Kılavuzuǰȱ Osloȱ Kılavuzuȱ veȱ Canberraȱ
KılavuzunaȱuygunlukȱdüzeylerineȱyeterinceȱözenȱgösterilmediğiȱifadeȱedilmektedirǯȱBahsiȱgeçenȱ
kılavuzlaraȱ uyumunȱ sağlanmasıǰȱ teknoparkȱ yönetimlerininȱ evrenselȱ değerlendirmeȱ ilkeleriniȱ
içselleştirmesiȱ veȱ yönetimlerinȱ girişimciȱ firmalarıȱ buȱ konudaȱ eğitimeȱ tabiȱ tutarakȱ projelerinȱ
hedeflenenȱamaçlaraȱyönlendirilmesiȱteknoparklarınȱuzunȱvadeliȱhedeflereȱulaşmasınaȱkatkıdaȱ
bulunacaktırǯ 

Teknoparklardaȱfaaliyetȱyürütenȱfirmalarınȱbirbirindenȱhaberdarȱolmasıǰȱfizikiȱolarakȱbirȱaraya 
getirilmeleriǰȱortakȱbilgiȱpaylaşımȱsitelerininȱkurulmasıǰȱdiğerȱteknoparklarlaȱişbirliğiȱyapılmasıǰȱ
yönetişimȱ faaliyetlerininȱ geliştirilmesiȱ veȱ teknoparkȱ yönetimȱ bilişimȱ sistemlerininȱ kurulmasıȱ
genişȱetkileşimȱplatformlarıȱileȱteknoparklarınȱverimiȱyükseltilebilirǯȱBöyleceȱ2011ȱyılındaȱŚŜş1ȱ
sayılıȱ yasaȱ ileȱ getirilenȱ teknolojiȱ transferȱ ofislerininȱ etkinliğiȱ arttırılabilirǯȱ Ayrıcaȱ teknoparkȱ
yönetimlerininȱsıkȱsıkȱfuarȱorganizasyonlarıȱyapmasıǰȱteknolojiȱarzȱedenȱveȱtalepȱedenȱfirmalarıȱ
bir araya getirerek ilgiliȱürünȱpiyasalarınınȱgüçlenmesiȱsağlanacaktırǯȱ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ örgütlenmesindeȱ danışmanlıkȱ faaliyetleriȱ oldukçaȱ
önemlidirǯȱDanışmanlıkȱfaaliyetlerininȱverimliȱbirȱşekildeȱsunulmasıȱdanışmanlıkȱfirmalarındaȱ
görevȱyapanȱpersonelinȱnitelikleriȱileȱorantılıdırǯȱBaştaȱdanışmanlıkȱhizmetlerindeȱolmakȱüzereǰȱ
teknolojiȱ transferȱ ofislerindeȱ veȱ teknoparklarınȱ diğerȱ faaliyetȱ organlarındaȱ çalışacakȱ insanȱ
kaynağıȱ standartlarınınȱ dahaȱ daȱ yükselmesiȱ veȱ herȱ organikȱ yapınınȱ kendineȱ özgüȱ yüksek 
standartlaraȱsahipȱpersonelȱistihdamınaȱolanakȱsağlanmasıȱgerekmektedirǯȱBuȱalanlardaȱSanayiȱ
veȱ Teknolojiȱ Bakanlığıȱ koordinasyonundaȱ personelȱ sertifikasyonȱ standartlarıȱ geliştirilerekȱ
uygulanmayaȱbaşlanmalıdırǯȱǻAlkibayǰȱOrhanerǰȱKorkmazǰȱSertoğluǰȱ2012: 87). 

TürkiyeȂdeȱ başarılıȱ teknoparkȱ yönetimleriǰȱ teknoparktaȱ faaliyetȱ yürütenȱ teknolojiȱ tabanlıȱ
girişimciȱ firmalarınȱ gelişmesiȱ içinȱ herȱ türlüȱ çalışmaǰȱ organizasyonȱ veȱ rekabetȱ avantajlarınıȱ
geliştirecekȱ uygulamalarȱ yapabiliyorkenȱ gelişmekteȱ olanȱ veyaȱ yeterli idari kapasiteye 
ulaşamamışȱteknoparkȱyönetimleriȱiseȱcariȱgelir-giderȱdengesiniȱsağlamayaȱçalışarakȱvarlıklarınıȱ
sürdürmektedirǯȱGelişmişȱfinansmanȱağınaȱveȱekonomikȱstandartlaraȱsahipȱolmayanȱteknoparkȱ
yöneticiȱ şirketlerinȱ yeniȱ birȱ vizyonlaȱ teknopark firmalarınınȱ teknolojiȱ geliştirmeȱ kapasitesiniȱ
yükseltecekȱveȱAR-GEȱçalışmalarınıȱgeliştirecekȱhizmetleriȱüretmesiȱmümkünȱolamayacaktırǯȱBuȱ
sebepleȱ çeşitliȱ maliȱ teşvikȱ unsurlarınınȱ sunulduğuȱ buȱ bölgelerdeȱ kamusalȱ kaynaklarınȱ hebaȱ
olmasınaȱkaçınılmazȱolacaktırǯ 

Teknoparklaraȱ teknolojiȱ tabanlıȱ firmalarınȱ kabulȱ edilmelerindenȱ sonraȱ yapmışȱ olduklarıȱ
faaliyetlerinȱ ŚŜş1ȱ sayılıȱ Teknolojiȱ Geliştirmeȱ Bölgeleriȱ Kanunundaȱ veȱ ulusalȱ ekonomininȱ
belirlediğiȱ hedeflereȱ ulaşmadaȱ yeterliȱ olupȱ olmadığınınȱ etkinȱ birȱ şekildeȱ kontrol edilmesini 
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sağlayacakȱ mekanizmalarınȱ kurulmasıȱ gerekmektedirǯȱ Teknoparkȱ firmalarınınȱ kanundaȱ
belirtilenȱhedeflereȱulaşılmasındaȱyaptıklarıȱkatkılarınȱbelliȱdönemlerȱitibarıȱileȱtakipȱedilmesiȱveȱ
yeterliȱ kapasiteyeȱ ulaşamayanȱ firmalarınȱ teknoparklardanȱ tasfiyeȱ edilmesiniȱ sağlayacakȱ
düzenlemelerinȱyapılmasıȱsağlanmalıdırǯȱBuȱdüzenlemelerdekiȱdeğerlendirmeȱkriterlerindeȱilgiliȱ
girişiminȱneȱkadarȱpatentȱaldığıǰȱfaydalıȱmodelȱtescilȱsayısıǰȱȱihracatȱmiktarıǰȱsatışȱmiktarıǰȱkabulȱ
edilenȱprojeȱsayısıǰȱyabancıȱsermayeȱçekmeȱdüzeyiȱveȱoluşturduğuȱkatmaȱdeğerȱmiktarlarıȱgibiȱ
kıstaslarȱyerȱalmalıdırǯȱBuȱalanlardaȱyapılacakȱkontrolȱveȱdeğerlendirmeninȱkamuȱotoritesiȱveȱ
teknoparkȱyönetimiȱdışındaȱbağımsızȱkuruluşlarcaȱyapılmasıȱdenetiminȱetkinliğiniȱarttıracaktırǯ 
Sözȱ konusuȱ standartlarınȱ uygulanmasıȱ halindeȱ gelişmişȱ iktisadiȱ ekosistemlereȱ sahipȱ olanȱ
teknoparklarȱ oluşacakȱ veȱ Türkȱ teknoparklarındanȱ başkaȱ ülkeȱ teknoparklarınaȱ geçişlerȱ
azalacaktırǯȱǻGümüşǰȱYükseloğluǰȱBinarkǰȱ2013Ǳȱ2ŜǼǯ 

 

5.SONUÇȱveȱTARTIŞMA 

TürkiyeȂde teknoparklarınȱ yasalȱ birȱ temeleȱ kavuşturulmasıǰȱ kurulmasıȱ veȱ işleyişleriȱ yaklaşıkȱ
yirmiȱ ǻ20Ǽȱ yıllıkȱ birȱ geçmişeȱ sahiptirǯȱ Buȱ dönemȱ içerisindeȱ teknoparklarıȱ milliȱ ekonomininȱ
hedeflediğiȱamaçlaraȱulaştırmakȱiçinȱyasalȱveȱidariȱdüzenlemelerȱyapılmışȱveȱçeşitliȱdönemlerdeȱ
mevzuatȱ değişikliklerineȱ gidilmiştirǯȱ Teknoparklarınȱ kuruluşuǰȱ örgütlenmesiǰȱ faaliyetleriȱ veȱ
ekonomikȱçıktılarıȱTürkiyeȂyiȱbahsiȱgeçenȱdönemȱiçerisindeȱbelliȱbirȱ tecrübeyeȱsahipȱkılmıştırǯȱ
Eldeȱedilenȱdeneyimlerȱneticesindeȱteknoparklarınȱüretimǰȱsatışȱveȱihracatȱkapasiteleriȱyükselerekȱ
belliȱbirȱekonomikȱbirikimeȱsahipȱolunmuşturǯȱTeknoparklardaȱoluşturulanȱekonomikǰȱsosyalȱveȱ
teknolojikȱ sermayeȱ ülkeȱ ekonomisininȱ hizmetineȱ sunulmasınaȱ rağmenȱ stratejikȱ hedeflereȱ
ulaşılmasındaȱkatȱedilmesiȱgerekenȱfazlaȱmesafeninȱolduğunuȱdaȱifadeȱetmekȱgerekmektedirǯ 

TürkiyeȂdeȱ teknoparklarınȱ dünyadakiȱ başarılıȱ teknoparkȱhikayeleriniȱdeneyimleyebilmesiȱ içinȱ
birçokȱ alandaȱ işbirliğiǰȱ eşgüdümȱ veȱ düzenlemelereȱ ihtiyaçȱ vardırǯȱ TürkiyeȂninȱ öncelikleȱ
üniversiteȱveȱsanayiȱkurumlarıȱarasındaȱişbirliğiniȱgüçlendirecekȱorganikȱyapıȱveȱiletişimȱağınıȱ
kurmasıȱ gerekmektedirǯȱ Kamuȱ otoritesiǰȱ özelȱ sektörünȱ teknolojiyeȱ bakışȱ açısınıȱ uzunȱ vadeyeȱ
taşıyacakȱekonomikȱ teşvikȱunsurlarınıȱoluşturmalıdırǯȱTürkiyeȂdeȱbankacılıkȱ sisteminin finans 
modelindeȱ kısaȱ vadeliǰȱ yüksekȱ faizliǰȱ garantiȱ veȱ teminataȱ dayalıȱ fonlamaȱ usulüȱ nedeniyleȱ
teknoloji ve AR-GEȱgibiȱuzunȱvadeliȱyatırımlardaȱkaynakȱbulmaȱsorununuȱçözmekȱiçinȱyeniȱbirȱ
desteklemeȱpolitikasıȱoluşturmakȱzorundadırǯ 

Türkiyeǰȱ teknoparkȱ firmalarınınȱ teknoparklardakiȱ faaliyetleriȱ sonucuȱeldeȱettikleriȱbaşarıȱveyaȱ
başarısızlıklarınıȱölçenȱperformansȱkriterleriȱoluşturmalıǰȱbölgedeȱçalışanȱfirmalarınȱüretimǰȱsatışǰȱ
ihracatǰȱpatentǰȱfaydalıȱmodelȱtesciliǰȱyabancıȱfirmalarlaȱortaklıkǰȱdışȱsermayeȱçekmeȱpotansiyeliȱ
gibiȱ kıstaslarlaȱ girişimciȱ sermayeninȱ dinamizminiȱ kontrolȱ edecekȱ mekanizmalarȱ kurmalıdırǯȱ
Teknoparklaraȱ girişteǰȱ faaliyetlerinȱ devamındaȱ veȱ bölgedekiȱ çalışmalarınȱ sonlandırılmasıȱ
sürecindeȱ rasyonelȱ politikalarȱ oluşturulmalıdırǯȱ Belirlenenȱ takvimȱ doğrultusundaȱ yeterliȱ
gelişmeyiȱ sağlayamayanȱ firmalarınȱ bölgedenȱ tasfiyesineȱ gidilmelidirǯȱ Teknoparkȱ firmalarınınȱ
küreselȱpiyasalaraȱaçılmasıǰȱdanışmanlıkȱfaaliyetlerindenȱfaydalanmasıǰȱfinansmanȱolanaklarınınȱ
güçlendirilmesiǰȱteknolojiȱarzınıȱtalepȱedenȱfirmalaraȱulaştıracakȱekosisteminȱoluşturulmasıȱiçinȱ
teknoparkȱyöneticiȱşirketlerininȱveȱteknolojiȱtransferȱofislerininȱgeliştirilmesiȱeğitimȱprogramlarıȱ
dahilindeȱsağlanmalıdırǯ 

Teknoparklarınȱkuruluşȱyerlerininȱveȱişbirliğiȱyapılacakȱüniversitelerinȱseçimindeȱetkiliȱbirȱanalizȱ
metoduȱgeliştirilmeliǰȱüniversiteninȱakademikȱfaaliyetȱalanıȱileȱkurulacakȱteknoparklardaȱfaaliyetȱ
gösterenȱ firmalarınȱ kümelendiğiȱ sektörlerinȱ aynıȱ bölgedeȱ olmasıȱ sağlanmalıdırǯȱ Teşvikȱ
sistemininȱteknoparklarınȱkurulduğuȱbölgelereȱgöreȱfarklıȱseviyelerdeȱuygulanmasıǰȱteknoparkınȱ
kurulduğuȱ bölgeninȱ belliȱ sektörlerdeȱ gelişmeȱ potansiyeliȱ gözȱ önündeȱ bulundurularakȱ maliȱ
destekȱ sistemininȱ çeşitlenmesiǰȱ teşviklerdeȱ standartlaşmayaȱ gidilmemesiǰȱ yazılımȱ veȱ bilişimȱ
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teknolojilerinin yanıȱsıraȱgelişmeȱpotansiyeliȱolanȱbiyoteknolojiǰȱkimyaȱveȱtarımȱgibiȱalanlardaȱdaȱ
ihtisaslaşmışȱ teknoparklarınȱ kurulmasıȱ gerekmektedirǯȱ Teknoparklardaȱ çalışanȱ
akademisyenlerinȱ teknoparkȱ faaliyetlerineȱ katılımıȱ veȱ eldeȱ ettikleriȱ başarılarȱ nedeniyleȱ
ödüllendirilmesiǰȱ çalışmalarınınȱ veȱ kabulȱ görenȱ projelerininȱ akademikȱ kariyerlerindeȱ önemliȱ
kazanımlarȱ sağlamasıȱ içinȱ düzenlemelerȱ yapılmalıdırǯȱ Böyleceȱ teknoparklarınȱ başarısıȱ içinȱ
akademikȱpersonelinȱmotivasyonuȱyükseltilmişȱolacaktırǯ 
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