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OZET

Sessiz Istifa, fiziksel olmasa bile zihinsel anlamda isten ayrilmak olarak ifade edilmektedir. Bu galigmanin
amaci, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabamindan elde edilen verilere dayali
bibliyometrik analiz kullanarak, 14.03.2026 tarihine kadar yaymmlanan ve tez baglklarinda Sessiz Istifa
ifadesini igeren Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerini incelemektir. Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki
arastirmalar arasindaki baglantilar1 analiz etmek icin istatistiksel ve matematiksel yontemleri birlestiren
niceliksel bir yaklagimdir. Bu kapsamda, Sessiz Istifa ile ilgili toplam 53Yiiksek Lisans ve Doktora tezi tespit
edilmistir. Siniflandirma stirecinin ardindan, Tez Tiirii (YL-DR), Yazarin Cinsiyeti, Danismanin Akademik
Unvani, Yaym Yili, Tez Dili ve Sayfa Sayst ile ilgili bilgiler veri tabanindan elde edilmistir. Sessiz Istifa
alaninda hazirlanmis Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin genel oriintiilerini degerlendirme ve bu alanda
gelecekte yapilacak arastirmalara nispeten de olsa katki saglamanin amaglandigi bu calismanin bulgulars,
konuyla ilgili en fazla sayida tezin 2025 yilinda hazirlandiini gostermektedir. Bununla birlikte tezlerin cogu
Yiiksek Lisans diizeyinde ve Tiirkge olarak hazirlanmis olup yazarlarin biiyiik ¢cogunlugu kadindir ve tezlerin
sayfa sayismin Medyan (IQR) degeri 103,00(54,50) dir. Sessiz Istifa ile ilgili lisansiistii tezlerinin sayisindaki
artisin, Tiirk yiiksekogretim sisteminde Sessiz Istifa konusundaki farkindalig1 artiracagi diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

Quiet Quitting is defined as leaving a job mentally, even if not physically. The aim of this study is to examine
Master's and Doctoral theses published up to March 14, 2026, that contain the phrase "Quiet Quitting " in their
titles, using bibliometric analysis based on data obtained from the Council of Higher Education (YOK)
National Thesis Center database. Bibliometric analysis is a quantitative approach that combines statistical and
mathematical methods to analyze connections between research in a particular discipline. In this context, a
total of 53 Master's and Doctoral theses regarding Quiet Quitting were identified. Following the classification
process, information about Thesis Type (YL-DR), Author's Gender, Advisor's Academic Title, Publication
Year, Thesis Language and Number of Pages were obtained from the database. The findings of this study,
which aims to evaluate the general patterns of Master's and Doctoral theses prepared in the field of Quiet
Quitting and to contribute to future research in this field, show that the largest number of theses on the subject
were prepared in 2025. However, most of the theses were prepared at the master’s level and in Turkish, the
majority of the authors are women, and the Median (IQR) value of the number of pages of the theses is 103.00
(54.50). It is thought that the increase in the number of postgraduate theses regarding Quiet Quitting will
increase awareness about Quiet Quitting in the Turkish higher education system.
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1. GIRiS

Diinya COVID-19 pandemisiyle kars1 karsiya kalinca sosyal izolasyon kurallar1 ve karantinalarla ilgili ani
kararlar, kiiresel saglik krizinin 6tesinde, tiim sektor ve endtistrilerdeki isglictinii 6nemli 6l¢lide etkilemistir
(Boy & Stiirmeli, 2023). “Fiziksel olmasa bile zihinsel anlamda isten ayrilmak” olarak ifade edilen sessiz istifa
kavrami da COVID-19 pandemisiyle giindeme gelmistir (Ogan & Cetiner, 2024).

Son birkag yilda, ¢alisanlarin yalnizca islerinin temel gereksinimlerini karsilamay1 hedefledigi ve kasith olarak
fazladan c¢aba sarf etmedigi sessiz bir ayrilma veya ayrilma bi¢imini ifade edilen sessiz istifa kavrami, 6nemli
bir isyeri olgusu olarak daha fazla ilgi géormeye baslamis olup dogrudan istifa veya is tatminsizliginin aksine,
sessizce isten ayrilma aslinda goz ard1 edilir ve fark edilmez, ancak kurumsal performans ve kiiltiir tizerindeki
etkileri ¢ok endise vericidir (Afi, 2025).

Sessiz istifa, kurulusun misyonunu yerine getirme, {iriin veya hizmet sunma veya ¢aligsan ayrilmadan 6nceki
seviyede performans gosterme yetenegini etkileyebilmekte olup sessiz istifanin etkisi, ¢alisanin ayrilisini
cevreleyen 6zel kosullara ve ayrildigi kurumun kiiltiiriine bagli olacaktir (Sarwar vd., 2024).

Akademik ilgi gelistikge, cesitli alanlardan ¢ok sayida akademisyen, sessiz istifa olgusunun O6nemi ve
uygunlugu konusundaki farkindaligin arttigima dikkat cekmekle birlikte son yillarda sessiz istifanin
goriiniirdeki yaygimnligi veya bu tiir davranislarin kuruluslarin gesitli yonleri iizerindeki degisen etkileri
siklikla vurgulanmakta olup sessiz istifaya iliskin anlayiglar farklilik gosterse de, hakim varsayim, sessiz
birakmanin degisen faktorler tarafindan yonlendirilmesine ragmen, dogasi geregi yekpare oldugu
yoniindedir (Harris, 2025).

Glintimiiz igyerlerinde sessiz istifa gittikce daha yaygin hale geldiginden akademik ve pratik manada bu
olguya yol acan orgiitsel ve psikolojik yonleri tanimasi ve ele almasi kritik 6neme sahiptir (Sarwar vd., 2024).

Bu calismada sessiz istifa alaninda hazirlanmis lisanstistii tezlerin genel egilimlerini degerlendirmek ve bu
alanda gelecekte yapilacak arastirmalara nispeten de olsa rehberlik etmek amaglanmistir.

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda (bundan sonra veri tabam olarak anilacaktir) yer alan lisansiistii tez
calismalarmin bibliyometrik analizlerinin ytiriitiilebilmesi i¢in tez bilgi ekranlarinda bulunan asagidaki
parametreler tespit edilmistir.

e Tez Tirii (YL-DR)

e Yazarin Cinsiyeti

e Danismanin Akademik Unvam
e Yayin Yili

e Tez Dili

e Sayfa Sayist

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, biiyiik hacimli bilimsel verileri arastirmak ve analiz etmek i¢in popiiler ve titiz bir
yontem olup belirli bir alanin evrimsel niianslarini agiga ¢ikarmayi saglar ve o alanda ortaya cikan alanlara
151k tutar (Donthu vd., 2021).

Bibliyometrik c¢alismalar isletme, Orgiit kiiltiirii, finans, kiiltiir, turizm, edebiyat, teknoloji, miihendislik,
kimya, biyoloji, farmakoloji, egitim ve saglik gibi gesitli disiplinlerde yaygin olup bibliyometrik verilere dayali
olarak farkli disiplinlerdeki bilimsel iletisim siiregleri incelenerek genel yapilar ortaya ¢ikarilabilir ve her alana
0zgii iletisim dinamikleri anlasilabilir (Diisiinen & Karalar, 2025).

Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki arastirmalar arasindaki baglantilar1 analiz etmek igin istatistiksel
ve matematiksel yontemleri birlestiren niceliksel bir yaklasim olup alandaki bilgi yapisi kaliplarini
kesfetmeye, one ¢ikan temalar: ve egilimleri belirlemeye, alandaki mevcut sorunlar1 ve zorluklar1 ortaya
¢ikarmaya ve bdylece alanin ilerlemesine katkida bulunmaya yonelik nesnel ve sistematik bir yaklasim sunar
(Kiling, 2024).
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2.2.Sessiz Istifa

Isyerindeki en yeni konulardan birisi olan sessizce isten ayrilma fikri, pandemi siirecinde uzaktan ¢alisma
deneyimini benimseyen caligsanlarin, pandemi sonrasinda bu deneyimi ve konforu igyerlerinde bulamayinca
sessizce birakma tepkisi olarak literatiire girmis olup sessiz isten ayrilma genel olarak calisanin ise yonelik
¢abalarinin bilingli ve goniillii olarak sinirlandirilmasi anlamina gelir (Gondil, 2025).

Sessiz istifa, bir ¢alisanin ekstra kilometre performansi gosterme konusundaki isteksizligi olarak kendini
gosterir ve bu, tipik olarak bir kurulusun calisanlariyla anlamli bir iligki kuramamasimndan kaynaklanr
(Mahand & Caldwell, 2023).

Sessiz istifanin gelismesine yol agan ana durumlar sOyle siralanabilir; Z kusaginin beklentilerindeki
farkliliklar, kotii yonetim ve zayif is-yasam dengesi zamanla duygusal titkenmeye yol agmasi, duygusal
tiikenme zamanla kopukluga ve duyarsizlasmaya yol agmasi, ayrilma ve duyarsizlasma (Boy & Siirmeli, 2023).

C)rgﬁt kiiltiirii, calisanlarin bagliliginin olusturulmasinda ve iiretkenliklerinin artirilmasinda ¢ok énemli bir
rol oynamakta olup bir rgiitiin i¢ ortamini tanimlayan ortak degerleri, davranislar ve uygulamalari kapsar;
orgilitiin bazi boliimlerinin, orgiitiin uyumlu ortamina katkida bulunmay birakmasi dikkat gekici oldugundan
calisanlar sessizce igyerinden ayrildiklarinda, organizasyon kiiltiirii iizerindeki dalgali etkiler organizasyon
icin 6nemli Ol¢tide acik olabilir (Afi, 2025).

2.3.Literatiir Taramasi

Tablo 1'de yerli ve yabanai literatiirde Sessiz Istifa konusunda yapilmis arastirmalar, arastirmanin amaci ve
arastirmanin sonuglar1 baglaminda 6zetlenmistir.

Tablo 1. Sessiz istifa Konusunda Yapilan Aragtirmalar

Yazar(lar) Arastirma Amaci Aragtirmanin Sonuglar1

Saglik sektoriinde sessiz istifaya

o Saglik sektoriinde sessiz yonelik olarak yapilacak caligmalar

& istifaya yonelik olarak sessiz istifanin nedenlerinin daha iyi

% saglik yoneticilerinin ve anlasilmasini, orgiitsel veya bireysel

:0

o ilgili paydaslarin faktorlerin genel olarak
farkindalik kazanmasin belirlenmesini, ¢6ziim yollarinin

saglamak. kurumlar arasinda
paylasilmasini saglayabilir.

—~ Sessiz istifa kavrami, L .

o Sessiz istifanin ortaya ¢ikis nedenleri

o kavramin ortaya c¢ikisi, o

o B ) ) oldugu gibi bunun farkina varan

= kavramin énemi, sessiz o , ,

= . yoneticilerin ve liderlerin de konuyu

= istifaya neden olan o ] . )

5 : ) ele alis bigimlerine gore sessiz

- faktorler ve sessiz

- - istifanin oniine gecilebilecegi
istifanin Ontine ge¢mek
.. . .. anlagilmigtir
i¢in tavsiyeleri incelemek.

Dokiiman analizi o .
sntemine davali olarak Sessiz istifanin isletmelere,
Ontemine dayali olara

Y 1 k"It"y" . calisanlara, topluma ve ekonomiye
calisma kiiltiirline yeni

(Guler,
2023)

o o neye mal olacag1 ve olumlu ya da
girmis olan sessiz istifa
. olumsuz sonuglarinin ortaya
kavraminin teorik olarak .
. ) o konulmas: gerekmektedir.
analiz edilmesidir.
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Sessiz istifanin

<)
8 9 nedenlerinin ve
™ N . ~ . . .
S g sonuglarinin, bir Orgiitlerde, ok sayidaigyeri
< %:: biiyiiksehir belediyesinin sorununun bir arada yasanmast
H calisanlarindan toplanan durumunda sessiz istifa artmaktadir.

veriler {izerinden tespit

edilmesi amaglanmistir.

3 9 Sessiz istifa kavramiyla
NTE S ilgili literatiiriin
2 QE) § enisletilmesi ve daha Sessiz istifa siireci sadece caligsanlari
21:5 8 sf)nra apilacak degil kurum ve kuruluslar da
gahgmal};rg Katkida olumsuz yonde etkilemektedir.
bulunmak.
3. YONTEM

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; veri tabaninda 14.03.2026 tarihine kadar Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii
tez caligmalarini bibliyometrik analiz kapsaminda incelemektir. Sessiz Istifa konusunda hazirlanan yerli ve
yabanci literatiirde arastirmalar bulunmakla birlikte, Tiirkiye’de bu konuda bibliyometrik analizle ele alan
calismalarin sayist yeterli diizeyde degildir.

Aragtirmanin daha fazla arastirmay: tesvik edebilme, sessiz istifa kavramiyla ilgilenen akademisyenler igin bir
kaynak olarak hizmet edebilme ve kanita dayali yonetimi tercih eden insan kaynaklar1 yoneticilerine fayda
saglayabilme potansiyeli arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir (Kachhap & Singh, 2024).

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, veritabaninda 14.03.2026 tarihine kadar Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezler
bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Tezlerin incelenmesi neticesinde elde edilen veriler
arastirma kapsamindaki parametreler itibartyla SPSS 23.0 programina aktarilmis ve analizler bu program
aracihgryla yiirttiilmiistiir.

3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini veri tabanindaki Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezler olusturmustur.
Bu dogrultuda, 14.03.2026 tarihine kadar taranan ve tez adinda belirtilen kavrami igeren 53 adet tez
incelenmistir.

3.4.Arastirmanin Verilerinin Toplanmasi

Arastirma kapsamindaki veriler, https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden “basit tarama”
yapilarak, 14.03.2026 tarihinde derlenmistir. Bu evrede, tarama islemi sirasinda “tez ad1” hiicresine “Sessiz
Istifa” ibaresi girilmis ve tez adlarina gore tasnif edilmistir. Tasnif isleminden sonra sistemde kayitli olan Tez
Tiirt (YL-DR), Yazarin Cinsiyeti, Danismanin Akademik Unvani, Yayin Yili, Tez Dili ve Sayfa Sayis1 bilgilerine
erigilmistir.

3.5. Arastirmanin Sinirliliklar:

Verilerin 14.03.2026 tarihine kadar veri tabaninda yayinlanan 53 adet lisansiistii tezi kapsamasi arastirmanin
kisitliligini olusturmaktadir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde; veri tabaninda yer alan, Sessiz Istifa konusunda 14.03.2026 tarihine kadar
yayinlanan lisansiistii tezlerden elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Tablo 2 ve Grafik 1'de lisansiistii tezlerinin yayin yilina gore frekans analizi yer almaktadir.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerinin Yayin Yilina Gore Frekans Analizi

Yayin Y1l Frekans (n) Yiizde (%)
2023 3 5,66
2024 11 20,75
2025 37 69,81
2026 2 3,77

Toplam 53 100,00

Yayin Yih

™ 2023
w2024
2025
© 2026

Grafik 1. Lisansiistii Tezlerinin Yayin Yilina Gore Frekans Analizi
Tablo 2 ve Grafik 1’e gore;

Lisansiistii tezlerinin %5,70’inin (n=3) 2023 y1l1, %20,80’inin (n=11) 2024 y1l1 ve %69,80"inin (n=37) 2025 y1lina
ait oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3 ve Grafik 2'de lisansiistii tezlerinin diizeyine gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerinin Tiiritne Gore Frekans Analizi

Diizey Frekans (n) Yiizde (%)
Doktora (DR) 4 7,55
Yiiksek Lisans (YL) 49 92,55
Toplam 53 100,00
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Dlizey

m Doktora (DR)
W Yiksek Lisans (YL)

- i

Grafik 2. Lisansiistii Tezlerinin Tiiriine Goére Frekans Analizi

Tablo 3 ve Grafik 2'ye gore;

Lisanstistii tezlerinin %?7,50’sinin (n=4) Doktora (DR) diizeyinde ve %92,50sinin (n=49) Yiiksek Lisans (YL)
diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4 ve Grafik 3'te lisansiistii tezlerinin dil tiiriine gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 4. Lisansiistii Tezlerinin Dil Tiiriine Gore Frekans Analizi

Dil Tiirii Frekans (n) Yiizde (%)
Ingilizce (ENG) 5 9,43
Tirkge (TR) 48 90,57
Toplam 53 100,00

m ingilizce (ENG)
W Turkge (TR)

Grafik 3. Lisansiistii Tezlerinin Dil Tiiriitne Gore Frekans Analizi

164



H. Alkis 7/2 (2026) 159-168
Tablo 4 ve Grafik 3'e gore;

Lisansiistii tezlerinin %9,40'min (n=5) Ingilizce (ENG) dilinde ve %90,60'1nin (n=48) Tiirkce (TR) dilinde
oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5 ve Grafik 4’te lisansiistii tezlerinin yazarin cinsiyetine gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 5. Lisansiistii Tezlerinin Yazarin Cinsiyetine Gore Frekans Analizi

Cinsiyet Frekans (n) Yiizde (%)
Kadin 38 71,70
Erkek 15 28,30

Toplam 53 100,00

Cinsiyet

m Kadin

= Erkek

Grafik 4. Lisansiistii Tezlerinin Yazarin Cinsiyetine Gore Frekans Analizi
Tablo 5 ve Grafik 4’e gore;

Lisanstistii tezlerinin %71,70'inin (n=38) kadin yazara ve %28,30'unun (n=15) erkek yazara ait oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 6 ve Grafik 5'te lisansiistii tezlerinin danismanin iinvanina gore frekans analizi goriilmektedir.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerinin Danismanin Unvanina Gére Frekans Analizi

Unvan Frekans (n) Yiizde (%)
Dr. Ogr. Uyesi 21 39,62
Dog. Dr. 17 32,08
Prof. Dr. 15 28,30
Toplam 53 100,00
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Danisman Unvani

= Dr. Ogr. Uyesi
W Dog. Dr.

= Prof. Dr.

Grafik 5. Lisansiistii Tezlerinin Danismanin Unvanina Gore Frekans Analizi
Tablo 6 ve Grafik 5’e gore;

Lisansiistii tezlerinin danismanlarinin %39,60'1nin (n=21) Dr. Ogr. Uyesi {invaninda, %32,10"unun (n=17) Dog.
Dr. tinvaninda ve 28,30'ununun (n=15) Prof. Dr. tinvaninda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Sayfa Sayisina Gore Frekans Analizi

Say1 Medyan(IQR) Minimum Maksimum Aralik (Range)

53 103,00(54,50) 58,00 264,00 206,00

Tablo 7’ye gore; calismaya dahil edilen 53 tez igerisinde en diisiik sayfa sayis1 degeri 58,00 en yiiksek sayfa
sayist degeri ise 264,00'dir. Orneklemdeki en diisiik ve en yiiksek sayfa sayisi degeri arasindaki fark (Range)
206,00 olmakla birlikte 6rneklemin Medyan(IQR) sayfa sayis1 degeri 103,00(54,50) d1r.

5. TARTISMA VE SONUC

Bakas agilar farklilik gosterse de, akademisyenler genellikle popiiler olarak sessiz istifa olarak bilinen olgunun
tamamen yeni bir uygulama olmadig1 ve farkl tiirlerde tasarlanabilecegi konusunda hemfikirdir (Harris,
2025).

Bu ¢alismada, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edilen verilere dayali
bibliyometrik analiz kullanarak, 14.03.2026 tarihine kadar yayimlanan ve tez basliklarinda Sessiz Istifa
kavrami gecen Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri incelenmektedir. Arastirma sonucunda tez basliklarinda
“Sessiz Istifa” kavrami gecen toplam 53 lisansiistii tezinin tamamlanmig oldugu goriilmiistiir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin yillara gore sinuiflandiriimast incelendiginde; 3 tezin
2023 yilinda, 11 tezin 2024 yilinda, 37 tezin 2025 yilinda ve 2 tezin 2026 yilinda hazirlandig1 goriilmiistiir. 2024
yili ve sonrasindaki artigi Sessiz Istifa konusunda akademik ilginin arttigi biciminde yorumlamak
miimkiindiir. Bu bulgu (G6zIii, 2023)'nin sessiz istifaya yonelik olarak yapilacak calismalar sessiz istifanin
nedenlerinin daha iyi anlagilmasini, 6rgiitsel veya bireysel faktorlerin genel olarak belirlenmesini, ¢oziim
yollarinin kurumlar arasinda paylasilmasim saglayabilir 6nerisinin gerceklestigi bigiminde yorumlanabilir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin tiirlerine gore siuflandirilmasi incelendiginde,
Yiiksek Lisans diizeyinde dilinde hazirlanan 49 adet tez oldugu ve Doktora diizeyinde hazirlanan 4 adet tez
oldugu tespit edilmistir. Bu durumu kavramin teorik altyapisinin heniiz ¢ok degiskenli arastirmalar igin
uygun olmadig1 biciminde degerlendirmek miimkiindiir. Bu bulgu (Eflatun, 2023)'nin yaptig1 calismas: igin
belirtmis oldugu sessiz istifa konusuna bir giris niteliginde olup sonraki arastirmacilara konuyla ilgili katk:
saglamak {izerine yapilmig betimsel bir aragitrma bulgusuyla benzesmektedir.
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Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin dillerine gore smiflandirilmasi incelendiginde; Tiirkge
dilinde yazilan 48 adet tez oldugu ve Ingilizce dilinde yazilan 5 adet tez oldugu tespit edilmistir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin yazarlarinin cinsiyetine gore smiflandiriimast
incelendiginde; kadin yazarlarin c¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Bu durum Tiirk Yiiksekogretim
Sistemi’nde kadinlarin Sessiz Istifa alaniyla daha fazla ilgilendigi biciminde yorumlanabilir. Bu bulgu (Avci &
Erdem, 2026) ‘nin ¢alismasinda elde ettigi ve Adams’in 1963 yilinda ortaya koydugu Esitlik Teorisi'nin ¢iktilar:
ile Ortiigtiirdiigli bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin danismanlarinin unvamna gore siniflandirilmast
incelendiginde, tezlerin ¢ogunlugunun Dr. Ogr. Uyesi unvanindaki danigsmanlar tarafindan yonetildigi
gozlenmistir. Bu durumun tezlerinin tiirlerinin ¢ogunlukla Yiiksek Lisans diizeyinde olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin sayfa sayisina gore smiflandirilmasi incelendiginde;
Medyan(IQR) sayfa sayisi degeri 103,00(54,50) oldugu goriilmiistiir. Bu durumun tezlerinin tiirlerinin
cogunlukla Yiiksek Lisans diizeyinde olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Aragtirma neticesinde elde edilen bulgulara dayanilarak asagidaki 6neriler sunulabilir:

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin yazildig1 dile bakildiginda, Tiirkge tezlerin Ingilizce
tezlere oranla ¢ok daha fazla oldugu goriilmiistiir. Kiiresellesme ile is yapis bigimlerinin tiim diinyaya ¢ok
hizli yayilmasi nedeniyle fenomen bir kavram olan Sessiz Istifa ile ilgili Ulkemizde yapilan caligmalarin
uluslararasi diizlemde daha goriiniir olmasi agisindan Ingilizce dilinde hazirlanan lisansiistii tezlerinin
sayisinin artmasi onem arz etmektedir.

Sessiz Istifa konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerinin danismanlarimin unvanina bakildiginda, tezlerin
biiyiik cogunlugunun Dr. Ogr. Uyesi unvanindaki danigmanlar tarafindan yonetilen tezler oldugu tespit
edilmistir. Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanindaki damsmanlarin Sessiz Istifa konusunda 6zellikle doktora
diizeyinde lisansiistii tezlerin hazirlanmasi konusunda daha ¢ok inisiyatif almalarinin Tiirk Yiiksekogretim
Sistemi agisindan yararlar saglayacag: diistiniilmektedir.
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