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OZET

Bu arastirma, liderligin karanlik yoniine dair Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerin arastirma hattina genel bir bakis
sunmay1 ve akademik ilginin seyrini gormeyi amacglamistir. Arastirma, yari-sistematik literatiir incelemesi yontemi
benimsenerek gerceklestirilmistir. Liderligin ve yonetimin karanlik yoniine dair bes kavram arastirma siirecinde dahil
edilmistir. Bunlar; toksik liderlik, istismarci yonetim, yikici liderlik, narsist liderlik ve etik dis1 liderliktir. Bes kavram,
Yiiksekogretim Kurulu'nun tez merkezinde (YOK Tez), “tez ad1” kisminda aranmus ve baslhiginda ilgili kavramlar olan
tezler arastirma siirecine dahil edilmistir. Toksik liderlikle ilgili 43, istismarci yonetim ile ilgili 20, yikic1 liderlikle ilgili 7,
narsist liderlik ve etik dis1 liderlikle ilgili birer teze ulasilmistir. Tezler; yazar, yil, lisansiistii diizey, anabilim dals,
arastirma sahasi, bagimsiz, bagimli ve araci/diizenleyici degisken ve nicel/nitel arastirma tasarimlar1 kategorilerinde
siniflandirilmistir. Sonuglar; tezlerin ¢ogunlukla toksik liderlik konusunu ele aldigini, nicel arastirma tasarimlariyla
gerceklestirildigini, baskin sekilde isletme anabilim dalinda yiiriitiilen ¢alismalar oldugunu, bunu egitim bilimlerinde
gerceklestirilen tezlerin takip ettigini gostermektedir. Incelenen tezlerden yola ¢ikarak, ilgili alanda bundan sonraki
ylriitiilecek tezlerde nitel aragtirma yontemlerini daha sik yararlanmak, daha cesitli ve amacina hizmet eden 6rneklemler
kullanmak, daha farkli pek ¢ok kavramdan olusan modellerle, sorunun derinliklerine inerek yeni iliskiler kesfetme
yolunda ilerlemesinin hem arastirma sahasinin bilimsel gelisimine hem de orgiitsel-bireysel ve dolayisiyla toplumsal
diizeyde katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

This study aims to provide an overview of the research line of postgraduate theses on the dark side of leadership in Turkey
and to see the course of academic interest. The research was conducted by adopting a semi-systematic literature review
method. Five concepts related to the dark side of leadership and management were included in the research process.
These are toxic leadership, abusive management, destructive leadership, narcissistic leadership and unethical leadership.
The five concepts were searched in the “thesis title” section of the thesis center of the Council of Higher Education (YOK
Tez) and theses with the relevant concepts in the title were included in the research process. There were 43 theses on toxic
leadership, 20 on abusive management, 7 on destructive leadership, and one each on narcissistic leadership and unethical
leadership. Theses were classified under the categories of author, year, graduate level, department, research field,
independent, dependent and mediator/regulator variables, and quantitative/qualitative research designs. The results
show that the theses mostly addressed the issue of toxic leadership, were conducted with quantitative research designs,
were predominantly conducted in the department of business administration, followed by theses in educational sciences.
Based on the theses examined, it is believed that making more frequent use of qualitative research methods in the theses
to be conducted in the relevant field, using more diverse and purposeful samples, and moving towards discovering new
relationships by going deeper into the problem with models consisting of many different concepts will contribute both to
the scientific development of the research field and to the organizational-individual and therefore social level.
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1. GIRIS

Liderligin olumlu yonlerine ve pozitif etkilerine odaklanan arastirmalarin yani sira, liderligin karanlik tarafina
olan ilginin de giderek arttig1 goriilmektedir. Bu ilginin iki ana nedeni bulunmaktadir: Yikici liderlik
davraniglarinin yayginligi ve bu davranislarin calisanlar tizerindeki 6nemli olumsuz etkileri (Schyns &
Schilling, 2013). ABD’de ¢alisanlarin yiizde ellisi sozlii taciz, baskalariyla iligkilerinin kasitl: olarak bozulmasi,
mesleki konumlari nedeniyle elestiriye maruz kalmalar1 gibi istismara maruz kalmaktadir (Sharma, 2018).
Tiirkiye’de de durum ABD’ninkinden farkli degildir. Farkli olglim araclariyla gerceklestirilmis olsa da
Tiirkiye’de liderligin karanlik yiizii ile karsilasma oranin ¢alisanlar arasinda %55 oldugu goriilmektedir
(Eschleman vd., 2014). 2021 yilinda yiiriitiilen bir bagka aragtirmada ise Ulusal Is Yeri Zorbalig1 Anketine gore
Amerikali calisanlarin %30'unun yoneticileri tarafindan sozlii taciz ve toksik bir orgiit kiiltiirii yoluyla
zorbaliga ugradig1 ortaya konulmustur (Yue vd., 2024). Liderligin bu karanlik tarafi hem orgiitsel hem de
bireysel acidan ciddi maliyetleri beraberinde getirmektedir. ABD’li sirketlerin istismarci yonetim nedeniyle
06dedigi maliyetlerin yaklasik 23,8 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir (Tepper vd., 2006). Diger taraftan
karanlik liderlik davramislari calisanlarin, isten ayrilma niyetini artirmakta (Haider vd., 2018), is tatmini
(Wolor vd., 2022) azaltmaktadir. Karanlik liderlik davranislarina maruz kalan ¢alisanlarin ise adanmigliklar
azalmakta (Oliveira & Najnudel, 2022), is stresleri artmaktadir (Kesen & Dincer, 2021).

Karanlik liderlik davranislarinin bireysel ve orgiitsel etkileri goz oniine alindiginda, konuyla ilgili akademik
calismalarin yapilmasi, karanlik liderlik davramislarina karsi gelistirilecek stratejilere ve yonetsel rolleri
ustlenecek kisilerin se¢iminde farkindalik yaratilmasina katki saglayacaktir. Bu baglamda mevcut ¢alismada;
2024 Aralik ayma kadar Tiirkiye’de hazirlanan liderligin karanlik yiizii ile ilgili lisansiistii tezlerin cesitli
acilardan incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla; Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinde bulunan
tezler dokiiman inceleme yontemi ile incelenmistir. Liderligin karanlik yiiziinii yansitmasi bakimindan
literatiirde siklikla yer alan istismarci yonetim, etik dis1 liderlik, toksik liderlik, yikici liderlik ve narsist liderlik
basliklarinda aramalar gergeklestirilmistir. Calismanin ilk boliimiinde, s6z konusu karanlik liderlik tiirleri ile
ilgili teorik bir ¢erceve sunulmus, ikinci boliimde dokiiman analizi neticesinde elde edilen verilere yer
verilmistir. Arastirmanin son boltimiinde ise bulgularin yorumlanmasi ve gelecek arastirmalara oneriler yer
almaktadir. Calismanin ulusal lisansiistii ¢alismalarda liderligin karanlik yiizii olgusunun nasil bir hat
tizerinde ilerledigiyle ilgili bir cerceve sunmasi ve konuyla ilgili gelecek arastirmalara da yol gosterici nitelikte
olmasi beklenmektedir.

2. LITERATUR

Bu kisimda liderligin karanlik yonii ile ilgili arastirma kapsaminda odaklanilan bes kavrama dair literatiir
cergevesi sunulmustur.

2.1. Istismarci Yonetim

Istismarci yénetim ile ilgili ncii aligmalar yapan Tepper’e (2007) gore istismarct ydnetim; “yoneticilerin
fiziksel temas olmaksizin, astlarina yonelik olarak diismanca, sozlii ya da s6zsliz davraniglarina siirekli olarak
ne Ol¢lide maruz kaldiklarma iligkin algilarin1” ifade etmektedir. Bu tanima gore istismarci yonetimin belirli
Ozellikleri bulunmaktadir. Bunlardan ilki istismarci yonetim algisinin kisiden kisiye degisen 6znel bir 6zellik
tasimasidir. Dolayisiyla calisanlardan bazilari yoneticinin sergilemis oldugu davramslari istismar gibi
algilarken bazilar1 boyle bir algiya kapilmayabilir (Harris vd., 2007). Ikinci 6zellik olarak istismarci yonetim,
calisanlarin bir kereye mahsus degil siirekli olarak kotii bir muameleye maruz kalmasidir. Dolayisiyla kotii
bir giin ge¢irmesinin sonucu olarak sikintisini astlarina yonelten bir amir, bu davranisi siirekli hale gelmedikge
istismarci sayilamayacaktir (Celiker, 2021). Istismarci yonetimin {iiincii belirleyici 6zelligi ise maruz kalinan
davraniglar arasinda fiziksel temasin olmamasidir (Basar vd., 2016). Yoneticinin kendi hatalarindan astlar1
sorumlu tutmasi, astlara yonelik hakaret etme, baskalarmin oniinde kiiciik diisiirme, bagirma, suclama,
asagilama ve dislama gibi davranigslar istismarci yonetim davranislarina 6rnek olarak gosterilmektedir (Serdar
& Ozsoy, 2019; Tepper, 2000).

2.2. Etik Dig1 Liderlik

Etik dis1 liderlik “Orgiit yoneticileri tarafindan yiiriitiilen, yasadisi olan ya da etik sinirlari ihlal eden, bununla
birlikte ¢alisanlari etik dis1 davranmaya yonlendiren siiregleri ve yapilar: dayatan davranis ve kararlar” olarak
tanimlanmaktadir (Brown & Mitchell, 2010). Etik dis1 liderler, kendi ¢ikarlarini i¢in c¢alisanlar1 ve kurumsal
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kaynaklar1 somiiren (Malik vd., 2023), kararlarini keyfi olarak alan, i¢cinde bulunduklari durumda menfaatine
en uygun sekilde davranan ve kalic1 degerlerden yoksunlukla (EisenbeifS & Brodbeck, 2014) karakterize edilir.
Lasakova ve RemisSova (2015) etik disi liderligin kapsamina iliskin {i¢ temel kriter {izerinde durmustur.
Bunlardan ilki; liderin davranislar1 niyetinden bagimsiz olarak, sonuglar1 bakimindan zararli oluyorsa etik
dig1 olarak kabul edilir. Dolayisiyla liderin kuruma ya da ¢alisanlara zarar verme motivasyonu olsun ya da
olmasin yikicr etkiler sz konusuysa etik digi liderlik olarak degerlendirilir. Tkinci olarak; lider etik dist
davramglarin bizzat icinde yer alarak ve/veya uygulayicisi olarak sergileyebilir ya da baskalarmnin etik
olmayan davranislarimi pasif bir sekilde destekleyip siirdiirebilir. Bir bagka ifadeyle liderin yanlis seyler
yapmast ya da yanlis seyler yapilmasina izin vermesi etik dist olarak kabul edilir. Ugiincii olarak ise liderin
sergiledigi etik dist davranislarin sikligy ile ilgilidir. Buna gore liderin etik disi liderlik kapsaminda
degerlendirilmesi i¢in yapmis oldugu davranislarin siireklilik arz etmesi gerekir. Boyle bir durumda lider, etik
dis1 davranmay: bir tarz haline getirerek sistematik olarak bireye, kuruma ya da topluma karsi bu tarz
davrarnislari sergilemeye devam eder (LaSakova & RemiSov4d, 2015). Sahtekarlik, haksiz muamele, sorumsuz
davrarnislar, kural, yasa ve yonetmeliklere uymama, yolsuzluk, ben merkezci olma, manipiilatif egilimler ve
calisanlara karsi empati yapmaktan yoksun olma etik dis1 liderlerin 6zelliklerindedir(Hassan vd., 2023).

2.3. Toksik Liderlik

Walton (2007) tarafindan “sessiz katil” olarak adlandirilan toksik liderler, astlarin refahu ile ilgili herhangi bir
endise duymayan, orgiitsel iklimi olumsuz etkileyen bir kisilige sahip olan ve dncelikle kendi ¢ikarlarini
diislinen liderlerdir (Reed, 2004). Orgiitiin 6ziinii agindiran, kiiltiiriinii zehirleyen, potansiyelini ortadan
kaldiran, kolektif ruhu baltalayan toksik liderler, sergiledikleri yikict davranislarla hem ¢alisanlarin hem de
organizasyonun sagligini bozarak, ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu olumsuz etkiler ve organizasyonel
etkinligi onemli Ol¢iide tehdit ederler(Gupta & Chawla, 2024). Bu tarz liderler kendi diisiincesinden baska
diisiincelere dnem vermedikleri gibi ikna etmek igin tehdit etmekten ¢ekinmez (Kimura, 2003), calisanlara
kars1 tehditkar davrarislar sergileyerek korkutmaktan ve yildirmaktan da geri durmazlar (Baloyi, 2020). Asirt
kontrol, iletisim sorunlar1 ve giivensizlik ortami yaratmasi toksik liderlerin temel ozelliklerindendir.
Uyguladiklar asir1 kontrol orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢ikmasina engel olurken, yasadigi iletisim sorunlar:
bilgilerin calisanlara ulagsmasina engel olarak etkililigi ortadan kaldirir. Yaratilan giivensizlik ortami
calisanlarin birbirlerine kars1 mesafeli olmasina yol agar ve yabancilasmay1 beraberinde getirir (Wilson-Starks,
2003). Toksik liderler, calisanlar {izerindeki hakimiyetlerini sert ve saldirgan davranislar sergileyerek
saglamaya calisirlar (Azeez & Aboobaker, 2024). Toksik liderler, cinsel tacizden, hirsizliga, dolandiriciliktan,
gerceklerin ¢arpitilmasina kadar uzanan davranislar sergilerler (Indradevi, 2016).

2.4. Yikict Liderlik

Yikic liderlik, “bir liderin takipgilerini, kurumun mesru amagclarina aykiri1 davranmaya tesvik ederek ve/veya
takipcileri tizerinde zararh etkileri olacak yontemler iceren bir liderlik tarzi kullanarak, davranmiginin gerekgesi
ne olursa olsun, kurumuna ve takipgilerine zarar verebilecek ya da zarar vermeyi amaclayan istemli liderlik
davraruslaridir” (Krasikova vd., 2013). Bir bagka tanima gore “yikic liderlik, uzun bir zaman diliminde bir
bireyin ya da grubun iiyelerinin faaliyetlerinin, deneyimlerinin ve/veya iligkilerinin, amirleri tarafinda
diismanca ve/veya engelleyici olarak algilanan bir sekilde tekrar tekrar etkilendigi bir siire¢” olarak
tanimlanmaktadir (Schyns & Schilling, 2013, syf. 141). Yikia liderler genellikle karizmatik olarak
algilanmaktadir. Etik anlayisi yapici karizmatik liderler ile yikici karizmatik liderleri birbirinden
ayirmaktadir. Etik kaygisi olan karizmatik liderler elinde bulundurdugu giicii kurum ya da topluma hizmet
icin kullanirken, yikici olanlar bu giicii kisisel kazanglar: i¢gin sarf eder. Yikia liderler, kibirli ve bencilce
davramns gosterme egilimi olan narsist duygulara sahiptir. Genellikle olumsuz yasam Oykiilerine sahip olan
yikiar liderler ile yapia liderleri ayiran bir diger husus da yikic liderlerin bir nefret ideolojisine sahip
olmalaridir (Padilla vd., 2007). Yikic liderler, orgiitiin kaynaklarini ve etkinligini sabote eden, ¢alisanlarin
motivasyonunu, refahini ve is tatminini sistematik olarak baltalayan liderlerdir (Einarsen vd., 2007).

2.5. Narsist Liderlik

Narsisizm genellikle asir1 benlik sevgisi, kendini 6nemli gérme ve giiclii bir hak sahibi olma duygusuna sahip
olan kisileri ifade etmektedir (Duchon & Drake, 2009). Narisist kisilige sahip olan bireyler; benzersiz
oldugunu diisiiniirler, gii¢ ve sayginlik arzulari vardir, diisiik diizeyde empatiktirler(Campbell vd., 2011).
Kendilerine duyduklar1 yiiksek saygiy1 baskalarimin da kabullenmesini isteyen narsistler, kisiler arasi
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iliskilerinde somiiriiciidiir. Onlara gore kendi istekleri baskalarinin isteklerinden once gelir ve digerleri
kendisine hizmet etmelidir (de Vries & Miller, 1985). Psikiyatrik bir kisilik bozuklugu olarak degerlendirilen
narsisizm, 1920’lerde Freud'un ¢ogu liderin narisistlik egilimlere sahip oldugunu ileri siirmesinin ardindan
akademik cevrelerde narsist liderlik yeni bir liderlik tarzi olarak incelenmeye baslanmistir(Wang vd., 2022).
Narsist liderlik “liderlik eylemlerinin, liderlik ettikleri kurumlarin ve paydaslarin ihtiyag ve ¢ikarlarinin 6niine
gecerek, esas olarak kendi ihtiyag¢ ve inanglar1 tarafindan motive edilmesi” olarak
tanimlanmaktadir(Rosenthal & Pittinsky, 2006, syf. 629). Narsist liderler, davranislarinin bagkalar1 tizerindeki
olumsuz etkilerini ya fark etmezler ya da dnemsemezler. Siirekli a¢ ve kiskacgtirlar. Bagkalariyla gercek bir
sefkat bag1 kuramamalar1 6z saygi eksikligiyle de birlesince biiyiik bir bosluk hissine kapilirlar (Lubit, 2002).
Narsist liderler amagclarina ulagsmak i¢in bagkalarini kullanirlar. Egsiz olduklarini diistindiikleri igin
bagkalarinin uymakla yiikiimlii olduklar1 etik kurallardan kendilerini azade goriirler. Giicli ele
gecirdiklerinde ise yozlasmalar1 kaginilmaz olur (Allio, 2007).

3. YONTEM

Aragtirma yari-sistematik literatiir incelemesi yontemi benimsenerek gerceklestirilmistir. Yar1 sistematik
literatiir incelemesinde amag, bir arastirma alanina dair genel bir haritalama yapmak, mevcut bilgi gelisiminin
seyrini takip ederek alana dair bilgi setini sentezleme ve konuya dair tema ve teorileri ortaya koyarak gelecek
calismalara Oneriler getirmektedir (Snyder, 2019). Bu arastirma da liderligin karanlik yoniine dair Tiirkiye’de
yapilan lisanstistii tezlerin arastirma hattina dair genel bir bakis sunmay1 ve akademik ilginin seyrini gormeyi
amaclamigtir.

Veri toplama siirecinde liderligin ve yonetimin karanlik yoniine dair bes kavram arastirma siirecinde dahil
edilmistir. Bunlar; toksik liderlik, istismarci yonetim, yikic liderlik, narsist liderlik ve etik dis1 liderliktir. Bes
kavram, Yiiksekogretim Kurulunun tez merkezinde (YOK Tez), “tez ad1” kisminda aranmis ve bashginda
ilgili kavramlar olan tezler arastirma siirecine dahil edilmistir. Toksik liderlikle ilgili 43, istismarc1 yonetim ile
ilgili 20, yikici liderlikle ilgili 7, narsist liderlik ve etik dis1 liderlikle ilgili birer teze ulasilmistir. Tezler; yazar,
yil, lisansiistii diizey, anabilim dali, arastirma sahasi, bagimsiz, bagiml ve araci/diizenleyici degisken ve
nicel/nitel arastirma tasarimlar kategorilerinde siniflandirilmistir. Boylelikle anilan konularin yillar itibariyle,
nasil bir arastirma seyrini takip ettigi, iliskili konularin ne oldugu, hangi anabilim dallarinda ve arastirma
sahalarinda ¢alisildigl, hangi yontemlerin siklikla kullanuldigy gibi sorulara yanit aranmustir.

4. BULGULAR
4.1. Toksik Liderlikle Ilgili Bulgular

Toksik liderlikle ilgili yapilan elli dokuz (59) tez bulunmaktadir. Bu tezlerin kirk ikisini (42) yiiksek lisans
(Tablo 1.), geri kalan on yedi (17) adedini doktora tezleri (Tablo 1.1.) olusturmaktadir. Yazilan elli dokuz tezin
onemli bir kism1 (52) nicel, {i¢li nitel, ikisi karma arastirma tasarimlarindan yararlanmakta ve ikisi toksik
liderlikle ilgili teorik bir incelemedir.

Tablo 1. Toksik Liderlikle Tlgili Yapilan Yiiksek Lisans Tezleri

YAEI‘:R / ANABILIM | ARASTIRMA | BAGIMSIZ BAGIMLI DI'.'IZA;ERNicElYi ci | ARASTIRMA
DALI SAHASI DEGISKEN DEGISKEN DECiSKEN TASARIMI
Burak Burdurlu (;{ onetilm ve Ene;]'l E 2:57““ Toksik Orgiitsel Nicel
(2024) Tganizasyo et Liderlik Sinizm e
n Calisanlar
Cesitli
El¢in Eker : Sirketler / En Toksik Isten Ayrilma . . .
(2024) Isletme Az1Yil Tec. Liderlik Niyeti Tikenmislik Nicel
Beyaz Yaka
4 Ve 5 Yildizli
. Konaklama . .
Volkan Yarar Turizm isletmeleri- Toksik Orgiitsel i Nicel
(2024) isletmeciligi Y;ecek fcecel | Liderlik Sinizm
Isletmeleri
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vema | Yo
Oguzhan gn ve Y Kamu-Ozel Toksik Orgiitsel Tilikenmislik, Nicel
Kalem N Beyaz Yakalist Liderlik Sinizm Algilanan
Orgiitsel Sosyal Destek
(2024) Davranis Y
Orgiitsel
Siileyman Egitim Kamu Okulu / Toksik Adalet, i Nicel
Yatagan (2024) Bilimleri Ogretmenler Liderlik Orgiitsel e
Mubhalefet
. Orgiit
Pelin Ozcan Egitim Okul / Toksik Ortam, ,
I . oy . . - Nicel
(2024) Bilimleri Ogretmenler Liderlik Calisan
Performansi
Devlet
Hastanesi-
Saglik Orgiitsel
Meryem Ercetin : Calisanlar1 / Dislanma, Toksik .
Isl e - 1
(2024) sletme Devlet Orgiitsel Liderlik Nice
Universitesi- Yalnizlik
Akademisyenl
er
Kadriye Eroglu Egltlm . Kamu Okulu / Toksik Yasam .
Bilimleri Ogretmenler Liderlik Doyumu ) Nicel
(2024) Egitimi g y
Ertan Tamer : Tekstil / Beyaz Toksik . .
Isl Ise Baglil - 1
(2023) gletme Yaka Liderlik se Baghlik Nice
. Ug, Dért ve
Ilayda Atanlar Turizm Bes Yildizh Toksik Orgiitsel .
; e . . < - Nicel
(2023) Isletmeciligi . Otel Liderlik Baglilik
Isletmeleri
Egemen Dogan : Belediye / Toksik Oznel lyi .
Islet - Nitel
(2023) getme Calisanlar Liderlik Olus e
Mehmet Unsal | Beden Okul / Toksik Mesleki ,
Egitimi ve Ogretmenler Liderlik Tiikenmislik i Nicel
(2023) Spor e $
Ogretmenleri
Gizem isbilir Egitim Okul / Demografik n Toksik i Nicel
(2023) Bilimleri Ogretmenler Degiskenler Liderlik e
Algilar
Ozan Oztiirk Uh.lslarara51 [,’0] istik Toksik Sosyal Sanal .
(2023) Ticaret ve Firmas1/ Liderlik Kavt - Nicel
Lojistik Calisanlar rert aytarma
Fatih Zengin Egitim Kamu Okulu / Toksik Psikolojik i Nicel
(2023) Bilimleri Ogretmenler Liderlik Tklim
Esma Aytekin K sk .
Giiler . amu Sagh Toksik Orgiitsel .
Isletme Kurumu / . . > - Nicel
Liderlik Baglilik
(2023) Personel
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Hawkar Farkl .
. Toksik Igeriksel 1
Hussein Isletme Sektorlerdeki Li?ie:ik Pefzi‘rjjns ngsili;r}i Nicel
Rahman (2022) Farkli Sirketler &
Burcin Karl1 Egitim Kamu Okulu / Ogregmenlerl? TOksilllf ];(l,derhk i K
(2022) Bilimleri Ogretmenler avramgiarma Qg arma
Goriigleri
Cagil Kartal . Valaf .
Ozkan . Universitesi / Toksik Orgiitsel i .
Igtetme Akademik Liderlik Sessizlik Nicel
(2022) Personel
Ferit f)zkaya Egitim Okul / Toksik Liderligin i Nitel
(2022) Bilimleri Ogretmenler Bireysel ve Orgiitsel Etkileri
Merve Bakir Egitim Okul / Toksik Orgiitsel i Nicel
(2022) Bilimleri Ogretmenler Liderlik Mutluluk
Siimeyye Egitim Kamu Okulu / Toksik Orgiitsel i Nicel
Karakaya (2022) Bilimleri Ogretmenler Liderlik Vatandaslik
fse
Seren Ocak . Toksik Yabal}cﬂayna
Isletme Beyaz Yaka Liderlik , Isten - Nicel
(2022) ! Ayrilma
Niyeti
. . Universite / . o T .
Birsel Tepebas1 Turizm . Ogrencilerin Toksik Liderlik .
(2021) fsletmeciligi | oStronomi Algilan ) Nitel
sietmectiis Ogrencileri gra
Selguk Ertugrul Egitim Kamu Okulu / Toksik Motivasyon, i Nicel
(2021) Bilimleri Ogretmenler Liderlik Is Tatmini
Emre ‘.l . . "
.. Egitim Okul / Toksik Psikolojik .
Zenginoglu I . . o - Nicel
Bilimleri Ogretmenler Liderlik Sermaye
(2021)
Lala o . -
Egitim Kamu Okulu / Toksik Orgiitsel .
Mammadova I . o o - Nicel
Bilimleri Ogretmenler Liderlik Performans
(2021)
Orgiitsel
Yunus Emre Sessizlik,
< . Toksik
Cagiric isletme lisanl i - Nicel
Fem Gahsanlar Liderlik Isten '
(2021) Ayrilma
Niyeti
Muzaffer Universit.e . Mobbing
Tamay . Hastanesi / Toksik ; i .
Isletme Saglik Liderlik P‘:f:r;“aiil Nicel
(2021) Caliganlar1
isletme Akademisi Dergisi 39 Journal of Business Academy




M. Yildirim — M. Oztiirk — I. Sénmezer 6/1 (2025) 34-56

Toksik
Cida Liderlik,
A~ .. 1
Adem Dogan . .. Perakende / Demografik Orgtitse .
Psikoloji .. Depresyon, - Nicel
(2021) Market Degiskenler Oredit Temelli
Calisanlari & .
Benlik Saygis1
Diizeyleri
Hastane ve Hastane/ .
Aynur Saglik Kur. Demografik I:l;(c:)ll;iiﬁ( Nicel
Karakaya (2020) | Yon. Bilim Hastane Degiskenler
Dali Caliganlar1 Algilar
N Hizmet- - .
Serdar Ceken Orgiitsel Uretim Psikolojik Calismaya Toksik Nicel
(2020) Davranis Sektdrii Sermaye Tutkunluk Liderlik
Eda Yaga isletme Calisanlar Toksik Orgiitsel Yoneticiye Nicel
(2020) Liderlik Sessizlik Giliven
Orgiitsel
Nilay Sarikaya . Medya Toksik N . .
Erdogan (2020) Isletme Sektorii Liderlik Baghhl'(, I§ i Nicel
Tatmini
s, Yonetim ve . S . P
Berkay Iskit Oreaniz Hizmet/Ureti Toksik Isgoren Nicel
(2019) &4 0 asyo m Sektori Liderlik Motivasyonu «
Fadime Melis Bilgi ve Orgiitsel
Maden . Tletisim Toksik Baglilik, i .
Isletme Teknolojileri / Liderlik Calisan Nicel
(2019) Calisanlar Performansi
Hafize ilhan Egitim Toksik Orgiitsel .
1 - 1
(2019) Yonetimi Oku Liderlik Baglilik Nice
Yesim Erig . Kamu Bankast Toksik Ofgutse? .
Isletme / Calisanlar Liderlik Baglilik, Is - Nicel
(2019) ¢ Tatmini
Elif Bahadir Egitim Toksik Psikolojik .
(2018) Bilimleri Okul Liderlik Sermaye i Nicel
Aykan Uncu isletme Ikincil Tarihsel Kaynaklardan Yararlanan
(2018) ¥ Psikolojik Bir Tahlil
Egitim
Yonetimi -
Nasip Demirel L Toksik Orgiitsel .
Teft kul - Nicel
(2015) Planlamns: Ok Liderlik Sinizm e
ve Eko.
Egitim Kurumlari ile fligkili Olarak Toksik
Met(l;oi(;)rbag Egitim Yonetimi ve Denetimi Liderlik Uzerine Teorik Bir Inceleme
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Tablo 1.1. Toksik Liderlikle Ilgili Yapilan Doktora Tezleri

YAZAR/ ANABILIM | ARASTIRMA | BAGIMSIZ BAGIMLI DUQ?I?I?]:Yi c | ARASTIRMA
YIL DALI SAHASI DEGISKEN DEGISKEN i DECiSKEN TASARIMI
Melek Spor Ama.t.0r SPor Toksik isten Ayrilma Psikolojik Iyi '
Bayindir Yoneticiligi Kuliipleri / Liderlik Durumu Olus, Nicel
(2024) & Sporcular Tikenmiglik
Kamu Termik Orgiitsel
Nuri Karaca . li Toksik F
Isletme Santra. i/ ,O SI, 1rs.a t?l Politika, Ahlaki Nicel
(2023) Teknik Liderlik Sessizlik e
Coziilme
Personel
Hizmet
Sektorii / Idari Uretkenlik
Calisan, Orta Karsiti i
. sit1 Is
Asli1 Tenderis i i
isletme R Du.ztley“ TOkSIF Davranist, Orgiitsel Itaat Nicel
(2023) Yonetici, Ust Liderlik .
Diizey Isten Ayrilma
Yonetici ve Niyeti
Isletme Sahibi
Devl .
Mehmet Isletme Univee;iet}:eleri Toksik lse Is Stresi Nicel
Oztiirk (2023) ¢ . Liderlik Adanmiglik ?
/ Ars. Gor.
Kamil
.. Halk ..
Gokhan Rekreasyon Kiitii }a1ane1er Toksik Is Performanst Orgiitsel Nicel
Nebioglu Yonetimi P Liderlik ¢ Ozdeslesme
i/ Caligsanlar
(2023)
Calisma . Isten Ayrilma Bes Biiytik
Tung Biger Ekonomisi ve | ©OzelBanka/ Toksik Niyeti, Genel | Faktor Kisilik Nicel
(2023) Endiistri Beyaz Yaka Liderlik Saglik Ozellikleri e
Tligkileri Durumu
Tiirkiye
Halkoyunlar1
Federasyonu’
Me.ehrflet na Baglh . Psikolojik
Bilgin Spor Gengler ve Toksik Saslamhk Nicel
Karademir Yoneticiligi Biiyiikler Liderlik Tgatmin ’
(2022) Kategorilerin
de Yer Alan
Lisansl
Sporcular
Hiiseyin .. . . Glig Kualtuirii, |
Tatlict Isletme Ozel .Guvenllk Toksik Isten Ayr%lma Orgiit Tklimi Nicel
Firmasi . . Niyeti
(2022) Liderlik
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Duygusal
Baglilik, i§
Tatmini,
Kamu-Ozel Orgiitsel
Cihan Kara Yonetim ve Kurumlar / Toksik Ozdeslesme, Nicel
(2022) Organizasyon | Calisan YI-Dr Liderlik Algilanan Is
Ogrencileri Performansi
ve Isten
Ayrilma
Niyeti
Murat Yalgin Yoneticiye Orgiitsel
. Bagl Toksik : -
Kirca Isletme ash oKt Sessizlik, Is Pozitif Nicel
Calismig/Calis Liderlik . Psikoloiik
(2021) Kta Olanl Motivasyonu )
makta Olanlar Sermaye
ihsan Akca Styaset Bilimi Kamu Toksik Isten Ayrilma .
(2021) ve Kamu Kuruluglari / Liderlik Niveti o Nicel
Yonetimi Personeller Y Etik Tklim
Hizmet
H I
Siikran Orug . astvane / Toksik novasyon
2021) Isletme Saglik Liderlik Davranisi, Karma
Caliganlar: N Isten Ayrilma Metanet
Niyeti
Toksik
Liderlik, Lider
Turizm/ Uye .
Nuri Celiker Turizm Etkilesimi. i Orgiitsel Nicel
(2020) Isletmeciligi Konaklama Si 9 Vatandaslik
Isletmeleri Stresi,
Duygusal
Tiikenmiglik
Orgiitsel
Ozkan Kiiciik Egitim Toksik e Sinizm, .
(2020) Bilimleri Oful Liderik | OFWERIIEH | b lojik Nicel
Sermaye
Birgiil Demir Isletme Toksik Gorev Orgiitsel .
(2019) Yonetimi Hastane Liderlik Performansi Sessizlik Nicel
- Oz Kendilik Is Tatmini,
Ozgiir Arh Yoénetim ve Okul / Orgiitsel v .
. o Degerlendirm ¢ Toksik Liderlik Nicel
(2019) Organizasyon | Ogretmenler ’ Sinizm ve
es1 Tiikenmislik
Psikolojik Tyi
Olus,
Mert Kilig Yonetim ve Toksik Orgiitsel .
(2019) Organizasyon Banka Liderlik Baglilik, ) Nicel
Bireysel
Performans

Caligmalarin biiyiik oranda Isletme boliimiine bagli Anabilim Dallarinda yapilmis olmasi dolayisiyla,
arastirma sahasimin genelinde cesitli sektorlerden 6zel sirketler yer almaktadir. Yine benzer sekilde, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali'nda yapilan ¢alismalara sik rastlanmasi dolayisiyla bir diger yaygin arastirma sahasi
olarak kamu ve Ozel okullar belirlenmistir. Sonucunda, ¢alismalarin agirlikli olarak Isletme veya Egitim
Bilimleri Anabilim Dali'nda yapildig1 goriilmektedir. Ilgili alanda yapilan ¢alismalarin énemli bir kisminda
(48) toksik liderlik bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Toksik liderlik kavramiyla beraber en ¢ok ele alinan
bagimli degiskenlerse isten ayrilma niyeti, is tatmini, bireysel/ is /gorev performansi, orgiitsel baglilik, orgiitsel
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sessizlik, orgiitsel sinizm, psikolojik sermaye/ iyi olus/ saglamliktir. Bununla beraber en sik rastlanan bir diger
calisma konusu, toksik liderlige maruz kalanlarin algilarini analiz etmeyi amaglayan ¢alismalardir.

Toksik liderlik konusuyla ilgili ilk ¢calisma 2013 yilinda Metin Kirbag tarafindan yapilmistir. Genel toksik lider
oOzelliklerini belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alisma, alanyazin taramasina dayanan betimsel bir ¢alismadr.
Uncu (2018) benzer bir yontemle tezinde, toksik lider 6rmegi olarak ele aldig: iki tarihsel figiir olan Hitler ve
Stalin’in ikincil tarihsel kaynaklara dayanarak psikolojik tahlilini yapmis ve giiniimiize dair ¢ikarimlar
yapmay1 amaglamistir.

Nicel yapilan ¢alismalarin (52) biiyiik bir kisminda (46) toksik liderlik bagimsiz degisken, dérdiinde bagimls,
birinde araci degisken, birinde diizenleyici degisken olarak ele alinmistir. Bagimsiz degisken olarak toksik
liderligin ele alindig1 nicel galismalarda, toksik liderlikle beraber en sik ele aliman bagimh degiskenler su
sekilde siralanabilir; orgiitsel sinizm, isten ayrilma niyeti, orgiitsel sessizlik, orgiitsel vatandaslik, psikolojik
sermaye, orgilitsel baglilik, motivasyon ve performans. Calismalarin biiyiik cogunlugunda toksik liderligin bu
kavramlar iizerindeki etkisi incelenmistir. Toksik liderligi bagimli degisken olarak ele alan dort nicel
calismada, katilimcilarin demografik bilgileriyle toksik liderlik algilar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Toksik
liderligin araci degisken olarak ele alindig1 calismada (Arli, 2019), toksik liderlige sebep olan unsurlarin ve
sonuglarinin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda, 6z kendilik degerlendirmesinin (bagimsiz
degisken), is tatmini, Orgiitsel sinizm ve tiikenmislik tizerindeki etkisindeki toksik liderligin araci rolii
incelenmistir. Toksik liderligi diizenleyici degisken olarak arastirmaya dahil edilen tez ¢alismasindaysa
(Ceken, 2020) psikolojik sermayeyle calismaya tutkunluk arasindaki iliskide toksik liderligin olarak rolii
incelenmistir. Nicel olarak ytiriitiilen ¢alismalarda analize dahil edilen araci/diizenleyici degiskenlerse su
sekilde siralanabilir; titkenmislik, algilanan sosyal destek, psikolojik iyi olus, is stresi, bes biiyiik faktor kisilik
ozellikleri, calisan sessizligi, etik iklim, toksik liderlik, orgiitsel sinizm, psikolojik sermaye, orgiitsel sessizlik.

Toksik liderlikle ilgili yapilan tezlerin yalnizca tigii nitel arastirma yontemlerini kullanmaktadir. Dogan (2023),
tezinde toksik liderligin 6znel iyi olus tizerindeki etkisini anlamay1 amaglamis ve bu dogrultuda belediye
calisan1 14 katilmaciyla derinlemesine miilakat gerceklestirmistir. Ozkaya (2022), yoneticinin hangi
Ozelliklerinin Ogretmenler tarafindan toksik olarak algilandigimi ve toksik liderlerin kisiler {izerindeki
etkilerini tespit etmeyi amagladig1 tezinde olgubilim arastirma deseninden yararlanmistir. Tepebas: (2021),
yaptigl calismada kirk Turizm Fakiiltesi 6grencisiyle yiiz yiize goriismeler yaparak Ogrencilerin toksik
liderlige dair algilarinin incelemeyi amaglanmuistir.

Yapilan calismalarin iki tanesinde karma arastirma tasarimlarindan yararlamilmistir; Orug¢’a ait doktora
tezinde (2021) toksik liderligin hizmet inovasyon davranisi ve isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinin
incelendigi galismada metanet, diizenleyici degisken olarak analize dahil edilmistir. Diger karma yontem
kullanan ¢alismada (Karli, 2022), 6gretmenlerin toksik liderlik algilar aragtirilmistir.

4.2. Istismarct Yonetim ile 1lgili Bulgular

Istismarci yonetimle ilgili ilki 2017’de (Aksu, 2017) olmak {izere 20 tez calismas gergeklestirilmistir. Bunlardan
12’si yiiksek lisans (Tablo 2.), 8'i doktora tezidir (Tablo 2.1.). 2018’den sonra gorece artan konuyla ilgili tez
calismalari, yillar i¢inde dengeli bir dagilim gostermistir. 15 tez calismasi Isletme, bir tez calismas: da onunla
iligkili olan Yonetim ve Organizasyon anabilim dalinda yapilmistir. Diger tezler, kamu yoOnetimi, turizm
isletmeciligi, saglik yonetimi ve beden egitimi ve spor anabilim dallarinda gerceklestirilmistir. Biitiin tezler
nicel arastirma tasarimina dayanmaktadir. Saha arastirmalar1 hizmet ve iiretim sektorii basta olmak {izere,
0zel sektorde gergeklestirilmistir. Kamu alaninda yapilan ¢alismalar da bulunmaktadir.
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Tablo 2. Istismarci Yonetim ile Tlgili Yapilan Yiiksek Lisans Tezleri

BAGIMSI ARACI
YAZAR/ | ANABILIM | ARASTIRMA z BAGIMLI DiiZENLEYiC | ARASTIRMA
DALI AHASI DEGISKE DEGISKE e TASARIMI
YIL SAHAS GNS GISKEN i DEGISKEN SARIM
Mustafa o o )
Giilbag YoneFlm ve Kobi Ist}sma}ra Is Tatmini s N Nicel
Organizasyon Yonetim Zanaatkarligi
(2023)
Banan
Adnan . . Istismarc
Alturki Isletme KOBI Yonetim Duygusal Zeka - Nicel
(2023)
Dilara
Tiire . Kamu ve Ozel | Istismarc .
Giiltekin Isletme Sektr Yénetim Orgiitsel Sinizm - Nicel
(2023)
Merve ) .
Askin Saglik Asistan Istismarci - i .
Yonetimi Hekimler YoOnetim Orglitsel Sapma Nicel
(2022)
K lik
Fran Emniyet %alrzil Istismarci
Aktiirk Isletme Teskilat1 ve st Yasam Tatmini . Nicel
Ozel Gitvenlik Kisilik Yonetim
(2022) e Ozellikleri
Berkay Turizm Konaklam fstismarc Tiikenmiglik ve
Gokgoz . Z, . a T ! fsten Ayrilma - Nicel
Isletmeciligi . . Yonetim U
(2022) Isletmeleri Niyeti
Fatma .
; : Perakende | Kurumsallasm Istismara
Cetin Tur $ .. . .
Isletme Sektorii a Diizeyi Uretkenlik Karsit Yonetim Nicel
(2019) Is Davranisi
Emel Istismarci Zorunlu
Dogan Isletme Kamu L Vatandaslik Kariyerizm Nicel
Yonetim
(2019) Davranisi
Duygusal
Oguz . Tiikenme -
Gengay Isletme Kamu, ISt'l.SH‘lE.erI Algilanan Orgiitsel le?r-I.Jye. Nicel
Ozel Yonetim s o Etkilegimi
(2019) Destek, Orgiitsel
Vatandaglik
Selin Universite Toplumsal
Taftaf Isletme Ogrenciler Cinsiyet Istismarc1 Yonetim - Nicel
(2018) i Algilar
ilkhan . o o
Ugur . Ozel Istismarci Duygusal Istlsmgra .
Isletme Sektor Yonetim Tiikenmisglik Yonetim Iklimi Nicel
(2018)
Nesrin .
Aksu i . . iyt Istismara .
Isletme Okul Benlik Saygist | Psikolojik Iyi Olus Yénetim Nicel
(2017)
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Tablo 2.1. Istismarc1 Yonetim ile flgili Yapilan Doktora Tezleri

YAZAR ARACI
/ ANABILIM | ARASTIRMA | BAGIMSIZ BAGIMLI DUZENLEYiCi | ARASTIRMA
DALI SAHASI DEGISKEN DEGISKEN o TASARIMI
DEGISKEN
YIL
Duygu .
Topal isletme Konaklama Istismarci I§t1e\E Aei]inilma Psikolojik Nicel
Yildirim $ Isletmeleri Yoénetim yer Sermaye
Tatmini
(2024)
Fatih Giig Karanlik Uclii
. i cli
Ugan Kamu Okul Mesafesi, Orglitsel Kisilik Nicel
Yonetimi Istismarc Dedikodu Ogellikleri
(2023) Yénetim zellikleri
Lider-Uye
Yusuf Istismarci Galsanlarin li:’tsléﬁ(ej(l)?li,
Giindiiz Isletme Sivil Havacilik . Emniyet ) Nicel
Yonetim Davramslart Sermaye ve
(2023) avraniga Psikososyal
Emniyet Iklimi
Benan Zehirleyici Sabotaj
yici abotaj ve L
. P . I
Arda Isletme erak?n.c.l € Kisilik Intikam stll.sma'lra Nicel
Sektorii W Yonetim
(2023) Ogzellikleri Davraniglari
Arzu .
. .. 1 Isti
Eryilmaz Isletme Ozel Sektor Ga 1§anv Calisan Hevesi st-l-sma.n“a Nicel
Saygmlig1 Yonetim
(2022)
Istismarci
Ayse Yonetim, .
Hatun . e . Ise T .
Dirican Isletme Ozel Sektor Psikolojik Gomiilmiisliik Orgiitsel Destek Nicel
Sozlesme
(2020) Thlali
Alpay Beden . - ..
Biilbiil Egitimi ve Lisansh Ist‘l-smz.ira Antrepf)r—. . ) Nicel
Sporcular Yonetim Sporcu Iligkisi
(2019) Spor
Esra ) 1@ Tatmini,
Serdar isletme ) Hizmet/ Ist.i.smz?rm Yaga{n Tf.itmini i Nicel
Uretim Sektérii Yonetim ve Orgiitten
(2019) Memnuniyet

Istismarc1 yonetim 14 tezde bagimsiz degisken, 5 tezde araci/diizenleyici degisken, 1 tezde ise bagiml
degisken olarak yer almaktadir. Is tatmini, isten ayrilma niyeti, duygusal zeka, calisanlarin emniyet
davraruslari, titkenmislik, orgiitsel destek ve vatandaslik, orgiitsel sinizm, ise gomiilmiisliik, sapma, intikam
davrarnislari, yasam doyumu, ¢alisan hevesi gibi konular, istismarci yonetimin bagimsiz degisken oldugu
calismalarda bagimli degisken olarak modelde kullanilmistir. Istismarci yonetimin bagimli degisken olarak
ele alindig1 tek calisma (Taftaf, 2018), ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet konusuyla istismarct yonetim
kavramini beraber ele alan ilk ¢alismadir. Bu calisma, istismarci yonetimin algilanmasinda cinsiyetin etkisini
arastirmak amaciyla yapilmis nicel bir ¢alismadir. Istismarci yOnetimin araci/diizenleyici degisken olarak yer
aldig1 diger calismalarin konusu genel olarak zehirleyici kisilik 6zellikleri ve sabotaj/intikam davraruslari,
calisan saygmlig1 ve calisan hevesi, karanlik tiglii kisilik Ozellikleri, yasam doyumu, benlik saygisi ve
psikolojik iyi olus iliskisine dairdir. Alanda ilk yazilan Aksu'nun tezi (2017), ayn1 zamanda istismarci yonetimi
diizenleyici degisken olarak ele alan ilk ¢calismadir. Bu ¢alismada orgiit temelli benlik saygisi ile psikolojik iyi-
olus arasindaki iliskide istismarci yonetimin diizenleyici rolii tespit edilmeye caligilmistir. Istismarci
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yonetimin aract degisken olarak ele alindigi bir diger calismada (Tur, 2019), kurumsallasma diizeyinin
uiretkenlik karsit1 is davranis: tizerindeki etkisini bulmak amaglanmistir. Aktiirk (2022), arac1 degisken olarak
istismarci yonetime odaklandig1 tezinde, karanlik iiglii kisilik 6zellikleri ve yasam tatmini arasindaki iliskiyi
tespit etmeyi amaglamistir. Eryilmaz (2022), is hayatindaki saygimligin heves {izerindeki etkisini arastirdig:
doktora tezinde, istismarc1 yonetime diizenleyici degisken olarak yer vermistir. Zehirleyici kisilik 6lgegini
gelistirmeyi amagladig1 doktora tezinde Arda (2023), bagimsiz degiskenin zehirleyici kisilik 6zellikleri,
bagimli degiskenlerin sabotaj ve intikam davranislari, araci degiskenin istismarci yonetim oldugu bir
arastirma modeli kurgulamistir.

4.3. Yikic, Narsist ve Etik Dig1 Liderlik ile Ilgili Bulgular

Yikic liderlikle ilgili 13 tez ¢alismasi gergeklestirilmistir. Konu ilk kez 2016”da Kiyik¢i'nin (2016) yiiksek lisans
teziyle caligilmaya baglanmistir. Isletme anabilim dalinda yiiriitillen ve yikici liderligin, calisanlarin
tiikenmislikleri izerindeki etkisini belirlemek amaciyla gerceklestirilen nicel arastirma tasarimina dayanan bu
calismay1 takiben, 2017 ila 2024 arasinda 12 tez ¢alismasi daha gergeklestirilmistir. Bunlardan 6’s1 yiiksek lisans
(Tablo 3.), diger 6's1 da doktora tezidir (Tablo 3.1.).

Tablo 3. Yikia Liderlikle {lgili Yapilan Yiiksek Lisans Tezleri

YAZAR/ | ANABILIM | ARASTIRMA | BAGIMSIZ BAGIMLI DﬁZAERN‘}%i ci | ARASTIRMA
YIL DALI SAHASI DEGISKEN DEGISKEN DEGISKEN TASARIMI
Eyliil
Beden
Li 1 K ik 1 1
Sucularli Egitimi ve 1sanst | aranie Yikiar Liderlik Saldirganhik Nicel
Spor Sporcular Ucli Kisilik Tutumlar
(2024) i
Meltem
Basyigit Esiti o
gitim Yikia Orgiitsel ) .
Turan Bilimleri Okul Liderlik Sessizlik Nicel
(2024)
Timur Vakaf Is
Kéose Isletme Universitesi \'{1k1c.1 Motivasyon, - Nicel
. Liderlik Isten Ayrilma
(2023) Hastaneleri Niyeti
Ozan
Egitim Yikic
A 1 i - icel
ric1 Bilimleri Oku Liderlik Motivasyon Nice
(2021)
Ka.}.lnalfla.n (Istia Eden) Liderlik isten Ayrilma - Nicel
(2020) Yonetimi Niyeti
Murat . Yikict .
Giinsel Isletme _ Liderlik, Isgoren i .
Yonetimi Isgorenler Toksik Performansi Nicel
(2017) Liderlik
Mustafa
Kiyikg . Yikici . . ) .
Isletme Banka Liderlik Tiikenmisglik Nicel
(2016)
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Tablo 3.1. Yikici Liderlikle lgili Yapilan Doktora Tezleri

YAZAR/ | ANABILIM | ARASTIRMA | BAGIMSIZ BAGIMLI DG;EI{N‘}%i ci | ARASTIRMA
YIL DALI SAHASI DEGISKEN DEGISKEN DECi$KEN TASARIMI
Hamide Yapici ve ?lgigritiez
Selcuk Isletme Ozel sektor Yikia - Nicel
Liderlik Galigan
(2022) Performansi
Algil
Remzi ik?cllan Psikolojik
. K Ozel luk
Giines Isletme an;}iljt Z?ze Liderlik ve L‘Zugrl ;_1;5:1 - Nicel
(2020) Benlik Sinizm
Kurgular
Oz-Yeterlilik
Murat Yikict Algis1 ve
Aydinay Isletme - o Uretim Karsiti - Karma
Liderlik
(2019) Davranis
Gelistirme
Furkan Yikia Orgiitsel
Celebi Isletme - Liderlik Sapma Orgiitsel Sinizm Karma
(2019) Davraniglari Davraniglari
Onur
. Birincil ve Ikincil Tarihsel Kaynaklardan Yararlanan Fenomenolojik .
Kazana Isletme . . Nitel
Bir Analiz
(2019)
Secil Ya
e pic1 ve )
Selguk igletme Kamu / OZ?I Yikici Lider Ar F ¢ TaklI.n - Nicel
Isgorenleri Ogrenmesi
(2018) Davraniglari

Tezlerin 9’u isletme anabilim dalinda yiiriitiilen tez calismalar1 olup, 2 tez egitim bilimleri, biri insan
kaynaklar1 yonetimi, digeri ise beden egitimi ve spor alaninda gerceklestirilmistir. Bundan kaynakli olarak
arastirma sahalarinin biiyiik kismi 6zel sirketler; 6rneklemse 6zel sirket ¢alisanlaridir. Tezlerin 10u nicel, 1'i
nitel ve geriye kalan 2’si karma yontemlerle yiir{itiilmiistiir. Yikici liderlikle ilgili yapilan tezlerden yalnizca 1
tanesinin (Kazanci, 2019) nitel bir ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bahsi gegen calismada Sultan II.
Abdiilhamid Han'in yikic liderlik davranist analiz edilmistir. Yazar, birincil ve ikincil tarihsel kaynaklardan
faydalanarak fenomenolojik bir analiz yontemi kullanmistir. Yikic liderlik, tezlerin 11’inde bagimsiz
degisken, yalmizca 1’inde bagimli degiskendir. Orgiitsel sessizlik, motivasyon, orgiitsel iklim, calisan
performansi, psikolojik uyumsuzluk ve orgiitsel sinizm yikici liderlik tezlerinde bagimli degisken olarak ele
alinan diger kavramlardir. Yikici liderligin bagimli degisken olarak ele alindig1 tek tez olan Sucularli’'nin (2024)
calismasinda karanlik ticli kisilik oOzelliklerinin bu liderlik tutumlari tizerindeki etkisini belirlemek
amaclanmistir. Saldirganlik tutumlari ise bu ¢alismada araci degisken olarak model dahil edilmistir.

Narsist liderlikle ilgili bir doktora (Tablo 4.) bir yiiksek lisans (Tablo 4.1.) olmak iizere 2 tez yazilmistir. Bu
calismalarda, bagimsiz degisken olarak ele alinan narsist liderligin, iiretkenlige aykiri calisma davranislars, is
tiikkenmesi, baglamsal performans ve orgiitsel vatandaslik bagimli degiskenleri tizerindeki etkisini arastirmak
amactyla nicel arastirma tasarimlarina basvurulmustur. Kiiciik (2019) tarafindan yazilan doktora tezindeki
arastirma modelinde 6z-kontrol ve 6z-sayg1 kavramlari aract degisken olarak belirlenmistir. Ogretmenoglu
(2019)"un narsist liderlik ¢alismasi, catering isletmelerinin ¢alismalari tizerinde yiiriitiilen ve narsist liderligin
oOrgiitsel vatandashga etkisini tespit etmeye yonelik bir ¢alismadir.
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Tablo 4. Narsist Liderlikle Tlgili Yapilan Doktora Tezi

.. v < ARACI
YAZAR/ | ANABILIM | ARASTIRMA | BAGIMSIZ BAGIMLI DﬁZENLiYi ci | ARASTIRMA
DALI AHASI DEGISKE DEGISKE <. TASARIMI
YIL SAHAS GISKEN GISKEN |~ eiekEN SARIM
Uretkenlige
Kamu-Ozel Is Yerinde Aykin
Burcu Kurumlarda Kiskanglik, Calisma
Aydin fletme Yonetici ve Toksik Orgiit | Davranislari, | Oz-Kontrol ve Oz- Nicel
Kiigiik : Yonetici Tklimi ve Is Saygi
(2019) Olmayan Narsist Tiikenmesi
Calisanlar Liderlik ve Baglamsal
Performans
Tablo 4.1 Narsist Liderlikle ﬂgili Yapilan Yiiksek Lisans Tezi
Mert
Ogretmen Turizm Catering Narsist Orgiitsel Nicel
oglu Isletmeciligi Isletmeleri Liderlik Vatandaslik
(2019)

Diger yandan etik disi liderlik konusunda Mualla Katip (2019) tarafindan yapilan tez ¢alismasi, 6gretmenlerin
etik dis1 yoneticiye dair diisiincelerinden yola ¢ikarak etik disi liderlige dair genel bir yargiya ulasmak
amaciyla yapilan nitel bir ¢calismadir (Tablo 5.). Etik dis1 liderlikle ilgili ilk ve tek tezin nitel arastirma yontemi
kullanmis olmast ayrica dnemlidir.

Tablo 5. Etik Dis1 Liderlikle Ilgili Yapilan Yiiksek Lisans Tezi

YAZAR .. 9 . ARACI
/ ANABILIM | ARASTIRMA BAGIMSIZ BAGIMLI DUZENLEYICI ARASTIRMA
DALI AHASI DEGISKEN | DEGISKEN - TASARIMI

YIL S S GIS GIS DEGISKEN S

Mualla
. Egitim Okul / Okullardaki Etik Dis1 Liderlik Tutumlar1 Hakkinda .
Katip o . Ll . . Nitel
Bilimleri Ogretmenler Nitel Bir calisma
(2019)

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alisma; toksik liderlik, istismarci yonetim, yikici liderlik, narsist liderlik ve etik disi liderlik olmak tizere
bes farkli konunun alanyazin tez taramasina dayanmaktadir. Mevcut literatiirde, ad1 gegen konularin hangi
kavramlarla ele alindigi, hangi yontemi kullanarak ve hangi degiskenlerle nasil modellerin kuruldugu
serimlenmeye calisilmistir. Boylece ¢alisma, literatiirde gelinen asama, su ana kadarki gelisim ve gesitlilige
odaklanarak mevcut durumla ilgili genel bir degerlendirme yapmay1 amaglamistir.

Bu dogrultuda toksik liderlik, istismarci yonetim, yikici liderlik, narsist liderlik ve etik disi liderlik
kavramlarini konu eden, ilki 2013 yilinda olmak {izere 2024 yilina kadar yazilmis toplamda doksan bes (95)
adet tez incelenmistir. 2013-2018 yillar1 arasinda toplamda 16 tez calismasi yapilmisken 2019 yihi itibariyla
calisma sayisinda fark edilir bir ivme yasanmis ve 2019-2024 yillar1 arasinda toplamda 78 tez ¢alismasi
yapilmustir. Ozellikle toksik liderlikle ilgili yapilan ¢alismalar giintimiizde de hala yayginligini korumaktadir.
Doksan bes (95) tezin 59'unu toksik liderlikle ilgili yapilan caligmalar; 20’sini istismarc1 yonetim; 13'{inii yikict
liderlik; 2’sini narsist liderlik; 1’ini etik dis1 liderlik tezleri olusturmaktadir. Tezlerin 32’si doktora, 631 yiiksek
lisans tezidir. Bu tezlerin 84’ nicel, yalnizca 5i nitel ve 4'ii karma yontemlerle yiiriitiilmiistiir. Geriye kalan
iki tez, teorik calismalar olup betimsel 6zellik tasimaktadir. Tezlerin 47’si isletme boliimiine; 23’ egitim
bilimlerine bagli anabilim dallarinda yapilmistir. Dolayisiyla en sik rastlanan iki arastirma sahasi farklh
sektorlerden &zel sirketler ve kamu/6zel okullaridir. Tezlerde bagimli, bagimsiz, araci/diizenleyici olarak en
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stk konu edilen kavramlarsa isten ayrilma niyeti, is tatmini, orgiitsel sinizm, rgiitsel sessizlik, tiikenmislik,
motivasyon ve performanstir.

Yapilan inceleme sonucunda toksik liderlik ve onun tiirevi kavramlara iligkin tezlerde genel bir egilim oldugu
gozlemlenmistir. Nicel ¢alismalarin agirlikta oldugu isletme boliimiine bagh anabilim dallarinda, 6zel
sirketlerde yapilan ¢alismalar agirliktadir. Bu ¢alismalar, nicel olmalarindan kaynakli olarak belli bir durumu
tespit etmeyi amaglamis ve neden-sonug iliskisi kurmakla sinirh kalmistir. Sektor ve 6rneklem dagilimindaki
cesit azlig1 yapilan arastirmalarin ve sonuglarinin ayni ¢izgide ilerlemesine yol agmistir. Bu da tekdiize hatta
ilerleyen ve arastirma tasarimi agisindan, gorece, tekrara diisen tez calismalarina neden olmustur. Oyle ki;
anket ve benzeri nicel veri toplama araclar1 sinirh ve yiizeysel sonuglar gikarabilmektedir. Bu anlamda, yiiz
ylize goriismelere veya gozleme dayanan nitel arastirma desenlerinden faydalanmak, Mills'in (1959) sosyal
bilim arastirmalar1 igin dikkat ¢ektigi, toplumsal baglama kor kalan yalitilmis ampirizm yanilgisin1 asmak ve
liderligin karanlik yonii gibi toplumsal neden, siire¢ ve sonuglar1 ¢ok katmanli olgular1 orgiitsel alanda
¢ozlimlemek icin Onemli bir katk: saglayacaktir. Dolayisiyla ilgili alanda bundan sonraki yiiriitiilecek tezlerde
nitel aragtirma yontemlerini daha sik yararlanmak, mevcut nicel tezlerin yetkinlikle ulastig: bilgi birikimin
¢ok yonlii gelismesini miimkiin kilabilir. Bu dogrultuda, alanda yapilan ¢alismalarin daha gesitli ve amacina
hizmet eden Orneklemlerden yararlanarak, daha farkli pek ¢ok kavramdan olusan modellerle, sorunun
derinliklerine inerek yeni iliskiler kesfetme yolunda ilerlemesinin hem arastirma sahasinin bilimsel gelisimine
hem de orgiitsel-bireysel ve dolayisiyla toplumsal diizeyde katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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