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Ozet

Seyahat ve Turizm (TveT) sektorii, kiiresel ekonomiye Onemli katkilar sunarak iilkelerin
ekonomik ve kiiltiirel kalkinmalarini desteklemektedir. Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi
(TTDI) ise, bir iilkenin turizm potansiyelini 6l¢cen 6nemli bir gostergedir ve 2021'den itibaren
seyahat ve turizm sektoriindeki siirdiiriilebilirlik ve dayamiklilik odakli bir yaklagim
sunmaktadir. Literatiirde bu alanda yapilan ¢alismalar olmasina ragmen, endeks gostergelerinin
agirliklandirildigs ve {ilkelerin siralandig1 ¢alismaya rastlanamamaistir. Bu nedenle bu ¢alismanin
amaci, 2024 yilina ait veriler kullanilarak ve PSI yonteminden faydalanilarak TTDI endeks
gostergelerinin agirliklandirilmasi, Avrupa ve Avrasya iilke grubunun agirliklandirilmis matrise
gore siralanmasi ve bu siralamanin TTDI raporunda yer alan siralamalar ile karsilastirilmasidir.
Bulgular neticesinde, en 6nemli gosterge olarak Kiiltiirel Kaynaklar, en az dnemli gosterge olarak
Kara ve Liman Altyapist belirlenmistir. Ulke siralamalarinda ise Ispanya ilk sirada yer alirken,
Tacikistan son sirada yer almaktadir. Bulgular, rapor siralamalari ile benzerlik gosterse de bazi
noktalarda farklilagsmaktadir.
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Abstract

The travel and tourism (TveT) sector supports the economic and cultural development of
countries by making a significant contribution to the global economy. The Travel and
Tourism Development Index (TTDI) is an important index that measures a country's tourism
potential and provides an approach that focuses on the sustainability and durability of the
travel and tourism sector from 2021 onwards. Although there are studies in this area in the
literature, no study has been found that weights the indicators of the index and ranks the
countries. Therefore, the aim of this study is to weight the TTDI index indicators using data
from 2024 by using the PSI method, to rank the European and Eurasian group of countries
according to the weighted matrix and to compare this ranking with the rankings in the TTDI
report. As a result, Cultural Resources were identified as the most important indicator and
Land and Port Infrastructure as the least important. Moreover, Spain comes first in the country
rankings, while Tajikistan comes last. Although the results are similar to the rankings in the
report, they differ in some respects.
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1. GIRIS

Seyahat ve Turizm (Travel and Tourism-TveT) sektorii, kiiresel ekonominin 6nemli bir parcas:
olarak her gecen giin daha fazla dikkat cekmekte ve {ilkelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmalarina énemli katkilar sunmaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (United
Nations World Tourism Organization-UNWTO) verilerine goére, 2024 yilinin ilk yedi ayinda tahmini
790 milyon turist uluslararas: seyahat etmistir ve bu rakamlar, 2023’e gore yaklasik %11 daha
fazla iken 2019’a gore %4 daha disiiktiir (UNWTO, 2024). Ayrica, uluslararasi turizmden elde
edilen ihracat gelirleri yaklasik 3,4 trilyon ABD dolarna ulagarak kiiresel GSYIH’da &nemli bir
paya erismistir. Bu baglamda, turizmin gelismislik diizeyini 6l¢mek ve analiz etmek, hem politika
yapicilar hem de sektordeki diger paydaglar icin kritik 6neme sahiptir.

Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi (Travel and Tourism Development Index — TTDI), bir
iilkenin turizm potansiyelini ve sektordeki rekabet giictinii belirlemek amaciyla kullanilan
onemli bir gostergedir. Bu endeks, 2007-2019 yillar1 arasinda Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) tarafindan 2 yilda bir Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi (TTCI)
olarak yaymlanirken, 2021 yilindan bu yana TTDI olarak yayinlanmaya devam etmektedir
(Weforum, 2022). Bu degisiklige gidilmesinin sebebi olarak, TveT sektoriinde siirdiiriilebilirlik
ve dayanikliligin giderek daha onemli bir rol almasi gosterilmektedir. Yeni TTDI'min bir
ekonominin sahip oldugu TveT gelisme diizeyini degil, bu tiir gelismenin potansiyel itici
giiglerini 6l¢tigiinii belirtmek de 6nemlidir. TTDI verileri, Bloom Consulting, Uluslararas1 Hava
Tasimacihigr Birligi (IATA), JLL Hotels ve Hospitality Group, Pasifik Asya Seyahat Birligi
(PATA), Surrey Universitesi, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) ve Diinya
Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) gibi giivenilir kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenerek
tamamlanmaktadir. Bu nedenle, TTDI bulgulari, karar vericilerin giivenle basvurabilecegi bir
endekstir.

Literatiir incelendiginde, TTDI ve TTCI dikkate alinarak yapilan bir¢ok ¢alismaya ulagilmaktadir.
Nazmfar vd. (2019) 2015 ve 2017 yillar1 i¢in Orta Dogu tilkelerini (13 {ilke) dikkate alan
calismasinda, turizm rekabetciligi verilerini CKKV analizlerinden biri olan PROMETHEE ile
degerlendirmistir. Degerlendirme kriterleri olarak, ¢evre giiglendirme, turizm politikasi, altyap1
ve, kiiltiirel ve dogal kaynaklar belirlenmistir. Tiirkiye, bu 4 kriter kapsaminda sirasiyla
degerlendirildiginde, diisiik, yiiksek, cok yiiksek ve ¢ok yiiksek sevide ¢ikmistir. Tiirkiye'nin
cevre giiclendirme konusunda eksik kaldig1 calisma sonucunda tespit edilmistir. Litavcova ve Si¢
(2021) Seyahat ve Turizm Politikas1 ve Elverisli Kosullar alt boyutunun TTCI endeksine ne
diizeyde katkida bulundugunu kantil regresyon ile analiz ederken ve Vasanicova vd. (2023)
calismalarinda turizm gelirlerinin TTCI tarafindan etkilenip etkilenmedigini yine kantil
regresyon ile analiz etmislerdir. Diger bir ¢alisma Uyar vd., (2023) TTCI endeksinin turizm
gelirleri ve turist variglarini turizm gelisimi agisindan panel regresyon ile degerlendirmiglerdir.
Giirsakal ve Arli (2023) calismalarinda TTDI verilerinden hareketle siirdiiriilebilirligin turist
variglar1 ve turizm gelirleri iizerine etkisini kantil regresyon ile test etmislerdir. TTCI
bulgularindan hareketle, Tiirkiye'nin rekabet giicliniin arttirilmasma iliskin tespitlerin
incelendigi calisma Sakal (2021) tarafindan gergeklestirilmistir. Dwyer vd. (2011), kitap
boliimlerinde, TTCI'min ekonomik kalkinmada ve yoksullugun azaltilmasinda bir arag¢ olarak
degerlendirilmesini yapmuslardir. Khan vd., (2017), TTCI'nin hava tasimaciligl, demir yolu
tasimacilii, seyahat ve ulagtirma hizmetlerinin uluslararasi gelen ve giden turizm {izerindeki
etkisini analiz etmislerdir. Bir diger ¢alismada, TTCI kriterlerinin agirliklari, cok kriterli teknikleri
kullanularak analiz edilmis ve agirliklarda yasanacak olasi degisikliklerin iilke siralamalarini
etkileyip etkilemediklerini degerlendirilmistir (Rodriguez-Diaz ve Pulido-Fernandez, 2021).
Burada, TTCI'nun 14 kriteri baz alinmis ve en iistiinde durulan gosterge olarak i¢ ortami, giivenlik
ve emniyet, saglik ve hijyen ¢ikarken, en az iistiinde durulan gosterge olarak dogal kaynaklar ve
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kiltiirel kaynaklar c¢ikmistir. Ayrica, agirhiklandirilan gostergelere gore {ilkeler tekrar
siralandiginda, siralamalarin degistigi tespit edilmistir. Perez Leon (2021) ¢alismalarinda hedef
programlama ve veri zarflama analizi kullanarak Karayip bolgesindeki 33 destinasyonun
TTCI'min 27 gostergesine gore rekabet giliciinii ol¢miislerdir. Ozkaya ve Demirhan (2022)
TTCI'in 14 gostergesini CKKV yontemi olan Entropi tabanli VIKOR yaklasimi, Spearman
Korelasyon analizi ve K-ortalamalar kiimeleme analizi ile degerlendirmisler ve uygulama alarn
olarak Avrupa ve Avrasya tilkelerini tercih etmislerdir. Burada, kiiltiirel kaynaklar ve giivenlik
ve emniyet en Onemli kriter olarak ¢ikarken, dogal kaynaklar en az 6nem verilen kriter olarak
belirlenmistir. Ek olarak, 43 tilke icinde, ispanya, Fransa ve Almaya ilk siralarda, Tiirkiye 25.
Sirada ve Tacikistan ve Kirgizistan son siralarda yer almaktadir. Baska calismada, CKKV
tekniklerinden PSI yontemi kullanilarak Merkez, dogu ve giiney dogu Avrupa {ilkelerinin (13
iilke) 9 adet TTCI 2019 gostergelerine gore degerlendirilmistir (Stanujkic vd., 2020). Kriter
agirliklar esit alinmistir ve Hirvatistan 1. Sirada c¢ikarken, Kuzey Makedonya son sirada yer
almistir. Stecyk vd. (2021) calismalarinda, bulanik Delphi yontemi AHP ve PROMETHEE
yontemlerini kullanarak Bati Pomeranya Voyvodaligi’'ndaki 21 {ilkenin bolgesel turizm
rekabetciligini analiz etmislerdir. Bir destinasyonun turist rekabet giicli seviyesi i¢in en énemli
kriterler arasinda dogal turist cazibesi, antropolojik turist cazibesi, konaklama tabani,
rekreasyonel altyapi ve ikram taban1 yer alirken; engelli turistler i¢in giivenlik ve tesisler ile para-
turist altyapisi kriteri ¢ok az Oneme sahiptir. En yiiksek turizm rekabet giiciine sahip ilce
Kotobrzeg ilgesi, en diisiik ise Pyrzycki ilgesi olarak bulunmustur. Diger bir ¢alisma, Bire vd.
(2021) yilinda yapilan ve turizm destinasyon rekabetciliginin DEMATEL ve bularuk Topsis
yontemleri ile degerlendirilen ¢alismadir. Bu ¢alismadaki veriler, Endonezya bolgesi bagimsiz
uzmanlar tarafindan goriismeler neticesinde toplanarak elde edilmistir. En onemli gostergeler,
dogal cekicilik, erisilebilirlik ve liman altyapisi, konaklama, destinasyonun imaji ve turizm
sektoriine oncelik olarak belirlenmistir.

1.1 Calismanin Amaci ve Onemi

Literatiirde yer alan calismalar incelendiginde, daha onceki yillarda ortaya ¢ikmasindan dolay:
TTCl ile ilgili yapilan ¢alismalarin daha siklikla yapildigi, TTDI ile ilgili calismalarin son yillarda
yapilmaya baslandig1 gozlemlenmistir. Ayrica, calismalar iki kategoriye ayrilmak istenirse, bazi
calismalarin regresyon analizleri yardimiyla degiskenler dikkate alinarak TTCI-TTDI ile
arasindaki iliskilerin degerlendirildigi; diger grupta ise CKKV yontemlerinden faydalanilarak
kriter agirliklarinin tespit edildigi ve siralamalarin gerceklestirilebildigi calismalardan olustugu
sOylenebilir. ilgﬂi calismalarin her biri turizm rekabetciligini ve siirdiiriilebilirligini desteklemek
tizere gerceklestirilmistir. Elbette ki, TTDI bu amaci destekler niteliktedir. Ancak literatiir
tarandiginda goriilmektedir ki, TTDI'nin 17 gostergesinin ikili karsilagtirmalar olmadan, eldeki
veriler ile agirliklandirildig: ve bu agirliklandirilan gostergeler ele alinarak iilkelerin siralandigt
calismaya rastlanilamamustir. Literatiirdeki bu bosluga dikkat ¢ekerek bu ¢alismanin yapilmasi
planlanmustir. Bu bilgiler 1s181nda, bu ¢alismanin ii¢ amaci bulunmaktadir:

1) TTDI'min bes boyutta degerlendirilen 17 gostergesinin agirliklandirilmasi,

2) Avrupa ve Avrasya iilkelerinin agirliklandirilmis gostergeler olan kriterlere bagh olarak
siralanmasi ve

3) Elde edilen bulgularin TTDI iilke siralamalari ile karsilagtirilmasidir.

TTDI, 5 ana baglik altinda kategorize edilen 17 alt baslik ve 112 temel gostergeden olusmaktadir
(Sekil 1). TTDI gostergelerinin ¢ok kriterli yapisi, bu ¢ercevenin CKKV teknikleri kullanilarak
agirliklandirilmasi noktasinda faydalidir. Bu nedenle bu calismada, agirlik belirlemede
kullarulan AHP ve BWM gibi CKKYV tekniklerine gore daha avantajli olmasi nedenle PSI teknigi
kullanilmaktadir. Ek olarak PSI teknigi, oncelik siralamasimi belirlemede karar vericilerin
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kriterlerinin ikili karsilastirmasini ve tutarlilik kontroliinii gerekli kilmadigindan karar alma
siirecinin verimliligini artirmay1 saglamaktadir (Sutrisno ve Kumar, 2022).

\/ ‘» =74
ETKINLESTIRICi ORTAM T&T POLITIKASI VE
ETKINLESTIRME
1.is Ortami 1.T&T'nin 1.Hava Tasimaciligi 1.Dogal Kaynaklar 1.Cevresel
2.Guvenlik ve Emniyet onceliklendirilmesi Altyapisi 2.Kilttrel Kaynaklar Surddrilebilirlik
3.Saglik ve Hijyen 2.T&T'ye aciklik 2.Kara ve Liman 3.Bos Zaman Digi 2.T&T Sosyoekonomik
4.insan Kaynaklari ve 3.Fiyat Rekabetgiligi Altyapisi Kaynaklar Etkisi
isgiicli Piyasasi 3.Turist Hizmetleri ve 3.T&T Talep
5.BT Hazirlig Altyapi Surdardlebilirligi

Sekil 1. Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi Cercevesi

Calisma kapsaminda Avrupa ve Avrasya iilke grubu tercih edilmistir. Bunun nedeni, Tiirkiye nin
iginde bulundugu {ilke grubu olmasimndandir. PSI yontemiyle gostergeler agirliklandirildiktan
sonra, yine PSI yontemi kullanilarak Avrupa ve Avrasya iilke grubunda yer alan 44 {ilke
agirhiklandirilmis normalize matris ile siralanmistir. Son olarak, ilgili siralamalarin TTDI {ilke
siralamalari ile benzerlik gosterip gostermedigi degerlendirilmistir.

Bu amaglar cercevesinde calisma 4 boliimden olusmaktadir. Tkinci béliimde, PSI yontemi ve
metodolojik adimlar1 anlatilmistir. Burada, PSI yonteminin kullanildig: literatiir de yer
almaktadir. Ugiincii boliimde, analizler ve bulgular yer almaktadir. Burada, adim adim giden
hesaplamalar ve bulgular tablolar ve agiklamalar ile devam etmektedir. Son boliim olan sonug ve
tartisma boliimiinde ise c¢alisma sonlandirilmis ve teoriye ve pratige olan katkilar:
degerlendirilmistir.

2. YONTEM
Calismada, giris boliimiinde bahsedildigi tizere CKKV yontemlerinden biri olan PSI yontemi
kullanilmistir. Devam eden basliklarda yontem ile ilgili aciklamalar yer almaktadir.

2.1 PSI Yontemi (Tercih Secim Endeksi)

Cok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan PSI (Preference Selection Index-Tercih se¢im
Endeksi) teknigi Maniya ve Bhatt (2010) tarafindan gelistirilmistir. Bu yontemi diger CKKV
tekniklerinden ayiran 6zellik, kriterlerin ikili karsilastirilmalari sirasinda kriterler arasinda goreli
onem derecesi belirlemeye ve kriter agirliklarina gerek duymamasidir (Maniya ve Bhatt, 2010).
Bir baska deyisle, PSI yonteminde degiskenlere goreceli bir 6nem atamak zorunlu degildir ve
genel tercih skoru istatistiksel hesaplamalar kullanilarak elde edilir. Ayrica, PSI yontemi daha az
sayisal hesaplama ile optimum kriter agirliginin ve alternatif siralamasinin belirlenmesinde etkili
bir yontemdir (Yadav vd., 2019; Sutrisno ve Kumar, 2022).

PSI yontemi literatiirde farkli alanlarda kullanilmaktadir. Ornegin, miihendislik i¢in malzeme
tiirlerinin siralanmasi (Maniya ve Bhatt, 2010), iiretim hatlarinin verimliliginin degerlendirilmesi
(Akytiz, 2015), iiriin sisteminin yasam dongiisii tasarim ¢dziimlerinin segilmesi (Attri ve Grover,
2015), tiretim sirketlerindeki makinelerin segilmesi (Jian vd., 2015), tornalama igin teknolojik
parametrelerinin secilmesi (Prasad vd., 2018), personel se¢imi degerlendirmesi (Tus ve Adals,
2018), kullanulmis bilgisayarlarin nerede satilacaginin secilmesi (Sahir vd., 2018), makinelerin
performansinin degerlendirilmesi (Sari, 2019), Tiirk mevduat bankalarinin finansal performans
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analizi (Kabakg ve Sari, 2019), Tiirk mevduat bankalarinin performans analizi (Akbulut, 2020),
elektrikli/elektronik iiriinlerden atik geri kazanimi igin bir yontem Onerilmesi (Sari, 2020),
Kompozit malzeme secimi (Patnaik vd. 2020), bazi {ilkelerin turizm potansiyelinin
karsilastirilmas: (Stanujkic vd., 2020), 3D yazic1 se¢imi (Prabhu vd., 2020), Endonezya'da kredi
almak i¢in yeterli kosullara sahip kisilerin siralanmasi (Sianturi vd., 2020), gri sayilar ile depo yeri
se¢imi (Ulutas vd., 2021), taslama islemi i¢in teknolojik parametrelerin segilmesi (Tien vd., 2021),
burs almak igin yeterli kosullara sahip Ogrencileri se¢mede otomatik bir sistem gelistirme
yonteminin belirlenmesi (Arifin ve Saputro, 2022), dis restorasyonu/giizellestirmesi i¢cin malzeme
secimine karar verilmesi (Yadav, 2022), sigorta sirketi performansinin degerlendirilmesi (Demir,
2022), Elektriksel desarj isleme parametrelerinin segilmesi (Phan vd., 2022), personel secimi
(Demirci, 2022), 6grencilerin Moodle sistemi performanslarinin degerlendirilmesi (Yorulmaz ve
Can, 2022), tedarik zinciri stirdiiriilebilirlik risk karari (Sutrisno ve Kumar, 2022), G7 ilkeleri
demokrasi performanslarinin analizi (Altintas, 2024) vb. gibi akademik c¢alismalarda
kullanilmistir. Dolayistyla, PSI yonteminin bir¢ok farkli alanda CKKYV i¢in basariyla uygulandig:
goriilmektedir. Ancak, TTDI gostergelerinin agirliklandirilmasi ve iilkelerin siralanmasinda
kullanilmadig tespit edilmistir. Bu durum, bu ¢alismanin literatiire sundugu katkilar arasinda
sayilabilmektedir.

2.2 PSI Yontemi Uygulama Adimlar

PSI yonteminin genel uygulama adimlari (veriler, kriterler ve alternatifler dikkate alinarak) temel
olarak asagida verilmistir (Maniya ve Bhatt, 2010):

Adim 1: Karar verme matrisi (R) olusturulur.
R = (Rij)mxn Es. (1)
Burada x, i. alternatifin j. kriterdeki performans degerini gosterir.

Adim 2: Baglangic karar matrisi, kriterin tipine gore (fayda veya maliyet) normalize edilir ve
normalize karar matrisi elde edilir.

— R;j . .
= WJRU Fayda kriteri Es. (2)
Ry ="""4  Maliyet kriteri Es. (3)

ij
Adim 3: Her kriter i¢in normalize performans degerlerinin ortalama degeri hesaplanir.

~ 1 —

Ry = —YiZ1 Ry Es. (4)
Adim 4: Her kritere ait degerler arasindaki tercih degiskenligi degeri (PV;) hesaplanir.

= ~ 12

PV; = XL [Ri; — R Es. (5)
Adim 5: Her kriter igin tercih degerindeki sapma (6;) hesaplanur.

6, = |1 - Py Es. (6)
Adim 6: Her kriter i¢in toplam tercih degeri hesaplanir.

9 .

.= J
w; Sy Es. (7)

Adim 7: Agirlikli normalize karar matrisi olusturulur ve her alternatif igin tercih secim endeksi
I; hesaplanur.

I = X7 (R *wy) Es. (8)
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Elde edilen tercih se¢im endeksleri (I;) dikkate alinarak alternatiflere ait bir siralama elde edilir.
En biiyiik I; degerine sahip alternatif, en iyi alternatif olarak belirlenir.

3. ANALIZLER VE BULGULAR

Calismaya konu olan, Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi (Travel and Tourism Development
Index — TTDI) verileri incelendiginde, verilere ait 17 gostergenin esit agirliklar dikkate alinarak
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Ancak, gostergelerin énem diizeylerinin belirlenmesi ile tilke
siralamalarinda yasanacak degisikliklerin gozlemlenmesi ve en 6nemli ile en az 6neme sahip
gostergenin bulunmasi bu ¢alismanin arastirma konular1 arasindadir. Buradan hareketle, bu
calismada TTDI'nin 17 gostergesi olan Is Ortami, Giivenlik ve Emniyet, Saglik ve Hijyen, Insan
Kaynaklar1 ve ig,giicii Piyasasi, BT Hazirlig1, TveT'nin 6nceliklendirilmesi, TveT'ye agiklik, Fiyat
Rekabetciligi, Hava Tasimacilig1 Altyapisi, Kara ve Liman Altyapisi, Turist Hizmetleri ve Altyapi,
Dogal Kaynaklar, Kiiltiirel Kaynaklar, Bos Zaman Dis1 Kaynaklar, Cevresel Siirdiiriilebilirlik,
TveT Sosyoekonomik Etkisi, TveT Talep Siirdiiriilebilirligi kriter seti olarak belirlenmistir (K, Kz,
..., Ki7ise m=17). Diger yandan, bu kriterler dikkate alinarak degerlendirilen alternatifler (A1, Az,
..., Au ise n=44) Avrupa ve Avrasya iilkeleridir. Ulkelerin ilgili 17 kritere ait verileri Diinya
Ekonomik Forumunun TTDI 2024 (Weforum, 2024: 37) raporundan elde edilmistir. Elde edilen
veriler islenerek, PSI yonteminin metodolojik adimlar1 ile analizleri gergeklestirmek {izere
hazirlanmistir. Analizler igin ilk olarak Esitlik 1 yardimiyla Tablo 1’de yer alan baslangi¢ karar
matrisi olusturulmustur. Tablo 2’de Esitlik 2 kullanilarak hazirlanan normalize karar matrisi yer
almaktadir. Burada tiim veriler 0-1 araligina indirgenmistir. Burada dikkat edilmesi gereken
husus, kriterlerin fayda-maliyet olarak degerlendirilmesidir. Bu veri setinde tiim kriterlerin fayda
kriteri oldugu soylenebilir. Daha sonra, Esitlik 4'ten faydalanilarak ortalama degerler (Tablo 3),
Esitlik 5’ten faydalanilarak tercih degiskenligi degerleri (Tablo 4) ve Esitlik 6’dan faydalanilarak
tercih degiskenligindeki sapma (Tablo 5) bulunmustur. Bu islemlerden sonra her bir kriter igin
toplam tercih degeri olan agirliklar (w;) Esitlik 7 kullanilarak hesaplanmigtir (Tablo 6). Son olarak,
agirlikli normalize karar matrisi olusturulmus, her alternatif icin tercih se¢cim endeksi I_i Esitlik
8 yardimiyla tespit edilmis ve Avrupa ve Avrasya iilke siralamalar1 Tablo 7'de sunulmustur.
Tablo 6 incelenerek kriter agirliklar1 degerlendirildiginde, en oncelikli gostergelerin sirasiyla
Kiiltiirel Kaynaklar (w;=0,1388), Bos Zaman Dig1 Kaynaklar (w;=0,1145) ve Giivenlik ve Emniyet
(w;j=0,0917) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Saglik ve Hijyen, Turist Hizmetleri ve Altyapi, ve
Insan Kaynaklari gibi kriterler de énemli olmasina ragmen daha diisiik bir dncelige sahipken,
son sirada olan Kara ve Liman Altyapisi (w;=0,0086) ile on altinci sirada olan TveTnin
onceliklendirilmesi (w;=0,0282) gibi kriterler ise en diisiik 6neme sahip faktorlerdir.

Tablo 7’de yer alan endeks degerlerine (I;) gore Avrupa ve Avrasya iilkeleri siralanmistir. Endeks
degeri ne kadar yiiksekse, o iilkenin performansi o kadar yiiksek kabul edilmektedir. Endeksin
en yiiksek degere sahip iilke Ispanya (I;= 0,8573) iken, en diisiik degere sahip iilke Tacikistan (I;=
0,5324)'tir. Ispanya en yiiksek endeks degeri ile lider konumdadir. Fransa (0,8375), Almanya
(0,8258), 1ngiltere (0,8237) ve 1ta1ya (0,8126) sirastyla 2., 3., 4. ve 5. Sirada yer alan iilkelerdir. Bu
iilkeler, tercih se¢im endeksinde en yiiksek skorlar1 almis ve bu nedenle siralamanun iist kisminda
yer almaktadirlar. Orta siralarda yer alan iilkeler (10. Ve 14. Ulke) sirasiyla: Tiirkiye (0,7165),
Hollanda (0,7128), Danimarka (0,7125), Yunanistan (0,7121), Polonya (0,7065) dir. Bu iilkeler,
genel endeks degeri agisindan siralamanin orta kisminda yer almakta ve birgok kriterde dengeyi
saglamaktadirlar. Diisiik siralamalardaki iilkeler: Kuzey Makedonya (0,5349) 41. Sirada ve bir
diger diisiik endeks degerine sahip iilke Moldova (0,5324), 42. Siradadir. Sonug olarak, ispanya,
Fransa, Almanya, Ingiltere, ve Italya gibi iilkeler, yiiksek endeks degerleri ile 6n plana gikarken,
Tacikistan, Kirgizistan ve Moldova gibi tilkeler diisiik siralarda yer almaktadir.
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ispanya
italya
Portekiz
Yunanistan
Tiirkiye
Kibris
Malta
Hirvatistan
Fransa
Almanya
ingiltere
isvicre
Avusturya
Hollanda
Belgika
irlanda
Liiksemburg
Cekya
Danimarka
isvec
Finlandiya
izlanda

i§ Ortam1

N
O ® O
S ERCERN

4,47
3,55
4,96
512
4,27
5,35
5,58
5,62
6,06
5,61
5,76
5,53
5,59
6,11
5,16
5,77
5,85

53

Etkinlegtirici Ortam

Giivenlik ve Emniyet

&

Q1
N =
O W~

7

)
LW U1
a1

y

O

4,96
5,79
6,23
6,25
5,78
5,75
5,57
6,43
6,02
6,18
5,82
6,11
6,54
6,35
6,51
6,14
6,56
6,59

Saglik ve Hijyen

o o
R O
% ©

7

6,17
6,34
4,85
6,21
6,41
6,01
6,2

6,86
5,43
6,3

5,79
6,62
5,68
5,76
6,7

5,81
59

6,05
5,75

insan Kaynaklar ve
Isgiicii Piyasast

4,75
4,68
4,72
4,32
3,52
4,82
4,65
4,17
5,02
5,09
4,97
5,59
5,07
5,23
5,09
5,32
5,27
4,64
5,52
5,44
5,54
5,46

BT Hazirlig1

(o)

7

Q1
o O
Q1 Q1

7

()
(@]
N

'’

5,85
5,29
5,69
6,09
5,67
6,22
6,12
6,16
6,36
6,09
6,51
6,12
5,91
6,39
6,01
6,6

6,27
6,38
6,39

Tablo 1. Baslangi¢ Karar Matrisi

TveT Politikasi ve
Etkinlestirme Kosullar1

2 b

£ ~ B,

g X B
= B & g
X 2 &
TE % g
= :© = (=
5,73 5,01 3,6
5,23 458 3,15
5,14 49 3,63
5,43 48 3,16

6,12 4,16 5,19
5,34 4,78 3,82
5,54 4,72 3,77
4,84 4,7 2,96

4,93 4,75 3,18
5,19 5,05 3,65
4,17 4,96 2,74
5,44 4,67 1,68
5,44 438 3,41
4,7 5,21 2,87

4,03 5,23 3,17
3,78 4,67 2,78
4,66 4,66 32

513 5,06 4,4

3,77 5,16 2,88
4,54 4,88 3,38
4,48 4,71 3,29
5,68 4,67 1,44
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Altyap1 ve Hizmetler
g e
= < &l
3} =1 =
S A g T &
S5 ¢ £ 5
T < B <
6,06 4,92 5,46
5,24 4,79 4,6
5,29 4,35 4,62
5,52 3,73 5,95
5,5 3,72 34
4,95 3,59 6,5
4,43 4,05 4,87
3,68 3,85 5,17
5,49 5,31 5,03
5,35 5,34 3,56
5,85 5,13 4,07
5,54 6,24 4,55
4,49 5,02 5,32
5,43 6,33 3,3
4,35 5,36 3,12
4,98 4,33 4,55
3,73 5,79 4,19
3,68 5,01 3,66
4,76 5,53 4,9
4,21 4,63 4,18
4,26 4,41 3,44
4,68 3,04 6,1

TveT Kaynaklar1

Dogal Kaynaklar

a1 &
\O
a1

3,39
3,03
3,5

1,74
1,68
3,54
5,41
3,47
3,96
3,12
3,01
2,55
1,91
1,98
1,3

2,01
2,76
2,87
2,41
3,21

\5:\: Kiiltiirel Kaynaklar

()

7

'
NN
SN

7

3,01
4,96
1,61
1,58
2,25
6,25
6,27
5,83
2,17
2,65
2,84
3,16
2,48
1,34
2,26
2,03
2,34
1,81
1,56

Bos Zaman Dis1
Kaynaklar

I

¥
o'
x

4,23
3,88
3,33
4,23
2,34
1,94
1,67
5,07
5,27
6,22
4,39
3,33
4,08
3,14
4,18
3,27
2,25
3,37
42

3,56
1,33

TveT
Siirdiiriilebilirligi
=1
g
% g 18
= S E
= ] =
_: &=
11 &, fi
O »n = = »n
5,39 4,25 3,34
5,37 3,46 3,53
5,2 4,76 3,26
5,23 4,29 3
4,18 4,32 3,1
4,82 4,02 3,39
4,11 4,03 3,87
5,22 3,44 2,61
5,89 3,15 3,22
5,62 3,41 3,35
574 415 3,78
5,84 4,22 3,18
5,7 2,91 3,22
5,55 3,37 3,12
5,42 3,99 3,5
4,94 3,86 4,34
6,17 2,9 3,46
5,26 3,01 2,74
5,69 4,31 3,34
5,89 3,92 3,1
5,84 5,19 2,92
5,23 4,47 2,58
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estonya
Litvanya
Letonya
Polonya
Macaristan
Bulgaristan
Slovenya
Romanya
Slovakya
Karadag
Arnavutluk
Sirbistan

Kuzey Makedonya

Moldova
Bosna Hersek
Giircistan
Kazakistan
Azerbaycan
Ermenistan
Ozbekistan
Tacikistan
Kirgizistan

ispanya
italya
Portekiz

5,55
5,08
4,57
4,46
4,65
4,53
4,79
4,49
4,68
3,86
4,55
4,19
3,39
3,56
3,31
4,94
3,93
4,56
3,95
4,06
3,6

3,45

i§ Ortam1

0,805
0,800
0,813

6,29
5,94
6,05
5,98
6,26
5,73
6,5

5,7

5,85
6,12
5,98
6,1

5,98
5,8

6,17
5,69
5,26
5,62
6,17
6,08
5,65

Giivenlik ve Emniyet

0,932
0,879
0,994

5,86
6,45
5,79
6,14
6,29
6,43
5,74
6,01
6,34
5,42
4,9

6,02
5,51
5,85
51

5,49
5,98
5,45
5,82

4,71
5,01

Saglik ve Hijyen

o
o]
Q1
(@)}

7

0,840
0,881

5,32 6,42 5,7 4,15 4,29 2,83 4,63
5,25 6,06 4,35 4,09 4,94 2,94 4,47
4,8 59 4,39 4,33 4,73 3,08 3,75
4,59 5,89 4,73 4,9 5,03 3,66 4,71
4,44 5,82 5,36 4,71 4,68 6,68 4,94
4,59 5,7 4,52 4,73 5,22 3,53 3,54
4,8 5,84 5,67 4,94 4,23 2,26 4,72
4,15 5,41 3,7 4,81 5,13 3,43 3,5

4,6 5,78 4,77 4,19 4,57 2,25 4,26
3,8 5,22 4,28 4,14 4,73 3,01 3,35

4,54 4,9 5,19 4,56 5 3,23 3,33
4,34 5,56 3,72 4,5 4,95 3,39 3,51
3,67 4,88 3,43 3,68 5,41 2,56 2,72
4,15 5,02 Bi5 3,57 5,38 2,6 2,95
3,62 4,88 2,82 4,63 51 2,52 2,57
4,85 5,51 4,68 4,5 5,47 3,35 3,92
4,46 5,42 4,31 3,15 6,14 3,19 2,82
4,47 5,07 4,5 3,7 5,83 3,15 4,29
4,44 5,04 4,77 3,33 5,58 3,05 2,81
4,35 5,02 3,3 3,38 5,49 3,05 3,44

3,69 3,39 3,21 2,65 5,9 2,38 2,94
4,12 4,39 3,51 3,13 5,87 2,53 2,22

Tablo 2. Normalize Karar Matrisi

14 .a -

g g S5 B

= = .g 4 '3 =

M = = = 2 g

< 0 - B ~ g g

g g\‘ )20 <] 5» ] E =

> 2 = 5} -] ~ B = —_
Q A~ 5 £ ) ) s @ o 4
gg & g2 2 = K& :E
g 3 e £ ) s > > 8 »
g en = > ¢ > i) © = < =
= M S B~ = T < M <
0,850 0,917 0,936 0,958 0,586 0,907 0,777

0,837 0,88 0,855 0,918 0513 0,784 0,757
0,844 0912 0,840 0,937 0,591 0,792 0,687
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3,9

3,56
3,2

2,95
2,71
3,38
4,87
4,37
2,84
6,07
3,01
2,45
2,56
1,64
2,85
3,53
3,14
2,83
2,31
1,45
1,63
1,26

Turist Hizmetleri ve

1,6

1,6

1,59
2,84
1,97
2,82
2,53
2,25
2,2

1,77
2,17
1,59
1,84
1,36
1,74
2,05
3,64
1,84
1,48
2,49
2,37
2,03

Dogal Kaynaklar

0,915
0,924
0,627

1,85
1,66
1,25
3,3

2,2

2,1

1,62
2,17
1,88
1,22
1,29
1,72
1,53
1,25
1,59
1,81
2,07
2,48
1,5

1,85
1,46
1,71

Kiiltiirel Kaynaklar

0,985
1,000
0,656

1,43
1,58
1,53
3,6

2,57
1,84
1,53
2,16
1,77
1,14
1,52
1,72
1,26
1,24
1,33
1,56
2,22
1,53
1,39
1,43
1,14
1,2

Bos Zaman Dis1

Kaynaklar

0,773
0,680
0,624

5,31
5,26
5,04
4,97
5,43
5,44

5,18
58

4,51
4,91
4,09

4,48
4,07
4,5

3,95
3,97
3,9

3,08
3,93
3,43

Siirdiiriilebilirlik

4,45
4,5

3,19
373
3,71
4,8

3,65
5,32
3,56
5,35
3,27
4,31
4,04
3,99
4,5

4,03
55

4,41
3,81
4,8

4,66
3,84

TveT Sosyoekonomik

3,1

3,16
2,76
3,38
3,15
3,27
2,05
3,11
2,61
3,28
3,43
3,39
3,03
3,58
2,98
3,99
3,55
4,28
4,65
4,13
4,46
4,12

TveT Talep
Siirdiiriilebilirligi
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Yunanistan 0732 0804 096 0773 088 0,887 0,918 0515 0826 058 0915 0560 0447 0,535 0,848 0,780 0,645
Tiirkiye 0581 0,753 0,693 0,630 0,802 1,000 0,795 0845 0823 0,588 0523 0,647 0,736 0,680 0,677 0,785 0,667
Kibris 0812 0879 0,887 0862 0,862 0,873 0,914 0622 0741 0567 1,000 0322 0239 0376 0,781 0,731 0,729
Malta 0,838 0945 0916 0,832 0,923 0,905 0,902 0614 0663 0640 0749 0311 0,234 0312 0,666 0,733 0,832
Hirvatistan 0,699 0948 0,859 0,746 0,859 0,791 0,899 0482 0551 0,608 0,795 0,654 0334 0268 0,846 0,625 0,561
Fransa 0876 0877 0,88 0,898 0942 0,806 0,908 0518 0822 0839 0774 1,000 0927 0815 095 0573 0,692
Almanya 0913 0873 0980 0911 0,927 0,848 0,966 0594 0801 0844 0548 0,641 0930 0847 0911 0,620 0,720
ingiltere 0920 0845 0,776 0,889 0,933 0,681 0,948 0446 0876 0810 0,626 0,732 0865 1,000 0930 0,755 0,813
isvigre 0992 0976 0,900 1,000 0964 0,889 0,893 0274 0829 098 0700 0577 0322 0,706 0947 0,767 0,684
Avusturya 0918 0914 1,000 0,907 0923 0,889 0,918 0,555 0672 0,793 0818 055 0,393 0535 0,924 0,529 0,692
Hollanda 0943 0938 0,827 0936 0986 0,768 0,996 0467 0813 1,000 0508 0471 0421 0,656 0900 0,613 0,671
Belcika 0905 0,883 0946 0911 0927 0,658 1,000 0516 0651 0847 0480 0353 0469 0505 0,878 0,725 0,753
irlanda 0915 0927 0811 0952 0,895 0,618 0,893 0453 0746 0,684 0,700 0366 0368 0,672 0801 0,702 0,933
Liiksemburg 1,000 0992 0,823 0943 0,968 0,761 0,891 0521 0,558 0915 0,645 0240 0,199 0526 1,000 0,527 0,744
Cekya 0,845 0964 0957 0,830 0911 0,838 0,967 0717 0551 0,791 0563 0372 033 0362 083 0547 0,589
Danimarka 0944 0988 0,830 0,987 1,000 0,616 0,987 0469 0713 0874 0,754 0510 0301 0542 0922 0,784 0,718
isvec 0957 0932 0,843 0973 0,950 0,742 0,933 0550 0630 0,731 0,643 0530 0347 0,675 095 0,713 0,667
Finlandiya 0982 0995 0864 0991 0967 0,732 0,901 0536 0,638 0697 0529 0445 0269 0572 0947 0944 0,628
izlanda 0,867 1,000 0,821 0977 0968 0,928 0,893 0235 0701 0480 0938 0593 0231 0,214 0848 0,813 0,555
estonya 0908 0954 0,837 0952 0973 0,931 0,793 0699 0424 0,731 0600 02% 0274 0,230 0861 0,809 0,667
Litvanya 0,831 0901 0921 0939 0918 0,711 0,782 0,805 0,440 0,706 0548 0,29 0246 0,254 0,853 0,818 0,680
Letonya 0,748 0918 0,827 0,859 0,894 0,717 0,828 0770 0461 0592 0492 0294 0,18 0,246 0817 0580 0,594
Polonya 0,730 0907 0877 0821 0,892 0,773 0,937 0819 0548 0,744 0454 0525 049 0579 0,806 0,682 0,727
Macaristan 0761 0950 0,899 0,794 0882 0,876 0,901 0,762 1,000 0,780 0417 0364 0326 0413 0880 0,675 0,677
Bulgaristan 0,741 0869 0919 0821 0,864 0,739 0,904 0,850 0528 0,559 0520 0521 0312 02%9% 0,882 0,873 0,703
Slovenya 0,784 0986 0,820 0,859 0,885 0,926 0,945 0689 0338 0,746 0,749 0468 0240 0246 0972 0,664 0,441
Romanya 0735 0865 0,859 0,742 0,820 0,605 0,920 0836 0513 0553 0,672 0416 0322 0347 0,840 0,967 0,669
Slovakya 0,766 0,888 0,906 0,823 0,876 0,779 0,801 0,744 0337 0,673 0437 0407 0279 028 0940 0,647 0,561
Karadag 0632 0929 0,774 0680 0,791 0,699 0,792 0770 0451 0529 0934 0327 0181 0,183 0,731 0,973 0,705
Arnavutluk 0,745 0907 0,700 0,812 0,742 0,848 0,872 0814 0484 0526 0463 0401 0,191 0244 0,796 0,59 0,738
Sirbistan 0686 0926 0,800 0,776 0,842 0,608 0,860 0,806 0507 0555 0377 0,294 025 0277 0,663 0,784 0,729
Kuzey Makedonya 0,555 0,907 0,787 0,657 0,739 0,560 0,704 0881 038 0430 0394 0340 0,227 0,203 0,648 0,735 0,652
Moldova 0,583 0,880 0,836 0,742 0,761 0,572 0,683 0876 0389 0466 0252 0251 0,18 0,199 0,726 0,725 0,770
Bosna Hersek 0542 0910 0,729 0,648 0,739 0,461 0,885 0831 0377 0406 0438 0322 0236 0214 0,660 0,818 0,641
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Giircistan
Kazakistan
Azerbaycan
Ermenistan
Ozbekistan
Tacikistan
Kirgizistan

Ortalama R ]-

PV

0,809
0,643
0,746
0,646
0,664
0,589
0,565

Giivenlik ve Emniyet

-
=
o]
—
[
o
723
(s}

0,936
0,863
0,798
0,853
0,936
0,923
0,857

Saglik ve Hijyen

0,784
0,854
0,779
0,831
0,714
0,673
0,716

insan Kaynaklar1 ve

0,7833 10,9114 0,8410 0,8372

Giivenlik ve Emniyet

Is Ortam1

0,7247 0,1299 0,2472 04164

Saglik ve Hijyen

insan Kaynaklari ve

406

0,868 0,835 0,765 0,860 0,891 0,501 0,619
0,798 0,821 0,704 0,602 1,000 0,478 0,445
0,800 0,768 0,735 0,707 0950 0,472 0,678
0,794 0,764 0,779 0,637 0,909 0,457 0444
0,778 0,761 0,539 0,646 0,894 0,457 0,543
0,660 0,514 0,525 0,507 0961 0,356 0,464
0,737 0,665 0,574 0,598 0,956 0,379 0,351
Tablo 3. Ortalama Degerler
4 35 -
- g o = i
: E 2 0§ % s
> = g o o = oz
& = g = o7 = 3
N - -& (] H =5 v 9=
£ 2 f2 £ % TE BE
% L =gz £ EZ2 f=2
& @ S R = T< X<
0,8649 0,7565 0,8523 00,6849 0,5993 0,6601
Tablo 4. Tercih Degiskenligi Degeri
g 55 =
- E . = 2
: 3 ¥ % 3
nE’ ] c 5 < g |7 - '5 -
R 5 o ) v < @ > 2
O FZ > o S5 BB
q k-1 ]
® = ¢ ¢ £ FE2 EE
& M S = T < X<
0,3986 0,7328 0,6065 1,5687 1,3796 1,0815

0,543
0,483
0,435
0,355
0,223
0,251
0,194

Turist Hizmetleri ve

%
£ Altyap:

O/

Q1

Turist Hizmetleri ve
Altyap1

|

1,7009

0,379
0,673
0,340
0,274
0,460
0,438
0,375

Dogal Kaynaklar

0,269
0,307
0,368
0,223
0,274
0,217
0,254

Kiiltiirel Kaynaklar

0,251
0,357
0,246
0,223
0,230
0,183
0,193

Bos Zaman Dis1
Kaynaklar

0,729
0,640
0,643
0,632
0,499
0,637
0,556

Siirdiiriilebilirlik

Cevresel

0,733
1,000
0,802
0,693
0,873
0,847
0,698

TveT Sosyoekonomik

Etkisi

04729 0,3834 0,4267 0,8087 0,7391

Kiiltiirel Kaynaklar

Bos Zaman Dis1
Kaynaklar

1,4285 2,3167 2,0860

Siirdiiriilebilirlik

p—
[
(72}
o
-
>
()

O

TveT Sosyoekonomik

Etkisi

0,858
0,763
0,920
1,000
0,888
0,959
0,886

]
<

B
=~

o
=

Stirdiiriilebilirligi

>
0,7205

TveT Talep
Siirdiiriilebilirligi

0,6603 0,5995 0,5598



B. Simsek Yagh 5 (4): 396-412

Tablo 5. Tercih Degerindeki Sapma

I3IMAI[1qa[RINpPING
dafey 19A1
SIWOU020480G
I9AL

AIAIIqeMNpIng
[983143))

Tepeufeyy
1$1q uewreyz Sog

Tepreude] [Panmy

repreudey regoq

defyy
9A LID[JPWIZIF] JSLIN]T,

stdefyy
uewIr] 9A ered|

stdefyy
1gipoewse], eAe
1311153 exay Jedry
SMIp[Ide 94, 1AL,
ESRUTEIIPUS M ISBIL0

uru, JIAL

1gipnzey 1.9
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Tablo 7. Tercih Secim Endeksi ve Ulke Siralamalar1

uejsn[oe],
BISIZIBIDY]
BAOPIOIA
AIZNY]
eusog
eISDRqZQ
B)STUdWLI]
npnAeuIy
BAU0}]
uejsIqIg
seperey]
BAMEAO[S
EIARQIdZY
BAURAIT]
uejspPIN-
BAUDAO[S
BISTJRAITH]
BAU0)Sd
eysDeZeY]
BAURUIOY]
ejsures[ng
epuejz]
BeN
BAY3)D)
nquRsyN
BISLIEDRIAI
SLIqD]
By
BAIPURTUT]
PAUOTOJ
epuepI|
ejsTueUN X
Srewrrueq
epue[[0H
SAD[IINY;
29A8]
PAINISNAY
dIIAS]
ZD[3)I0g
eA[e)]
EECH =100
eAURWI]Y
esuer

eAuedas|

yeg0
6¥€5°0
€57<°0
g6¥5°0
6€95°0
17250
98450
6¥89°0
20650
€665°0
1809°0
£609°0
9¢19'0
0¥€9'0
0%€9°0
09€9'0
96€9°0
6¢¥9'0
L¥¥9°0
81990
8¥99°0
19990
7999'0
S099°0
¥€99°0
01490
6€49°0
£269°0
12690
0204’0
S904°0
1¢14°0
VAL
8CIL0
99140
99140
(45940
LEEL0
9¢LL0
9¢18'0
£€C8°0
84¢8°0
GLEY0
€498°0

— N O FH IO O DN 0O O

407



B. Simsek Yagh 5 (4): 396-412

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, 2024 yili baz alinarak TTDI gostergelerinin agirliklandirilmas1 ve Avrupa ile
Avrasya tilkelerinin bu agirliklara dikkate alinarak TTDI verilerine gore siralanmasi {izerine
yapilan analizler gerceklestirilmistir. Turizm sektorii ve rekabetciliginde 6nemli gostergeler olan
TTDI gostergelerinin 6nem agirliklar1i hakkinda onemli bulgular sunmaktadir. Calismada
kullanulan PSI (Preference Selection Index) yontemi, endeksin 17 gostergesinin 6nem agirliklarini
belirleyerek {ilke siralamalarini etkileyen temel faktorleri ortaya koymustur. Bulgulara gore,
Kiiltiirel Kaynaklar ve Bos Zaman Dis1 Kaynaklar gibi kriterlerin yiiksek éneme sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Glivenlik ve Emniyet gibi kriterler de 6nemli yer tutarken, Kara ve Liman
Altyapist ve TveT'nin Onceliklendirilmesi gibi faktorlerin daha diisiik dncelige sahip oldugu
gozlemlenmistir. TTCI ve TTDI gostergelerinin dikkate alindigi ve CKKV tekniklerinin
kullanuldig1 baz1 ¢alismalarda, gosterge agirliklar: esit alinmistir!. Agirliklarin esit alinmadig:
calismalarile mevcut ¢alisma karsilastirildiginda bazi benzerlikler ve farkliliklar belirlenmistir.
Ornegin, Rodriguez-Diaz, B., ve Pulido-Fernandez (2021) ¢alismasinda, is ortami kriterini ilk
sirada bulurken, bu ¢alismada son siralarda yer almaktadir. Tam tersi sekilde, burada ilk sirada
bulunan kiiltiirel kaynaklar, ilgili ¢calismada son sirada bulunmustur. Diger yandan, emniyet ve
glvenlik kriteri ve saglik ve hijyen kriteri benzer sekilde 6nemli kriterler arasinda goriilmiistiir.
Ozkaya ve Demirhan (2022) ile karsilastirildiginda, en 6nemli ve en az 6neme sahip kriterlerin
bu calisma ile benzer sonuglarda oldugu belirlenmistir.

Ulke siralamalari incelendiginde, Avrupa'nin 6nde gelen iilkeleri olan 1spar1ya, Fransa, Almanya,
Ingiltere ve Italya gibi iilkelerin yiiksek endeks degerleriyle 6n plana ¢ikmasi, bu iilkelerin turizm
sektoriindeki giiclii altyap1 ve gelismis rekabetcilik stratejilerini yansitmaktadir. Orta siralarda
yer alan tilkeler ise, turizm sektorii acisindan dengeli bir yapiya sahip olsalar da, baz1 temel
gostergelerde daha fazla gelisim gosterme potansiyeline sahiptirler. Tiirkiye 10. sirada yer alarak
onu takip eden Hollanda, Danimarka, Yunanistan ve Polonya’dan daha yiiksek tercih endeks
degeri ile dikkat cekmektedir. Yine de ortalama performans sergileyen {ilkeler arasinda yer
almaktadir. Endeks degerleri genel olarak, ekonomik, kiiltiirel, altyapisal ve sosyal faktorlerin bir
sonucu olarak f{ilkelerin diinya genelindeki konumlarin1i ve tercih edilme oranlarin
yansitabilmektedir. Tacikistan, Kirgizistan ve Moldova gibi diisiik siralamalarda yer alan tilkeler,
turizm altyapilarinda daha fazla iyilestirme yapmalar1 gerektigini gostermektedir. Bu tiir
siralamalar, 6zellikle kiiresel veya bolgesel analizlerde, iilkeler arasinda karsilastirmalar yaparak
stratejik kararlar almak i¢in faydali olabilmektedir. Ayrica, agirliklandirilmis gostergeler ile tilke
siralamalarinin turizm altyapisinin ve stratejilerinin belirleyici oldugunu gostermektedir. Dahasi,
bulgular literatiir ile karsilastirildiginda, bu calismada oldugu gibi Nazmfar vd., (2019)
Tiirkiye'nin yiiksek skora sahip oldugunu bulurken; Ozkaya ve Demirhan (2022) Tiirkiye'yi 25.
sirada olarak bulmustur. Agirliklandirmalardan, kullanilan metodolojilerden veya baz alinan
yillardan kaynakli olabilecegi diisiiniilen bu durum, detayl bir sekilde arastirilmalidur.

Agirlikli gosterge degerlerine gore PSI ile tilke siralamalar: ile TTDI endeksinin siralamalar:
(Weforum, 2024: 37) karsilastirildiginda, bazi1 noktalarda benzerlikler varken bazi noktalarda
farklilagtig1 tespit edilmistir. Ornegin, iki iilke siralamasinda da ilk bes iilke ile son bes iilke
siralamasinin  ayn1  kaldigr gozlemlenmistir. Orta siralarda yer alan {ilkelerin ise
farklilasmaktadir. Tiirkiye bu ¢alisma sonuglarina goére Avrupa ve Avrasya iilke grubu i¢inde 10.
sirada yer alirken, TTDI siralamasina gore 18. sirada bulunmaktadir. Ayrica, Hollanda,
Danimarka, isveg, Finlandiya, Yunanistan, Belgika, Irlanda, Polonya ve Liiksemburg PSI
sonuglarina gore Tiirkiye’den sonra yer alirken, TTDI siralamasinda Tiirkiye'nin oniinde yer
almaktadir. Bu durum, gostergelerin esit agirlik almalar ile agirliklandirilmalar1 arasindaki

1 Bakiniz: Nazmfar vd., (2019) ve Stanujkic vd., (2020).
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farkliliktan kaynaklanmaktadir. Bu sayede bu ¢alismanin, iilkelerin gelismislik diizeylerini daha
detayl1 bir sekilde degerlendirmeye olanak tanidigina inanilmaktadir.

Calismanin bulgulari, turizm sektoriindeki gelismislik diizeyini artirmaya yonelik daha spesifik
stratejilerin belirlenmesine yardimci olabilecek bir temel sunmaktadir. Ancak, TTDI
gostergelerinin PSI teknigi ile agirliklandirilmadigina dair literatiirdeki bosluk, bu ¢alismanin
Onemini arttirmaktadir. Yontem olarak PSI'nin secilmesi, siralama ve degerlendirme siireglerinde
daha yiiksek verimlilik saglamistir. Bu baglamda, TTDI'nin gosterdigi iilke siralamalar: ile PSI
tabanl siralamalarin karsilastirilmasi, gosterge agirliklarinin ne derece etkili oldugunu agik¢a
ortaya koymaktadir.

Uygulamaya yonelik 6neriler su sekilde siralanabilir:

e Diisiik siralamalarda yer alan tilkeler, turizm altyapilarini ve giivenlik gibi 6nemli kriterleri
gelistirmek icin daha fazla yatirim yapmalidir. Ozellikle Kara ve Liman Altyapisi gibi
eksikliklerin giderilmesi, bu tilkelerin turizm sektdriindeki rekabet¢iligini artiracaktir.

e Yiiksek siralamalara sahip {ilkeler, kiiltiirel ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda daha
fazla yatirim yaparak, uzun vadeli turizm rekabetciligini saglamalidir. Bu, diger {ilkeler i¢in
bir model olusturabilir.

e TTDI ve benzer endekslerin gosterge agirliklari {izerinde daha fazla arastirma yapilmasi,
uluslararasi turizm politikalarinin daha verimli olmasini saglayabilir.

e Apyrica, iilkelerin turizm sektoriinii daha rekabetci hale getirmek igin TTDI verilerinin dikkate
aliarak sektore yonelik politikalar gelistirilmelidir. Bu politikalar, turizm altyapisi, kiiltiirel
ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi temel unsurlar1 6n plana ¢ikararak sektordeki
stirdiiriilebilir biiytimeyi desteklemelidir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, TTDI ve PSI tekniklerinin kullanimiyla turizm rekabetciligi konusunda
onemli bilgiler saglamaktadir ve bu bilgilerin politika yapicilar ve sektor profesyonelleri igin
degerli bir kaynak olacag1 diisiintilmektedir. Bu calismanin bazi kisithliklar1 bulunmaktadir.
Ornegin, yalnizca Avrupa ve Avrasya iilke grubu {izerinde calisilmasi ve yalnizca 2024 yili baz
alinmasi bir kisithliktir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, PSI teknigi ile elde edilen bulgular,
baska CKKYV teknikleri ile karsilastirilarak bulgular degerlendirilebilir. Dahasi, pandemi sonrasi
doneme ait tiim yillar dikkate alinarak detayl bir bakis agis1 saglanabilir.
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