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Ozet

Glintimiizde isletmeler, sadece finansal basarilara odaklanmakla birlikte yarattiklar: etkileri
ekonomik acgidan, cevresel agidan ve sosyal acidan da degerlendirerek siirdiiriilebilirlik
performanslarini artirmaya calismaktadir. Yatirimcilar da giderek daha fazla isletmenin
sirdiiriilebilirlik stratejileri ve performansina odaklanmaktadir. Bu makale, stirdiiriilebilirlik
kavramin tarihsel gelisimi, ilkeleri, siirdiiriilebilirlikle ilgili makaleler ve raporlama pratikleri
acgisindan kavramsal olarak ele almaktadir. Calismanun, literatiire katki saglamasi ve isletmelerin
surdiirtilebilirlik hedeflerine wulasmalarina rehberlik etmesi beklenmektedir. Makale,
siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarini ayrintili bir sekilde incelemekte ve
bu her bir boyutun ayni anda ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ekonomik boyut, insan
refahini artirmay1 hedeflerken; sosyal boyut, esitlik ve sosyal adalet iizerine odaklanmaktadir.
Cevresel boyut ise dogal kaynaklarin korunmas: ve ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi {izerine
yogunlasmaktadir. OECD'nin siirdiiriilebilirlik tanumi ve siirdiiriilebilir kalkinma endeksleri ile
ilgili glincel uygulamalar1 da makalede yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, GRI G4
standartlart ve BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi gibi uluslararasi standartlar ve kilavuzlar
cercevesinde ele alinmistir. Son olarak, makale siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelar ve
yatirimcilar i¢in Onemi {izerinde durarak, stirdiiriilebilirlik raporlamasimin seffaflik ve
guvenilirlik saglamadaki roliinii vurgulamaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
uzun vadeli deger yaratma ve risk yonetimi iizerindeki etkileri tartisilmaktadir.
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Abstract

Today, companies are trying to improve their sustainability performance by taking into account
the economic, environmental and social impacts they create, instead of focusing only on their
financial success. Investors are also increasingly focusing on companies' sustainability strategies
and performance. This article conceptually discusses the concept of sustainability in terms of its
historical development, principles, sustainability-related articles and reporting practices. The
study is expected to contribute to the literature and guide companies to achieve their
sustainability goals. The article examines the economic, social and environmental dimensions of
sustainability in detail and emphasizes that these three dimensions should be addressed
simultaneously. While the economic dimension aims to increase human welfare; The social
dimension focuses on equality and social justice. The environmental dimension focuses on the
protection of natural resources and the sustainability of ecosystems. OECD's definition of
sustainability and current practices regarding sustainable development indices are also included
in the article. Sustainability reporting is handled within the framework of international standards
and guidelines such as GRI G4 standards and the UN Global Compact. Finally, the article
emphasizes the importance of sustainability performance for companies and investors,
emphasizing the role of sustainability reporting in providing transparency and reliability. In this
context, the effects of sustainability activities on long-term value creation and risk management
are discussed.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, Sustainability Models, Sustainability
Principles, History of Sustainability

Received: 10.09.2024
Accepted: 04.11.2024

Suggested Citation:

Tutar, S.,, Anmil Keskin, D. (2024). Sustainability and Corporate Reporting: Historical and
Conceptual Approach, Journal of Business Academy, 5 (4): 312-336.

313


about:blank
mailto:salihtutar@subu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-1248-6234
mailto:danil@istanbul.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-3069-0615

S. Tutar — D. Anil Keskin 5 (4): 312-336

1. GIRIS

Isletmeler, toplumda gereksinim duyulan mal ve hizmetleri iiretip, edinip ve satarak kazang elde
etmeyi amaglayan ekonomik birimlerdir. Isletmeler faaliyetleriyle toplum {izerinde ekonomik,
sosyal ve gevresel fayda saglamay1 amaglamaktadirlar. Ancak bu faaliyetler s6z konusu unsurlar
tizerinde bazen olumlu bazen de olumsuz etkiler yaratabilmektedirler. Isletmenin ekosistemini
olusturan paydaslar1 acisindan isletmelerin yarattig1 etkiler énem kazanmaya baslamistir.
Paydaslarin karar alma siireglerinde kullandiklar1 geleneksel finansal veriler giiniimiizde artik
tek basina yetersiz kalmakta ve finansal olmayan verilere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Paydaslar,
isletmenin, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda da kars1 karsiya oldugu firsat ve
tehditlerin isletmenin performansi iizerindeki etkisine iliskin veriyi talep etmektedirler. ESG
siirdiiriilebilirlik raporlari, isletme paydaslariin ihtiya¢ duyduklar: veri kaynagini saglamay1
amaglamaktadirlar.

Bu bilgi gereksinimi, 1970'1i yillardan itibaren basta Birlesmis Milletler olmak {izere bir¢ok iilke
ve kurulusun da dikkatini cekmeye baslamistir. Uluslararas1 Dogay1 ve Dogal Kaynaklar
Koruma Birligi (IUCN, 1973) tarafindan yayinlanan raporda siirdiiriilebilirlik kalkinma kavrami
ilk kez tanimlanmistir. Bu rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ”hnsanoglu, ekonomik
gelisme ve doganin zenginliklerinden yararlanma arayisinda, kaynaklarin simurli oldugu
gercegini ve ekosistemlerin tasima kapasitelerini kabul etmeli ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
kargilanabilmesi i¢in bunu dikkate almalidir” temennisinde bulunulmustur.

1987 yilinda Siirdiiriilebilirlik Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)
tarafindan Brundtland Raporu yayinlamis ve raporda “bugiiniin gereksinimlerinin, gelecek
kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden &diin vermeden; ekosistemin kendini
yenilemesine izin verecek sekilde kalkinmanin karsilanmasi” olarak tanimlanmistir (WCED
Report, 1987, s. 49). 2001 yilinda ise OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) ise
stirdiiriilebilirligin tanimina ekonomik, sosyal ve cevresel hedefleri ekleyerek, gelecek kusaklarin
taleplerini karsilama yeteneginden odiin vermeden, toplumsal refahi optimum seviyeye
ulastirmak amaciyla toplumun ekonomik, sosyal ve ¢evresel hedeflerini entegre etmek” seklinde
ifade etmistir (OECD, 2001, s.11).

2015 yilinda ise aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldig1 Birlesmis Milletler {iyesi 193 iilke tarafindan
tim tilkelerin ortak hareket etmeleri amaclanarak 2030 yilinda ulagilmasi planlanan 17
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi (SDG) kabul edilmistir. Hedeflere ulasirken isletmeler, sektor
fark etmeksizin Ozellikle cevresel ve sosyal konulara duyarli is stratejileri ve hedefleri
gelistirmeye baglamislardir. Paydaslarin is stratejisi gelistirirken kars: karsiya kaldiklar: firsat ve
tehditlerle birlikte kalkinma hedeflerine yonelik bilgi talepleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
onemini giderek artan bir seviyeye ulagtirmigtir.

Isletmeler, paydaslarina ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetisim konularindaki
performanslarina ve bu performansin ayni zamanda finansal etkisine iliskin bilgilerini
siirdiiriilebilirlik raporlari ile bilgi sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik performansi, giiniimiizde hem
tiikketicilerin hem de yatirimcilarin daha fazla dikkatini ¢ekmektedir. Tiiketiciler, satin alma
kararlarinin gevresel ve sosyal etkilerini daha fazla dnemsemekte, yatirimcilar da sorumlu ve
siirdiiriilebilir uygulamalar benimseyen isletmeleri tercih etmektedir. (Rukmiyati vd., 2023, s.
1565; Lopes, 2018, s.182). Ekosistemin her bir paydagi farkli bir bilgi gereksinimiyle bu
raporlardaki giivenilir ve karsilastirilabilir bilgiye her gegen giin daha fazla gereksinim
duymaktadirlar. ESG piyasasinin 2025 yilinda 50 trilyon dolara ulasarak kiiresel varliklarin ticte
birini olusturmas: beklenmekte ve bu nedenle siirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmas1 ve
glivence denetimi daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir (KGK, 2023).
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Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirligin énemi, tiim isletmenin ekosistemini olusturan unsurlar
acisindan farkli ¢alismalarda ele alinmistir. Bu ¢alismada literatiirdeki diger calismalara ek olarak
oncelikle siirdiiriilebilirligin ne oldugu, kronolojik olarak hangi asamalardan gectigi,
sirdiiriilebilirligin her ti¢ boyutu, siirdiiriilebilirlik performansinin raporlanmasi ve ilkeleri
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Bunlarin yan sira siirdiiriilebilirlikle ilgili modeller, kurumsal
siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik gelistirilmis modeller, isletmelerin siirdiiriilebilir olarak
nasil biiyliyeceklerini hesaplamaya yarayan modeller gibi literatiirde de bulunan
siirdiiriilebilirlikle ilgili bircok modele yer verilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK

18. ylizyilda buharli makinenin bulunmasiyla baglayan ve giiniimiizde Endiistri 4.0 ile devam
eden sanayi devrimleri sonucunda, diinya genelinde hiz kazanan endiistriyel ve teknolojik
ilerlemeler, tiretim ve tiiketim hacminin siirekli olarak artmasina yol agmistir. Bu durumun bir
sonucu olarak, asir1 niifus artisi, yer alt1 ve yer iistii zenginliklerinin bilingsizce kullanimi ve
iiretim faaliyetlerinin her gecen giin ¢evreye daha fazla zarar vermeye baslamas1 gibi sorunlar
tartisilmaya baslanmistir. Ancak 19601 yillarda cevresel diizenin her gegen giin bozulduguna
yonelik goriis birligi olusmaya baglamistir (Ozmehmet, 2008; s. 1860). Kiiresel dlgekte yasanan
degisimlerin ekolojik dengeye tehdit olusturdugu algilandiktan sonra, siirdiiriilebilirlik kavrami
hayatimiza girmistir ve gliniimiizde her gecen giin daha da 6nemli hale gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik, yirminci yiizyilda kiiresel stratejileri, mevcut ekonomik sistemleri, enerji
kaynaklarinin kullanimini, teknolojileri ve {iiretim-tiiketim modellerini sekillendiren kilit
kavramlardan biridir. Bu biitiinciil yaklasim, siirdiiriilebilirligin her ti¢ boyutunu da kapsayarak,
mevcut nesillerin ihtiyaglarin1 karsilarken gelecekteki nesillerin de ayni gereksinimlerini
karsilayabilecekleri bir diinya yaratmayi hedefler (Tufan ve Ozel, 2018, s. 7). Siirdiiriilebilirlik,
yer alt1 ve yer {istii zenginliklerinin rasyonel bir bigimde kullanimini, sosyal adalete ve esitligi
saygl duyulmasini ve ekonomik kalkinmanin kalici etkilerini degerlendirir. Bu cergevede,
suirdiiriilebilirlik sadece cevresel bir problem degil, toplumsal adalet ve ekonomik diizenin bir
bileseni olarak da goriilmektedir.

Isletmelerin uzun vadeli stirdiiriilebilirligini saglamak igin, yalnizca ekonomik faktorlerin etkin
bir bigimde tiiketilmesi veya yonetilmesi degil (Dyllick & Hockerts, 2002, s.135), ayn1 zamanda
toplumsal ve ekolojik unsurlarin da etkili ve verimli bir bigimde yonetilmesi 6nemlidir (Jamali,
2006, s. 812). Suirdiiriilebilirlik kavrami makro diizeyde insan ihtiyaglarinin siirekli olarak
karsilanmasi anlamina gelse de (Tutar, 2024) konuya isletmelerin perspektifinden bakildiginda
gelecek donemlerdeki olast paydaslarinin taleplerini ve ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurarak,
gerek dogrudan gerekse dolayli bir bicimde mevcut paydaslarinin taleplerinin karsilamaktr.

Siirdiiriilebilirlige alternatif bir bakis acis1 da Ratiu (2013) tarafindan getirilmistir. Ratiu (2013)
sirdiiriilebilirligi bilimsel a¢idan ortaya konulmus ve mevcut durumun devaminin saglanmasi
icin uygulanabilir yontemlerin kullanilmasi, yani kontrolii kaybetmeden ve dengeyi bozmadan
siirekliligin saglanmasi seklinde ifade etmistir. McAteer (2019)'e gore siirdiiriilebilirlik,
kaynaklarin toplumun tiim kesimlerinin refahini gozeterek kullanilmas: ve tiim zamanlar igin
esit kosullarin saglanmasidir. Besin, su ve enerji kaynaklar1 gibi mevcut ve gelecek kusaklarin
ihtiya¢ duydugu ve duyacag1 kaynaklara, kiiresel sistemi ve diizeni bozmadan erisilmesi veya
bu kaynaklarin saglanmasidir.

Siurdiiriilebilirligin  isletmeler diizeyindeki uygulamasmna "kurumsal siirdiiriilebilirlik"
denilmektedir (Citak & Ersoy, 2016, s. 43-45) ve bu kavram sosyal, ¢evresel ve ekonomik
gostergelerden olusur (Karcioglu & Oztiirk, 2021, s. 21). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kart
maksimize etmeyi hedefleyen geleneksel yonetim yaklasimina alternatif bir secenek veya yeni bir
yOnetim bi¢imi sunmaktadir. Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunu kalkinma ve kar elde etme
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unsurlarinin yaninda, c¢evresel ve sosyal hedeflerin de dikkate alinmasini zorunlu kilmaktadir
(Signitzer & Prexl, 2007, s. 16).

Biitiin bu agiklamalar 1s181nda, siirdiiriilebilirlik kavraminin anlasilmasi, i¢sellestirilmesi ve tiim
siireclere entegre edilerek faaliyetlerin siirdiiriilmesi; isletmeler, insanlar ve hiikiimetler igin
bagar1 ve refahin anahtar: olarak 6ne ¢ikmakta ve bu alanda diizenlemeler yapilmaktadir. Sonug
olarak, siirdiiriilebilirlige odaklanmak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
hedefine hizmet ederken, ayn1 zamanda mevcut nesillerin de daha saglikli ve adil bir yasam
siirmelerine katk: saglayacag: agiktir.

2.1. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ge¢cmisten giiniimiize tarim, ormancilik, balik¢ilik ve dogal kaynak
yonetimi gibi pek ¢ok alanda uygulanmistir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik konusunda
tarihteki ilk 6nemli ¢alisma olarak, 1732 yilinda Alman ormanci Hans Carl Von Carlowitz’in
yazdig1 "Sylvicultura Oeconomica” isimli kitap kabul edilmektedir (Schumacher vd., 2023, s. 45).
Bu eserde, ormanlarin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi icin gerekli usul ve esaslar1 detayli bir
sekilde ele alinmistir. Carlowitz, ormanlarin yalnizca ekonomik bir degere sahip olmadigini, ayni
zamanda gevresel ve toplumsal bir 6nemi oldugunu belirtmis ve bu kaynaklarin gelecekteki
nesiller i¢in korunmas: gerektiginin altin1 ¢izmistir (Von Carlowitz, 1732). Carlowitz'in bu
calismasi, stirdiiriilebilirlik anlayisinin gelismesine onemli bir katki saglamis ve bu kavram
ormancilik digindaki alanlarda da giderek yaygimlhk kazanmustir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili bir
bagka oncii eser ise, 1798 yilinda Malthus tarafindan yayimlanan "An Essay on The Principle of
Population" adl1 calismadir. Malthus, bu eserinde diinya iizerindeki mevcut gida kaynaklarinn,
hizla artan insan niifusuna yetisemeyecegini one siirerek (Malthus, 1798: s. 1-6), niifus artisinin
sirdiiriilebilir bir sekilde diizenlenmesi gerektigini vurgulamstir.

Sanayi devriminin hiz kazanmasiyla birlikte, dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiiketilmesi ve
cevreye verilen zarar, siirdiiriilebilirlik kavraminin énemini daha da arttirmistir. 1970°1i yillarda
cevresel sorunlarla ilgili ¢alismalar kiiresel ¢apta hiz kazanmis ve 1972’de Birlesmis Milletler
tarafindan Stockholm’de diizenlenen "Insan ve Cevre Konferansi" ile bu konular resmi olarak ele
alinmaya baglanmistir. Bunu takiben, 1987’de yayimlanan ve Brundtland Raporu olarak bilinen
“Ortak Gelecegimiz” isimli rapor, g¢evre kirliligi ile dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligi
arasindaki iliskiye dikkat ¢cekmistir. Ayrica, 1992’de Rio Konferansi'nda ¢evreye duyarlilik ve
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi konularinin 6nemi bir kez daha vurgulanmistir. Bu raporlar
ve konferanslar, siirdiiriilebilirlik konusundaki en o©Onemli adimlardan bazilarini temsil
etmektedir (Tiiyen, 2020, s.102; Schumacher vd., 2023, s.66).

Surdiiriilebilirlikle ilgili diger ©nemli gelismeler asagidaki tabloda kronolojik sirayla
gosterilmistir. 1972'den 2023'e kadar kiiresel Olgekte siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
gerceklestirilen 6nemli toplanti, konferans ve girisimler 6zetlenmistir. Her bir etkinlik, gevre
sorunlarina yonelik farkindaligi artirmak, dogal kaynaklarin korunmasim tesvik etmek ve
ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla gerceklestirilmistir. Ozellikle
Rio Konferanslar1 ve Kyoto Protokolii gibi doniim noktasi niteligindeki etkinlikler, uluslararasi
diizeyde cevre politikalarinin gelistirilmesi ve iklim degisikligi ile miicadele konularinda 6nemli
katkilar sunmustur. Tablodaki gelismeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin zamanla nasil
sekillendigini ve kiiresel diizeyde daha fazla is birli§i ve taahhiit gerektiren bir konu haline
geldigini gostermektedir.
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Tablo 1. Stirdiiriilebilirlikle Hgili Gergeklestirilmis Faaliyetler

Yl Konu Amag
1972 Insan ve Cevre Gevre sorurnlarnna diklat gekamek, kiiresel gevre politikalanm tarhsmak
Konferanz we gevre koruma dnlemleri honusunda uluslararas is birligini arbrmak
1976 Habitat 1: BM Insan Drinya genelinds insan yerlesimlerinin duramunu degerlendirmek: we
Yearlesimleri Toplantisy | sirdiirilebilir kallorma idn stratejiler galistirmek
1930 SD“I‘}'? Koruma Dogal kaynaklan koruyarak sirdiirilebilir kallanmay: saglamak
tratejisi Programm - - g
. evre sorurlanyla ekonomik: kallkmma arasmdald dengevi saglamals,
1857 mg:d] R:apnm Eﬁ:dﬁ.rﬁlebili: kalkorena kavramin tanmlamak ve bu kﬁ‘n:mu kiiresel
politika glindemine verlestirmek
1990 BEM Insani Gelisms Insani gelizmenin, ekonomile bibviimeden daha genis bir kavram
Rapoma oldugunu ve yasam kalitesinin tim ynlerin igerdigini vurgulamalk
1092 Fio Konferan= [ Earth | Cevre ve kallarma alammndakid uluslararas: is birligini giiclendirmel: ve
Surmmit cesitli sorunlara vénelik cdzdimler drefmek
1992 5. Cevre Evlem (evre kalitesind iyilestirmek, gavre konuma politikalanm gliclendirmek
Progranu we sirdiirilebilir kallanmay: saglamalk:
. Miifus we kallarma arasmdaki iliskivi ele almak we siirdiirilebilic
1594 EIE'::S ve Kallanma kallkmnmamn saglanmas: igin niifus I:-u:l]itiI{aJan gelistirmeyve vinelik
uluslararas evlem plarm hazirlamals
1095 Driinya Sﬁz_dﬁrﬁlehﬂjr Sardiirilebilir kalkmmammn saglanmas: ign is dinyasinm roliinii el=
Eallrmma Is Konseyi almalk ve iz diinyasrun bu konudaki serumlulukdanra taremlamalk:
Habitat II: BM Insan Diinva genelinde sirdiirilebilir kallomma cercevesinde insan
1995 | Yerlesimleri verlesimlerini tesvile stmek we herkes icin uygun bannma kogullan
Eonferans saflamal icin uhuslararas bir evlem plaro hazirlamalk
Fio Deklarasyonu ve 27 Cevre ve Kallanma [kesi'nin uyrgulamasm
1997 | Rio +5 Zirvesi gizden gegrmek ve siirdinilebilir kalkinmanm saglanmas: igin vend
hadsfler belirlemalk
. Zera gam emisvonlanm azaltarak kiiresel 1smmar 20, siizyln sonunia
1997 | Kyoto Protokold kadarg zanavi -5;1cesi seviyelerin 2 derece mﬁg;a-ﬂa srrurlamal
- ) i 3 21, wviizwilda kiiresel kalkmimarun ve strdiirilebilirlifin saglanmas:
2000 | Binyl Zirvesi icin ortak hedefler belirlemek ve uluslararas: isbi:ﬁéirlig;u;lﬂ%dimek
- . ) ) Fio Deklarasvormnda alman kararlann senuclanm gézden pacirmek
2002 | Rio +10 Zirvesi Ve 5|.|.rdu.1'|.|lEI:|Jl1: kallarmnarun saflanmas: mn%em heg;‘al']er bEg]?IIEEI'IEk
- i Exoto Protokeolimiin verine gececek: werd bir uluslararaz iklim
2007 | Bali Eylem Plam degisikligi a:llagn'las::u.t{mﬁzaksr:leﬂ:ﬁ baslatmak
3009 Shrdiirilebilir Borsalar | Borsalarm sirdfirilsbilirlik kenularmda daha akdif rol abmasime tegvik
Girisimi stmevi saflamak
Fio +20:BM Sdirdirilebilir kallarma konusundaki politik kararthhf  veniden
2012 | Sdrdirilebilir vurgulamak, bashea zirvelerin aktblan komusundaki gelismeleri we
Ealloemna Konferans: ekesikleri ortava kovmak ve konuvla ilgili tehdit ve firsaflan belirlemek
Birlesmis Milletler 2030 wilna kadar kiiresel kallomma we yolsullulda miicadele gibi
2015 | Sdrdiirilebilir diinvamn en dnemli sorunlanyla micadele etmek icin ulislararas
Eallormna Hadefleri ishirlifinin gliclendirmek ve evrensal bir evlem plar olusturmak
BEM Insan Cevresi Konferans:' mun 50. yildénfimding kutlamal:, gevresel
- stirdiirilebilirligi tesvik etmek icin kiires=] ishirlifini gliclendirmek e
2022 | Stockholm Konferanst | 520 Giindemi ile Srdiirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin (SDGler)
uygulsrmanim huzlandirmak
Birlesmis  Milletler IKlim Degigikligi Cergeve  Sdzlesmesi
2073 BM mm@sﬂ@ [UMNFCCC) nin uygulanmasi, ssra gaz emisvonlannm azalhlmas: wve
Konferan=: (COP-25) ildim degfisikliginin etkilerinin azalhlma=n icin ortak hedsfler we

evlemler belirlemesk
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Siirdiiriilebilirlik kavrami, her ne kadar tarihsel koklerini 17. yiizyila dayandirsa da, ¢evre kirliligi
ve benzeri sorunlar 6zellikle 1950°1i yillardan sonra daha genis ¢apta tartisilmaya baslanmistir
(Schoanmaker ve Schramade, 2020, s. 5). Siirdiiriilebilirlikle alakali gelistirilmis ekonomik
modeller, Sanayi Devriminin baslamasiyla gelisme gostermeye baslamistir. Uretim faaliyetleri
esnasinda emek ve sermayenin optimum seviyede tutulmasi gereken baslica tiretim faktorleri
olarak kabul edilirken, dogal kaynaklarin kullamimu ile ilgili serbestce hareket edilmis ve dogal
kaynak kullanimimin optimum seviyeye ulastirilmasina yeterince dikkat edilmemistir. Ancak,
artan enerji talebi fosil yakitlar gibi dogal kaynaklarin tiiketiminde 6zenli davranilmasi gerektigi
acik bir sekilde gostermektedir (Giindogdu, 2019, s. 52). Iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan
asir1 doga olaylar1 (deniz seviyesinin yiikselmesi, buzullarin erimesi, sicakliklarin artmas: ve
biyo-gesitliligin azalmas1 vb.), diinyanin her yerinde hissedilir hale gelmistir. Bu gelismeler,
insanlarin siirdiiriilebilirlik konusundaki kaygilarini artirmistir. Giines ve riizgar enerjisi veya
enerji verimliligi gibi konularda teknolojik ilerlemeler sonucunda maliyetlerinin diismesi ve
verimliliklerinin artmasi, stirdiiriilebilir ¢oziimleri daha erisilebilir ve uygulanabilir hale
getirmistir. Tiiketicilerin siirdiiriilebilir {irlinleri her gegen giin daha fazla tercih etmeye
baslamasi, isletmeleri stirdiiriilebilirlikle ilgili daha 6zenli davranmaya yonlendirmektedir
(Schumacher vd., 2023, s. 32). Bunun yani sira, hiikiimetler de siirdiiriilebilirligi tesvik etmek
amactyla yeni politikalar ve diizenlemeler uygulamaya baslamis, bu da siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin artmasina katkida bulunmustur.

2.2. Tiirkiye ve Diinya’da Siirdiiriilebilir Kalkinma

Avrupa Birligi tiyelik ¢alismalar1 ve 1972 yilinda diizenlenen Stockholm Konferansi oncelikli
cevresel odakli olarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin Tiirkiye’de baslamasina vesile olmustur
(Altun & Kilig, 2014, s. 205; Ay, 2017, s. 94). 1978 yilinda ise Bagbakanlik Cevre Miistesarlig1
kurularak gevresel diizenlemeler ve gerek ulusal gerekse uluslararasi eylemler kamu politikas1
haline getirilmistir. 1982 Anayasasi'yla birlikte gevresel diizenlemeler ve faaliyetler anayasal bir
konu haline gelmis, ¢evre politikalar1 ise yer alt1 ve yer {istii zenginliklerinin korunmasi ve ¢evre
kirliliginin azaltilmas1 ve 6nlenmesine yonelik olarak gerceklestirilmistir (Ay, 2017, s. 92). 1983
yilinda kabul edilen Cevre Kanunu, gevresel konulari biitiinctil bir yaklasimla ele almis, yalnizca
cevre Kkirliliginin Onlenmesini degil, dogal kaynaklarin nasil yonetilecegini de igermistir
(Okumus, 2002). Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)'nda, gevre kirliliginin énlenmesi
i¢in politikalar olusturulmasinin gerekliligi ve 6nemi vurgulanmistir. Altinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 (1990-1994) ve Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)'nda ise ekonomik kalkinma
hedeflerine ulagirken gevresel ve sosyal boyutlarin da dikkate alinmas: gerektigi belirtilmistir
(Yikmaz, 2011, s.62). Bu dénemde gevresel konularla ilgili yayinlanan yonetmelikler kronolojik
olarak su sekilde siralanabilir (Okumus, 2002): Hava Kalitesi Kontrolii ve Giiriiltii Kontrolii
Yonetmelikleri (1986), Su Kalitesi Kontrolii Yonetmeligi (1988), Kat1 Atik Kontrolii Yonetmeligi
(1991), Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi (1992), Tibbi Atik Kontrolii, Toksik Kimyasal
Uriinler ve Maddelerin Kontrolii ile Zararli Atik Kontrolii Yénetmelikleri (1993). 1998 yilina
gelindiginde ise, tiim toplumda gevresel duyarlilig1 ve hassasiyeti artirmak igin Tiirkiye Ulusal
Cevre Eylem Plaru (UCEP) hazirlanmistir. Ancak s6z konusu eylem planindan beklenen sonug
elde edilememistir (Ay, 2017, s. 96). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)'nda, gevreyle
ilgili alinan Onlemler ile ekonomik rekabet giicli arasindaki iligki kurularak siirdiiriilebilir
kalkinmaya iliskin yaklasim gelistirilmistir (Yikmaz, 2011, s. 34). Asagidaki tabloda
surdiiriilebilirlikle ilgili Tiirkiye'de gerceklestirilen faaliyetlere yonelik ulusal ve uluslararasi
belgeler gosterilmistir:
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Tablo 2. Tiirkiye’de Gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Ulusal Belgeler

SKA Tiirkiye'nin 2. Ulusal Goniillii Gozden Gegirmesi
“Ortak Hedeflere Dogru Giiglii Zemin”

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve
Biitge Bagkanlig1 (2019)

Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindeminin
Uygulanmasina Yonelik Tiirkiye'nin IIk Adimlarina
fliskin Rapor

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (2019)

Tirkiye Siirdiiriilebilir Kalkimma Raporu: Gelecegi
Sahiplenmek ~ Siirdiiriilebilir ~Kalkinma En lyi
Uygulamalari

T.C. Kalkinma Bakanlig1 (2012)

Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu Gelecegi
Sahiplenmek 2012

T.C. Kalkinma Bakanlig1 (2012)

Degerlendirme
Raporlar

2020 BM Yiiksek Diizeyli Siyasi Forum Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 2018-2020 Tiirkiye Gelismeleri

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitge Bagkanlig1 (2020)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Degerlendirme
Raporu

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (2020)

Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Tiirkiye 2010

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (2010)

Birinci Tiirkiye IKlim Degisikligi Ulusal Tebligi

T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 (2007)

Plan ve
Programlar

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 (2006)

Collesme ile Miicadele Tiirkiye Ulusal Eylem Programi

T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig1
(2005)

Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani 2007

T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 (2008)

Kalkinma Planlari (7-8-9-10-11-12)

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitge Bagkanlig:

Uluslararasi Belgeler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Gostergeleri

Birlesmis Milletler (2015)

Post-2015 Giindemi Hakkinda Genel Sekreter'in Sentez
Raporu

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
(2015)

Ust Diizey Tanimnmis Kisiler Paneli'nin Post-2015
Kalkinma Giindemi Raporu

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
(2013)

Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma  Finansmani  Uzerine
Hiikiimetler aras1 Uzman Komitesi Raporu

Birlesmis Milletler (2013)

Siuirdiriilebilir Kalkinma Amaglar icin Agik Calisma
Grubu Onerisi

Birlesmis Milletler (2012)

istedigimiz Gelecek

Birlesmis Milletler Suirdiirtilebilir
Kalkinma Konferansi (2012)

Dayanikl Insanlar, Dayanikli Gezegen: Tercihe Deger
Bir Gelecek

Birlesmis Milletler Yiiksek Diizeyli
Panel (2013)

Gilindem 21

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

Siirdiirtilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi Uygulama
Plan1

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi (2002)

Rio Bildirgesi

Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

Diinyamiz1 Dontistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma
i¢in 2030 Giindemi

Birlesmis Milletler Genel Kurul (2015)

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi, (2022), "Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Amaglar1”, http://www. http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/dokumine/
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Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye'deki stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve ¢alismalar: kamu
ve Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, dernek ve vakiflar tarafindan ytiriitiilmektedir (Aydin,
2020, s. 36). Paris Anlasmasini imzalayan ve onaylayan {iilkelerden birisi olan Tiirkiye, bu
anlasma cercevesinde, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 2010 seviyelerine gore %21
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2015 yilinda Tiirkiye, siirdiiriilebilir kalkinma
cerceve belirlemek amaciyla "Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ve Eylem Plani"ni
olusturulmustur (Ozcan ve Unal, 2023, s. 3). Bunlarin yani sira siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini desteklemek igin Tiirkiye, yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik tesvikler
saglama, enerji verimliligini artirma ve enerji altyapisini gelistirme gibi politikalar benimsemistir.

Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina 6zel sektor perspektifinden bakildiginda, Tiirkiye'de giderek
daha fazla sayida isletme, atiklarin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi gibi siirdiiriilebilirlik hedefleri
belirlemekte ve bu yonde faaliyet gostermektedir (Ozcan ve Unal, 2023, s. 12). Bazi isletmeler
sirdiiriilebilirlik alaninda oncii roller iistlenmekte, gevresel ve sosyal etkilerini azaltmak
amaciyla cesitli projeler yiiriitmektedir. Sivil toplum orgiitleri de stirdiriilebilirlik bilincini
artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla ¢ok farkl faaliyetler yapmaktadir. Bu
faaliyetler arasinda egitimlerin verilmesi, farkindalik kampanyalarinin diizenlenmesi ve
savunuculuk faaliyetleri sayilabilir (Oztiirk, 2022, s. 15). Bu faaliyetler cergevesinde
degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢ok fazla sivil toplum orgiitii vardir ve bu orgiitler,
siirdiiriilebilir kalkinma siireclerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili gelismelere baktigimizda ise, Tiirkiye'deki ilk
diizenlemenin Sermaye Piyasasi Kurulu (5PK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ikeleri
Tebligi oldugu goriilmektedir. SPK, 2003 yilinda halka acik isletmelerin gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim galismalarimi siirdiiriirken kamuya aciklamalar1 gereken temel ilkeleri
belirlemek amaciyla Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni yayinlamistir. Bu ilkeler, 2020 yilinda yapilan
son degisikliklerle giincellenmistir. Ilkelerin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayali olmakla
birlikte, bu ilkelere uyulmamasi durumunda nedenlerinin agiklanmasi zorunlu hale getirilmistir
(SPK, 2020, s.5).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK), 4 Haziran 2022 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu'nda yapilan degisiklikle birlikte
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini belirlemek ve yayinlamak igin
yetkilendirilmesidir. 9 Kasim 2022 tarihinde ise 660 sayili KHK’de yapilan degisiklikle birlikte
“gerektiginde degisik isletme biiytiikliikleri ve sektdrler itibariyla farkli diizenlemeler yapma ve
siirdtiriilebilirlik raporlarina iliskin denetim yapacaklar: yetkilendirme ve gozetime tabi tutma
yetkisi” de KGK’ya verilmistir. Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’nin temel
amac siirdiiriilebilirlik raporlarinin daha seffaf, birbiriyle karsilastirilabilir ve daha giivenilir bir
hale getirecek standartlar belirlemektir (KGK, 2022, t.y).

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK), 2022 yilinda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini
(TSRS) gelistirmeye yonelik calismalara baslamis ve bu kapsamda iki énemli taslak hazirlamistir:
TSRS 1 "Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler" ve
TSRS 2 "Tklimle Tlgili Agiklamalar” baglikli standart taslaklari olusturulmus ve 2023 yili sonuna
kadar kamuoyu goriisiine agilmistir (KGK, ty.). 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan diizenlemeyle, belirli kriterlere ulasan isletmelerin 2024 y1il1 itibarryla TSRS’ye uygun
suirdiiriilebilirlik raporu hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir.

05 Ocak 2024 tarihinde KGK tarafindan yapilan duyuruda, stirdiiriilebilirlik raporlamasini
yapmak zorunda olan isletmeler tanimlanmistir. Buna gore, aktif toplam1 500 milyon TL, yillik
net satis hasilat1 1 milyar TL ve ¢alisan sayis1 250 kisi olan {i¢ ol¢litten en az ikisini, birbirini takip
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eden iki raporlama doneminde asan isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamas: zorunlu
kilinmistir. Ayrica, Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu biinyesindeki bankalar hari¢ olmak {izere,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (BDDK) tabi olan tiim bankalar da, herhangi bir
oOlclit aranmaksizin zorunlu raporlama kapsamina alinmistir. Kapsam disinda kalan isletmelerin
ise goniilliilitk esasina gore TSRS'ye uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayabilecekleri
belirtilmistir (KGK, 2023).

2024 yilinda ise zorunlu kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasina gegisle birlikte raporlarin
kalitesini ve giivenilirligi arttirmak amaciyla egitimler diizenlenmesine karar verilmis ve {ilke
genelinde standardize edilmis kaliteli bir egitim programinin yiriirliige gecirmek igin
“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Egitimlerine Iliskin Usul ve Esaslar” resmi gazetede
yayinlanmistir (KGK, 2024a). Egitimlerle KGK, hem “Siirdiiriilebilirlik Denetgisi”, hem de
“Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Uzman1” yetistirilmesini hedeflenmektedir. 2024
yilinda ayrica Tiirkiye’de zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina gecisle birlikte, uluslararasi
yatirim kararlarinda, deger zincirinin bir halkasi olarak tercih edilen bir {ilke olma ve yesil
finansmana erisim saglama hedeflenmektedir. Isletmeler tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin kiiresel gecerliligi gtivence denetiminden ge¢mis olmalaria baglidir (Fuhrmann
vd., 2017). Raporlarin giivenilirligi, finansal raporlamada oldugu gibi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda da yapilan giivence denetimlerinin Kkalitesiyle dogrudan iliskilidir. Bu
dogrultuda KGK, siirdiiriilebilirlik raporlarini denetleyecek ve giivence verebilecek yetki ve
yeterlilikte denetci yetistirmek amaciyla KAYIK denetimi yapma yetkisine sahip denetgiler
arasinda smav diizenlemeye karar vermistir (KGK, 2024b). Siirdiiriilebilirlikle ilgili
gerceklestirilen son ¢alisma ise KGK tarafindan yapilan “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina
Yonelik Zorunlu Giivence Denetimlerine Iliskin Duyuru”dur. S6z konusu duyuruyla birlikte
suirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin giivence denetimleri zorunlu héle getirilmis, giivence
denetimlerinin smirhi giivence ile baslamasimna zamanla yerini makul giivenceye birakmasina
karar verilmistir. Ayrica Kurumsal stirdiirtilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimleri
SGDS 5000 yayimlanana kadar, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
Mliskin Giivence Denetimleri” standartlar1 uyarinca gerceklestirilecegi ifade edilmistir (KGK,
2024c).

Isletmelerin siirdiiriilebilir is uygulamalarini beyan ettikleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alan bilgilerin gorsel, icerik ve nitelik agisindan iyi uygulama Srneklerini tesvik etmek amaciyla
Tiirkiye’de ve Diinya’da “Siirdiiriilebilirlik 6diilleri” verilmektedir. Bagsarili siirdiiriilebilirlik
orneklerinin 6ne ¢ikarilmasi, diger kuruluslar1 benzer uygulamalar: benimsemeye tesvik etmesi
ve daha yesil operasyonlar icin rekabetgi bir is ortam1 yaratmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica, bu
odiiller stirdiiriilebilirlik konularina farkindalik kazandirarak kaynak verimliligi, karbon ayak izi
azaltimi ve sosyal sorumluluk konularinda yenilik¢iligi de tesvik etmektedir. En iyi
uygulamalarin tanitilmasi, rekabet¢i avantaj saglamasi, yatirimcilarin dikkatini ¢ekme, odiiller
araciligiyla calisanlarin motivasyonunu arttirma ve inovasyonun tesvik edilmesi gibi avantajlar1
olan bu gibi etkinliklerin yayginlastirilmasi ve daha ¢ok tamitilmasi siirdiiriilebilirlik agisindan
oldukca 6nemlidir.

Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren her yil d{izenli olarak siirdiiriilebilir is ddiilleri, is diinyasinda
daha iyi bir gelecegi sekillendirmek ve bu yolda doniisiim yaratmak iizere ¢alisan ve kar amaci
glitmeyen Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenmektedir. Siirdiiriilebilir is ddiilleri
kapsaminda enerji yonetiminden, karbon yonetimine, sosyal etkiden, kadinin giiglendirilmesine
kadar birbirinden farkli 15 kategoride 56 farkli 6diil verilmektedir. Ayrica tiim bunlarin yani sira
sadece start-uplarin bagvurabildigi Yilin Startup’i kategorisi de bulunmaktadir (Siirdiiriilebilir Is
Odiilleri, t.y.). Kiiresel anlamda ise Reuters Etkinlikleri ad1 altinda 2010 yilindan itibaren verilen
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siirdiiriilebilirlik odiilleri kiiresel anlamda 6nde gelen ddiillerin basinda gelmektedir. Reuters
Etkinlikleri kapsaminda verilen siirdiiriilebilirlik 6diillerinin kategorileri ise strateji ve liderlik (is
doniistimdi, iiriin yenilik, SDG 6ncii vb.), iklim ve doga (net sifir, sera gazi salinimi, biyogesitlilik
vb.), raporlama ve yatirim (seffaflik, paydas katilimi, sorumlu yatirimei vb.) ve sosyal (sosyal
etki, cesitlilik, esitlilik vb.) olmak {izere 4 ana kategoride 16 6diil verilmektedir.

Diinya’da stirdiiriilebilirlikle ilgili mevcut durum degerlendirildiginde; Diinya genelinde tilkeler
arasindaki gelir ve gelismislik diizeylerindeki farkhiliklar, dogrudan bu {ilkelerin
surdiiriilebilirlik faaliyetlerini, tesviklerini, yaklasimlarini ve dolayisiyla performanslarini da
etkilemektedir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerde bulunan ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yayinlayan isletme ve iilke sayis1 tam olarak raporlanamamaktadir. Bunun nedeni
siirdiiriilebilirlik konusunun hentiiz tam anlamiyla yayginlasmamis olmasi, raporlamayla ilgili
ulusal anlamda kabul edilen bir raporlama standardi olmamasi, raporlama zorunlulugu ve s6z
konusu zorunluluk sartlarmin iilkeden iilkeye gore degisiklik gostermesi gibi nedenler
siralanabilir. Bu nedenler {ilkeler arasinda karsilastirma yapmay1 da zorlastirmaktadir. Ancak
her gegen giin siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel Olgekte Onemi arttit ve bu konuda
gerceklestirilen faaliyetler de giderek yayginlastig1 sdylenebilir.
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Grafik 1. Isletmelerin Stirdiiriilebilirlik Raporu Yayinlama Oranlar1
Kaynak: KPMG (2022).

Yukaridaki Sekil 1’de KPMG tarafindan yayimnlanan “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Arastirmas1” raporunda, N1002 ve G250° isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlama
oranlar1 gosterilmigtir. Sekle gore soz konusu isletmelerin raporlama oraninin her yil arttii
goriilmektedir. 2010 yilindan itibaren G250 isletmelerinin yaklagik %901 siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlarken, N100 isletmelerinde bu oran her ne kadar her gegen yil artis gosterse de, 2022 yilinda
yaklasik %80 seviyesinde kalmustir.

Ayrica, raporda bolgesel siirdiiriilebilirlik raporu yayinlama oranlar: asagidaki sekilde (sekil 2)
belirtilmistir. 2011-2022 yillar1 arasinda Asya Pasifik, Avrupa, Amerika ve Orta Dogu ile Afrika
bolgelerinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi oranlarinin yillar iginde artis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Asya Pasifik tilkeleri 2022 yilinda %89 ile en yiiksek orana ulasirken, bu bolgeyi
%82 ile Avrupa takip etmektedir. Amerika’da siirdiiriilebilirlik raporlamasi %74 oranina
¢ikarken, Orta Dogu ve Afrika’da bu oran %56 seviyesindedir. Her ne kadar Orta Dogu ve
Afrika’da 2011'deki %61'lik oran 2020'de diisiis gOstermis olsa da, 2022'de yeniden artis

2 58 farkli iilke ve 5.800 isletme arasindan segilen en biiyiik 100 isletme
32021 Fortune 500’de yer alan en bilyiik 250 isletme
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yasanmustir. Tiim bolgelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasina verilen 6énemin arttig1, ozellikle
Asya Pasifik ve Avrupa’nin bu konuda lider konumda oldugu goriilmektedir.

m 2022 R 5+ 5]
Asya W 2020 NN

Ulkeleri 4 501 p———

u 2011 I ()

m 2022 I (7 (+5%)
w2020 N /7%
Avrupa g 5017 N 1.
Lk @i g 201 ] 7%
m 2017 I /1%
m 2011 I 71

m 2022 I 145 (3%

w2020 I 77
Amerika w 2017 I G
Ulkeleri w2075 T

m 2022 KR 5 %)
Orta Dogy 1 2020 IEEE N ('
wﬁﬁ‘i’fa = 201/ E—
e ARKa o 51—
Ulkeleri g 201 I
= 2071 I i

Grafik 2. Bolgesel Siirdiiriilebilirlik Raporlama Oranlar: (2011-2022)
Kaynak: KPMG (2022a).

Giliniimiizde Tiirkiye ve diinya genelinde stird{iriilebilir kalkinma konusunda yapilan ¢alismalar
her gecen giin artmakta ve bu alana verilen énem giderek daha da biiytimektedir. Hem kamu
hem de 6zel sektor, gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda siirdiiriilebilirligi saglamanin hayati
Oonemini daha fazla kavramaktadir. Bu bilinglenme, kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin uygulanmasina hiz kazandirmakta ve yeni stratejiler ile inovasyonlarin ortaya
¢itkmasini saglamaktadir. Gelecekte siirdiiriilebilir kalkinma, sadece bir tercih degil, kiiresel
toplumlarin hayatta kalabilmesi igin bir zorunluluk haline gelecektir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimindan, doéngiisel ekonomi modellerine kadar bir¢ok alanda yasanacak
ilerlemeler, diinyay1 daha yasanabilir kilacak ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak
saglayacaktir. Bu siirecte, bireylerden devletlere kadar herkesin {izerine diiseni yapmasi, gelecek
nesillerin stirdiiriilebilir bir diinyada yasamlarini devam ettirebilmeleri icin kritik bir adim
olacaktir.

2.3. Isletmeleri Siirdiiriilebilirlige Yonlendiren Faktorler

Glnlimiizde igletmeler, sadece kar odakli olmaktan ¢ikarak siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemeye ve uygulamaya baslamistir. Siirdiiriilebilirlik, is diinyasinda gevresel ve sosyal
etkileri dikkate alarak faaliyet gostermeyi ifade eder. Isletmeleri siirdiiriilebilirlik stratejilerini
gelistirmeye yoOnlendiren cesitli etkenler vardir. Bu etkenler arasinda cevresel degisiklikler,
titketici ve paydas talepleri, hukuki regiilasyonlar, kurum itibar1 ve kaynak verimliligi yer
almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisinin isletmeler tarafindan benimsenmesinin temel nedeni yasal
diizenlemelerdir. Ayrica, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin, uzun vadede is hedeflerine
hizmet edecegi diislincesi de Onemli bir motivasyon kaynagidir (McAteer, 2019, s. 21).
Isletmelerin bu alandaki en genis ve ayrintili analizlerini Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD) ve Uluslararas: Siirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisii (IISD) yapmaktadir. Bu
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kurulusglara gore, isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemesiyle elde edilecek
avantajlar su sekilde 6zetlenmistir (IISD, 2012; WBCSD, t.y; Tutar, 2024):

- Maliyetlerin diismesine (enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi) ve gelirlerin
artmasina yardimci olmaktadir.

- Cevre dostu iiretim cevre vergilerinden tasarruf etmesine yardimci olmaktadir.

- Miisterilerin, ¢evreye ve topluma duyarl isletmeleri tercih ettiklerinden isletmelerin
rekabet avantaji elde etmesine yardimci olmaktadir.

- Kurum itibarmin ve paydaslarin isletmeye duydugu giivenin artirmasma yardimci
olmaktadr.

- Isletmeler igin yeni firsatlar (yenilenebilir enerji teknolojileri, cevre dostu {iriin ve
hizmetler, finansmana erisim) yaratmaktadir.

- Isgiicii kalitesinin artirmasina (galisan haklari, tesvikler, vb. konulara énem verilmesi)
yardime1 olmaktadir.

- Dabha iyi yonetim uygulamalar1 (¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarin siirekli
takip edilmesi ve iyilestirmesi) gelistirmesine yardimci olmaktadir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini benimsemesi, hem kisa vadede hem de uzun vadede
onemli faydalar saglayabilir. Bu faydalar, finansal performansi artirmak, rekabet giiciinii
yiikseltmek, kurumsal itibar saglamak, yeni firsatlar yaratmak, isgiicii kalitesini gelistirmek ve
yonetim uygulamalarin: iyilestirmek gibi alanlarda kendini gosterebilir. Searchy ve Elkhawas
(2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina yon veren
ana faktorler sunlar olarak belirtilmistir: paydas beklentilerini karsilama, seffaflig1 artirma ve
finansman erisimini kolaylastirma, cevresel farkindalig1 tesvik etme, itibari1 giiclendirme ve
maliyetleri azaltma.

2.4. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere {i¢ temel boyuttan olusur ve bu
boyutlarin dengeli bir sekilde yOnetilmesi esastir (Schoanmaker ve Schramade, 2020). Cevresel
surdiiriilebilirlik, sera gazi salimimi, atik yonetimi ve geri doniisiim gibi cevresel konular1
kapsarken; sosyal siirdiiriilebilirlik, gelir adaleti, esitlik ve 6zgiirliik gibi toplumu ilgilendiren
sosyal konular igerir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik ise maddi konularla ilgilenir (Karcioglu ve
Oztiirk, 2021, s. 15, McAteer, 2019, s.44). 1970'lerde sosyal muhasebe kavrami, isletme
faaliyetleriyle birlikte 6nem kazanmaya baslamistir. 1980'lerde ¢evresel duyarlihigin arttirilmasi
icin gerceklestirilen faaliyetler hiz kazanmis ve 2000'li yillarin baslarinda {i¢ boyutlu raporlama
anlayisi1 gelismeye baglamistir (Celik, 2018).

Ekonomik Siirdiirilebilirlik

Eco-Ekonomik Sosye

Siirdiiriilebilirlik

ENTEGRE

i SURDURULEBILIRLIK e\

Gevresel Sosyal

Siirdiiriilebilirlik Surdirilebilirlik

Sekil 1. Siirdiirtilebilirligin Boyutlar:
Kaynak: Ranjbari, M. vd., (2021).

324



S. Tutar — D. Anil Keskin 5 (4): 312-336

Suirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, biiyiime, karlilik, verimlilik ve ekonomik istikrar gibi
hedefleri icerir. Sosyal boyut ise tam istihdam, esitlik, egitim ve giivenlik gibi toplumsal konular1
kapsar. Cevresel boyut ise, yenilenebilir enerji, geri doniisiim, dogal kaynaklarin tiiketimi, atik
yonetimi ve biyogesitlilik gibi ¢evresel konularla ilgilenir (McAteer, 2019, s. 3).

Ranjbari ve arkadaslar1 (2021), bu boyutlarin kesisim noktalarini belirleyerek "entegrasyon
siirdiiriilebilirligi" olarak adlandirmislardir. Cevresel ve ekonomik boyutlarin kesisimi "eco-
ekonomik siirdiiriilebilirlik"; sosyal ve ekonomik boyutlarin kesisimi "sosyo-ekonomik
siirdiiriilebilirlik"; sosyal ve cevresel boyutlarin kesisimi ise "sosyo-cevresel siirdiiriilebilirlik"
olarak tanimlanmustir.

Siirdiiriilebilirligin boyutlarimin eksik oldugu bolgeler gesitli siniflandirmalara tabi tutulmustur.
Bu bolgeler "kabul edilebilir” (acceptable), "adil" (equitable, fair) ve "uygulanabilir" (viable) olarak
adlandirilmustir. Siirdiiriilebilirligin sosyal ve cevresel boyutlarin kesistigi bolge kabul edilebilir
bolge, ekonomik ve gevresel boyutlarin kesistigi bolge uygulanabilir bolge, ekonomik ve sosyal
boyutlarin kesistigi bolge ise adil bolge olarak tanimlanmaktadir (Baumgartner, 2014, s. 259). Bu
nedenle, siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutun her birinin
es anli olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

3. SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI GELISTIRILEN MODELLER*

Bu baslik altinda strdiiriilebilirlik modelleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri ve
siirdiiriilebilir biiyiime modelleri 6zet olarak ele alinacaktir. Siirdiiriilebilirlik modelleri isletmelerin
faaliyetleri sonucunda meydana gelen cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri tespit etmelerine ve
yonetmelerine yardimci olmakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in izlenmesi gereken
yolu belirlemelerine rehberlik etmektedir (Tutar, 2024). Siirdiiriilebilirlik modelleri, cesitli
disiplinlerden ilke ve uygulamalar1 birlestirerek insan faaliyetleri, ekosistemler ve toplumsal
denge arasindaki karmasik iliskileri aydinlatmayr ve aym zamanda gelecek nesillerin
ihtiyaclarin1 da dikkate almay1 amaglamaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri sirketlerin
suirdiiriilebilirlige olan baglilik diizeyleri ve uygulamalar1 konusunda karsilastirma yapilmasini
saglamak amaciyla tasarlanmistir (Sari vd., 2021). Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri,
biitiinsel bir yaklasimi benimseyen, isletmenin diinya {izerindeki etkisini ve bu etkilerin
isletmenin kendisine olan etkisini dikkate alan eksiksiz veya biitiinsel is modelleri olarak
kavramsallastirilabilir (Benn vd., 2014). S6z konusu modeller, deger akisinin ve bir organizasyon
biriminin deger unsurlar1 arasindaki etkilesimlerin soyut bir sekilde temsil etmektedir.
Stirdiiriilebilir biiyiime modelleri ise isletmelerin gelir seviyesindeki artis diizeyiyle isletmenin
surdiiriilebilirlik anlayis;, misyonu ve vizyonu arasindaki uzun doénemli uyumu
degerlendirmektedir. Siirdiiriilebilir biiytimeyi hesaplayan modellerde Siirdiiriilebilir Biiyiime
Orani (SBO) kullanilmaktadir. SBO bir isletmenin uzun vadeli basaris1 ve dayanikliligi icin kritik
bir faktordiir. Isletmeler, sadece kisa vadeli kazanglar degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger ve
etki yaratma kapasitesi agisindan da degerlendirilir (Gillani vd., 2018). Uzun vadeli karhlik,
inovasyon ve rekabet avantaji, finansal giig, istihdam, ¢evresel ve toplumsal etki, giiven ve itibar,
risk diversifikasyonu gibi ¢esitli agilardan siirdiiriilebilir bitytime orani (SGR-Sustainable growth
rate) isletmeler agisindan oldukga 6nemlidir.

4 Siirdirilebilirlik modelleri, kurumsal siirdiriilebilirlik modelleri ve siirdiiriilebilir biiyiime hesaplama
modelleriyle ilgili daha detayl bilgi icin “Kar Kalitesi ve Siirdiiriilebilirlik iligkisi: BiST Stirdiiriilebilirlik
Endeksinde Yer Alan isletmeler Uzerine Bir inceleme” isimli doktora tezi incelenebilir.
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3.1. Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Uglii Raporlama: Uglii raporlama modeli "insan, gezegen ve kar" odaklidir. Isletmelerin finansal
performansinin yaninda sosyal ve ¢evresel etkilerini de degerlendirmeye yonlendirmektedir.

Prizma Modeli: Problem Co6zme, Entegrasyon ve Siirdiiriilebilirlik Modelini igeren Prizma
Modeli'nin adi bu kavramlarin Ingilizce bas harflerinden olusmaktadir (Problem - solving,
Integration, and Sustainability Model). Prizma modeli ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarin
yani sira kurumsal boyutu da igermektedir.

Yumurta Modeli: Siirdiiriilebilir kalkinma tanimindan gelistirilmis bir modeldir. Ekosistemini
temsil eden yumurtanin beyazi insanlari temsil eden yumurtanin sarisini destekledigi ve
cevreledigi yumurta metaforu kullanilmistir (Guijt vd., 2001).

Es Merkezli Cemberler Modeli: Es merkezli cemberler modelinde ii¢ cemberin ige ige ge¢mis
hali olarak gorsellestirilmektedir. Modeldeki en biiyiik daire, ekonomiyi ve toplumu kapsayan
dogal cevredir. Ikinci gember ise ekonomi unsurunu kapsayan toplum unsurudur.

ki Asamal: Siirdiiriilebilir Denge Modeli: Bu model, siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili alinan
kararlarin, gelecekteki alinacak siirdiiriilebilir kalkinmaya kararlarini etkiledigini varsayarak
siirdiiriilebilirlik konusuna zaman boyutunu eklemistir.

Triple Bottom Line (TBL) Modeli: Yasam dongiisii bakis agisim1i modele dahil ederek
surdiiriilebilirlik konusuna zaman boyunu ekleyen modellerden biridir. Ayrica belirli bir
donemdeki iiretim ve tiiketim siirecini de modele dahil ederek siirdiiriilebilirlik konusunu yagsam
dongiisiinii kavramini da dahil etmistir.

Ergoekoloji Modeli: Ergoekoloji modeli, ergonomik sistem insanlar (HB), nesneler/makineler
(O/M) ve fiziksel alan (PS) olmak iizere ii¢ unsurdan olusmaktadir. Sistemin ¢evresi, PESTE
faktorleri olarak kisaltilan politik-yasal (P-L), ekonomik-finansal (E-F), sosyal-kiiltiirel (5-C),
teknolojik-bilimsel (T-S) ve ekolojik-cografi (E-G) faktorlerden olusmaktadir.

Piramit Modeli: Piramit modelindeki temel amag veri toplama ve analiz ederek herkes
tarafindan kabul edilebilecek bir sistem olusturarak siirdiiriilebilir kalkinma siirecini
kolaylastirmaya yonelik rehberlik etmektedir.

Amip Modeli: Bu model siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasma stirecinde etkinligi ve verimliligi
arttirmak i¢in siirece inovasyonu ve egitimi dahil eden giiglii bir tekniktir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Matrisi: Stirdiiriilebilir kalkinma, genis kapsamli bir yesil kalkinma
planini ifade eder. Bu strateji, insan refahi, cevresel koruma ve ekonomik kazang arasindaki
baglantilar1 dikkate alan ticlii basar1 modeli tizerine kuruludur.

Cicek Modeli: Bu model siirdiiriilebilir biiyiimeyi tesvik eden temel finansal faktorleri
belirlemenin en etkili yollarini arastirmaktadir. Siirdiiriilebilirligin, enerji sistemleri, mali ve
ekonomik sistemler, sosyal dinamikler ve gevresel etmenlerin etkisi altinda oldugu belirtilmistir.

3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Stead ve Stead (1992) Modeli: Isletmelerin uzun vadeli dayanikliliklarini arttirmaya yoénelik
cerceve sunmaktadir. Isletmelerin ekonomik performanslariyla cevresel hassasiyetleri arasindaki
iligkinin oldukga yakin oldugunu gostermektedir.

Van Someren (1995) Modeli: Uriin ve hizmetlerin planlama asamasindan baglayarak, geri
doniisiim veya yeniden kullanma agamasina kadarki tiriin yasam dongiisiine odaklanmaktadir.
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Shrivastava ve Hart (1995) Modeli: Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin olmasi gerektigini
ve bu hedefin isletmenin tiim fonksiyonlarina, misyonuna ve vizyonuna yansitilmasi gerektigini
ifade etmektedir.

Rydberg (1995) Modeli: 'Temiz iiriinler” veya “Cevreye duyarl {iriin gelistirme” yaklasiminin
benimsenmesi ve uygulanmasi gerektigini ifade etmektedir. Ozellikle iiriin yasam déngiisii
uygulamalarinda teknolojik araglarin ve yazilimlarin kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Liderlik (1995) Modeli: Siirdiiriilebilirlik performansinin arttirilmasina sosyal boyutun oldukca
onemli oldugunu ifade eden model. Sosyal boyutun gelistirilmesinde en dnemli unsurlardan
birinin ise giiclii bir doniisiimsel liderlik anlayisi oldugunu ifade etmektedir.

Starik (1996) Modeli: Ug asamali bir model olarak gelistirilen Starik modelinin birinci asamasini
misyon, vizyon, hedefler, uygulama ve kontrol olusturmaktadir. Ikinci asamast ise igletmenin
tim paydaslariyla olan iletisimin giiclendirilmesi ve strdiiriilebilirlik anlayisinin
benimsetilmesidir. Modelin son asamast ise ikinci asamadan hareketle birinci asamay1 yenilemek,
gliclendirmek ve uygulamaktir.

Callens ve Tyteca (1999) Modeli: Siirdiiriilebilirlik gostergeleri aracili§iyla toplanan nicel veriler
analiz edilerek indiiksiyon yaklasimiyla (6zelden genele ulasma) genel stirdiiriilebilirlik
performansina ulasilmasi gerektigini savunmaktadir.

3Ps (1998) Modeli: Bu modelde, toplum, gezegen ve iiriin boyutlarindan olusmaktadir. Isletmeler
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz etkilerin/dissalliklarinin
asgari diizeye indirirken karlilig1 da azami seviyeye ulastirmay1 hedeflemektedir.

6Es (2013) Modeli: (1) cevre, (2) yetkilendirme, (3) ekonomi, (4) etik, (5) esitlik ve (6) egitim
boyutlarindan olusan modelde; siirdiiriilebilirligin saglanmasinda gevresel boyut kadar sosyal
boyutta 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

3.3. Siirdiiriilebilir Biiyiime Hesaplama Modelleri

Higgins (1977) Modeli: Isletmenin siirdiiriilebilir biiyiime oranini cari dénemde elde edilen
gelirlerdeki artis seviyesi tizerinden hesaplamaktadir.

Van Horn ve James (1998) Modeli: Siirdiiriilebilir biiyiime oranini (SBO) cari donem satis artis
orani, finansman giicii ve temettii politikalar1 araciligiyla ulasmaktadir ve SBO satis gelirlerinin
bir varyansi olacak bigimde niteliksel bir aciklama getirmektedir.

BCG (1968) Modeli: Siirdiiriilebilir biiyiime oraninin hesaplamasini karlilikla birlikte kullanilan
finansal araglar ve temettii gibi mali politikalarinda etkiledigini ifade etmektedir.

Geiger ve Reyes (1997) Modeli: Igletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime oramina ulagmak igin
dagitilmayan karlarin orani (RR), vergi sonrasi kar (EP), vergi sonrast borclanma maliyeti (K) ve
toplam borcun 6z sermayeye orani (E) araciligiyla ulasmaktadir.

Vasiliou ve Karkazis (2002) Modeli: Siirdiiriilebilir biiyiime oranini bankacilik sektoriine 6zgii
olarak hesaplanmasi amaciyla gelistirilmistir. Modele gore bankalarin SBO’su, toplam
aktiflerinin igsel olarak {iiretilen 6z sermaye ile desteklenebilecek maksimum yillik artis orani
tizerinden hesaplanmaktadir.

Shui ve Ying (2008) Modeli: Bu model siirdiiriilebilir biiyiime orani hesaplayan modellere
entelektiiel sermayeyi dahil etmekte ve fiziksel sermaye gibi entelektiiel sermaye de
siirdiiriilebilir bliyiime yetenegini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir.

Ashta (2008) Modeli: Mevcut siirdiiriilebilir biiyiime modellerini, ¢ok hizli biiyiiyen ve mali
sikinti i¢inde olan isletmelere de uygulayabilmek ve hesaplayabilmek amaciyla gelistirilmistir.
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Optimal Biiyiime Oran1 Modeli: Optimal biiyiime oran1 modeli, biiyiime orani ile 65deme oranini
birlikte optimize etmek amaciyla gelistirilmis dinamik bir modeldir.

Ivashkovskaya, Stepanova ve Eliseeva (2014) Modeli: Isletmelerin mevcut yénetim politikast ile
finansman kaynaklar1 arasindaki dengenin kurulmasi ve analiz edilmesi amaciyla gelistirilmistir.

4. SURDURULEBILIRLIGIN RAPORLANMASI VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA iLKELERI

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin temel amaci, finansal verilerin yani sira finansal olmayan bilgilerin
de paydaslara duyurularak/raporlanarak deger yaratma giliciinii artirmaktir (Sikliim ve
Higyorulmaz, 2019, s. 1808). Bu raporlar, isletmelerle ilgili kararlarin alinmasinda yatirimcilara,
bankalara, finansorlere ve kamu kurumlarina yardimeci olmakta, isletmenin toplumsal ve gevresel
duyarliligim sergilemekte ve rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir (Karcioglu & Oztiirk,
2021, s. 58-59; Ekergil & Gode, 2017, s. 862). Ayrica, isletmelerin seffafligini ve hesap
verebilirligini arttirarak dis paydaslar nezdinde olumlu bir imaj olusturmaktadir (McAteer, 2019,
s. 74).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin, isletmelerin sosyal sorumluluk anlayisina uygun olarak, tiim
paydaslara acik ve giivenilir bilgiler sunacak sekilde seffaf ve anlasilir bir bigimde hazirlanmas:
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
derecelerinin, siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini gerceklestirip gergeklestirmediklerini ve
surdiiriilebilirlikle ilgili ne gibi planlamalar yapildigini gostermelidir. Stirduriilebilirlik
raporlarinda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklasimlari, stirdiiriilebilirlik ile ilgili
misyonlari, vizyonlari, politikalari, stratejileri ve bu alandaki yatirimlar1 da yer almalidir (Daub,
2007, s. 77; Yildirim vd., 2018, s. 91). Raporlarda, isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlarda kaydettikleri ilerlemeleri hem niceliksel hem de niteliksel olarak belirtmeleri 6nemlidir
(Akarcay, 2014, s. 3).

Siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan isletme sayis1 ve bu raporlarin igeriklerinin niteligi ile
niceligi giderek artmaktadir (Ekergil ve Gode, 2017; Gbangbola ve Lawler, 2020). Baz1 iilkelerde
siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu iken, digerlerinde goniilliilitk esasina dayanmaktadir
(Karcioglu & Oztiirk, 2021, s. 77). Goniilliiliik esasina gére raporlama, verimliligi artirabilirken,
zorunlu raporlama seffaflik ve objektifligi artirabilir (Hazir, 2018, s. 44). Bununla birlikte, goniillii
raporlama siirdiiriilebilirlik bilincinin yayilmasini yavaslatabilir ve yaniltict bilgi paylasimina
neden olabilir. Zorunlu raporlama ise isletmelerin hazirlik eksiklikleri, deneyim yetersizlikleri ve
belirsiz kural ve politikalar nedeniyle raporlarin karsilastirilabilirligini zorlastirabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletme sayisi her gegen giin artsa da, kiiresel dlgekte bir
standart mevcut degildir (McAteer, 2019, s. 102). Bu nedenle, isletmeler hangi kriterlerin
degerlendirilmesi gerektigini, nelerin raporlanacagini ve hangi siklikla raporlama yapilacagina
karar verirken genellikle kendi kararlar1 ya da kamu politikalar1 ¢ercevesinde hareket ederler.
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamas: igin kiiresel bir standart
olusturma amaci giitmektedir (GRI, 2008). Ancak, standart eksikligi, karsilastirilabilirligi,
seffaflif1 azaltarak belirsizligi artirmakta, raporlarin degerlendirilmesi ve denetlenmesini
zorlastirmakta ve yaniltica bilgilerin  paylasimiyla paydas giivenini sarsmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin igerigi, kurulusun faaliyet gosterdigi sektore, cografyaya, yasal
diizenlemelere, paydas beklentilerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Ancak, genel olarak,
siirdiiriilebilirlik raporlar1 siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan cevresel, sosyal ve ekonomik
performansa iligkin bilgileri kapsamalidir (Daub, 2007, s. 80; Karcioglu ve Oztiirk, 2021, s. 24).

Isletmelerin  siirdiiriilebilirlige olan baglliklarin1 ifade etmelerine, performanslarim
gelistirmelerine ve paydaslariyla etkilesimde bulunmalarina olanak tanimasi agisindan
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siirdiiriilebilirlik raporu oldukga onemlidir. Kiiresel Olgekte siirdiiriilebilirlige artan ilgi, bu
raporlamay1 benimseyen isletmelerin uzun vadede daha basarili olma olasiligini artirmaktadar.
Ulke 6zelinde degil de kiiresel diizeyde faaliyet gosteren isletmeler icin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, uluslararasi standartlara uygunluk seviyesini gostermektedir. Ayrica diinya
capindaki miisteriler, tedarikgiler ve yatirimcilarla giiglii bir iletisim ve etkilesim araci niteligi
goriir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirligin temel hedefi olan gelecek nesillerin ihtiyaglarimni
siirdiirebilmek igin isletmelerin siirdiiriilebilirligi bir zorunluluk olarak degil, gerceklestirilmeli
ve benimsenmeli bir deger olarak degerlendirmeleri gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydaslar tarafindan genis bir sekilde kullanilmakta ve kurumsal
itibarin yani sira rekabet avantajlari iizerinde 6énemli bir etki yaratmaktadir (Boiral vd., 2019, s.
705). Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), diinya capinda en yaygin sekilde benimsenmis goniillii
siirdiiriilebilirlik raporlama gercevesi olarak taninmaktadir (KPMG, 2015; Ekergil ve Gode, 2017,
s. 865). Diinya genelindeki biiyiik isletmelerin yaklasik %751 siirdiiriilebilirlik raporlarinda GRI
standartlarin1 kullanmaktadir (KPMG, 2022a). GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda referans
noktas: olarak kabul edildigi icin (Fonseca vd., 2014, s. 75), bu standartlarin benimsenmesi,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini, itibarin1 ve degerini artirmalarina
yardimc1 olmaktadir (KPMG, 2015; Diouf ve Boiral, 2017, s. 650).

Yiiksek kalitede raporlamanin temel unsurlarindan biride raporlama ilkeleridir (McCahey ve
McGregor, 2013). Bu gercevede, GRI'min raporlama ilkeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kalitesini ve seffafligini artirmada énemli bir rol oynamaktadir (Willis, 2003). GRI, rapor kalitesini
belirleyen sekiz ilkeyi dogruluk, denge, netlik, karsilastirilabilirlik, tamlik, stirdiiriilebilir baglam,
dogrulanabilirlik ve zamanlilik olarak siralamaktadir (Boiral vd., 2019, s. 711; GRIL, 2016).
Asagidaki sekilde GRI tarafindan hazirlanan standartlar setinin yapis1 gosterilmektedir.

GRI
(Kiiresel Raporlama Girigimi)
!
GRI101: TEMEL

Raporlanmaya iligkin ilkeler

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR oR 105 YCiNETIMl.I“fLA.s'M'
s ek ik er alt boyuta yonelik yonetimin
UL RiaKiindar brgier yaklagimi hakkinda bilgi

I
! / !

GRI 200: Ekonomik || GRI 300: Cevresel GRI400: Sosyal

Sekil 2 : GRI Standartlar Setinin Yapisi

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlarint GRI Standartlarina uygun olarak hazirladiklarimi iddia
edebilmek igin belirli raporlama ilkelerini uygulamalidir. Bu ilkeler, raporlanan bilgilerin
kalitesini ve dogrulugunu saglamak amaciyla isletmelere rehberlik eder (GRIL, 2016). Yiiksek
kaliteli bilgiler, bilgi kullanicilarinin isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi ve bu
performansin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkis1 hakkinda bilingli degerlendirmeler
yapmasina ve etkili kararlar almasina olanak tanir (Safari ve Areeb, 2020, s. 351). GRI tarafindan
sunulan GRI 101: Temel Dosya, raporlama siirecinde uyulmas: gereken temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Rapor Kalitesinin Tanimlanmasina Y&nelik GRI Ilkelerinin Sematik Tablosu

flke Tamim

[sletmelerin stirdiirtilebilirlige yonelik faaliyetlerinin
Dogruluk degerlendirilmesine imkén taniyacak sekilde dogru ve yeterince
ayrmtl bilgileri raporlamas: gerektigini ifade etmektedir.
Isletmelerin, raporladiklari bilgileri tarafsiz bir sekilde ve isletmeyle
Denge ilgili olumlu ve olumsuz etkilerinin adil bir sekilde temsil etmesi
gerektigini ifade etmektedir.

Isletmelerin raporladiklari bilgiler ve raporlar erisilebilir ve anlasilir
bir sekilde sunulmas: gerektigini ifade etmektedir.

Zaman igerisinde igletmelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili faaliyet
sonuglarinda meydana gelen degisikliklerin ve bu sonuglarin diger
isletmelere gore analizini miimkiin kilmak icin raporlarn tutarh bir
sekilde sunulmasini ve hazirlanmasim ifade etmektedir.

[sletme, raporlama doénemi boyunca isletmenin stirdirtlebilirlik

Aciklik

Karsilastinilabilirlik

Tamlik faaliyetlerinin sonuglarimin degerlendirilmesine olanak saglayacak
yeterli bilgiyi saglamas: gerektigini ifade etmektedir.

Isletmenin, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik performansma ve
faaliyetlerine yonelik bilgileri igerecek sekilde raporlama
hazirlamasim ifade etmektedir.

Isletme, bilgileri diizenli bir programa gore raporlamali ve bilgi

Stirdiiriilebilirlik
Baglam Ilkesi

Zamanindahk kullamialarin karar verme siirecinden 6nce hazir olmasi gerektigini
ifade etmektedir.

[sletmelerin, raporlanan bilgilerin kalitesinin belirlenmesi amaayla
Dogrulanabilirlik incelenebilmesini saglayacak sekilde bilgileri toplamasi, kaydetmesi,
derlemesi ve analiz etmesi gerektigini ifade etmektedir

“Basta Pandemi ve Rusya-Ukrayna savasi olmak iizere son yillarda yasanan gelismeler, kiiresel
Olcekte tiim {ilkeleri etkilemis, isletmelerin tedarik ve iiretim siireclerinde aksakliklara sebep
olmus ve isletmelerin finansal tablolarinda gosterilmeyen risklerin aslinda isletmelerin finansal
performansini da etkileyecegini gostermistir.” (KGK, 2023) Bu gostergeler, isletmelerden
cevresel, ekonomik ve yOnetisim konularindaki firsat ve tehditlerin de finansal etkisinin talep
edilmesine neden olmustur. Ozellikle iklim degisikliginin sebep oldugu finansal, sosyal ve
cevresel boyutlarin 6nemi ve etkilerinin tiim isletme paydaslar1 acisindan agiklanma talebi kritik
boyutlara ulasmistir. S6z konusu etkilerin seffaf olarak, 6zellikle karsilastirabilir ve giivenilir
olarak standardizasyonu saglayarak, raporlanmasi 6nem kazanmustir.

Standardizasyonu saglam amaciyla, 2021 Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferansinda
(COP26); Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Vakfi tarafindan Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulunun (ISSB) kuruldugu ilan edilmistir. Bu ilanla birlikte, siirdiiriilebilirlik
raporlamast kurumsal ve kiiresel bir gecerlilik kazanmustir. Tiirkiye’de ise uluslararasi
standartlarla uyumlu Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini belirlemeye ve
yayimlamaya, gerektiginde degisik isletme biiyiikliikleri ve sektorler itibariyla farkh
diizenlemeler yapmaya ve bu konularda denetim yapacaklar: yetkilendirmeye ve gozetime tabi
tutmaya” Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu yetkili kilinmistir. KGK,
bu amagla Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarini da yayinlayan, uluslararas: gegerliligi
kabul edilmis ve 140 tilkede taninan Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Vakfi'nin alt kurulusu
olan Uluslararas: Siirdiriilebilirlik Standartlar1 Kurulunun (ISSB) yayinladigr Tiirkiye
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Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini terminoloji ve ilke birligi saglayabilmek amaciyla
benimsemis ve yaymnlamistir. Uluslararasi Diizenleyici Kurumlar Birligi (International
Organization of Securities Commissions, IOSCO) ‘ne bagl 138 iilkede ISSB standartlarini
kullanmasi igin agiklamada bulunmasi da bu standartlarin uluslararasi anlamda gecerliligi
oldugunu gostermektedir.

Avrupa Birligi, stirdiiriilebilirlik raporlar1 alandaki 6nemli regiilatdrlerden biridir. Avrupa
Komisyonu, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan hazirlanacak AB
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin uygulanmasini 6ngéren Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifini 5 Ocak 2023'te kabul etmistir. EFRAG tarafindan Uluslararas:
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) ve Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ile uyumlu 12
Avrupa Strdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (ESRS) hazirlanmistir. Avrupa Komisyonu
tarafindan 31 Temmuz 2023 tarihinde oncelikle Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
kapsamina dahil isletmeler tarafindan kullanilmak iizere Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarini kabul etmigtir (EU Commission, 2023). Standartlarda “cifte 6nemlilik” kavrami
vurgulanarak, isletmelerin, stirdiiriilebilirlikle ilgili hem finansal hem de etki acisindan 6nemlilik
degerlendirmeleri yapmalari ve iki boyutta da 6nemli olan hususlari raporlamalar1 gerekecektir.
(KPMG, 2022b)

CSRD’ye tabi olacak isletmeler icin esik degerler belirlenmistir. Ancak raporlama yiikiimliiliigii
sadece esik degerini asan isletmeler icin degil, kademeli olarak bu isletmelerin deger zincirinde
yer alan isletmeleri de kapsayacaktir. Raporlamaya tabi isletmeler, EFRAG tarafindan hazirlanan
ve Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanacak Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar1 (European Sustainability Reporting Standards-ESRS) kullanacaklardir. ESRS uygun
raporlamayla birlikte, isletmelerin yesil yikama (greenwashing) faaliyetlerinin de engellenerek,
daha glivenilir, tutarli ve Kkarsilastirilabilir stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmast
hedeflenmektedir (Yesil biiyiime, t.y.)

KGK, 2022 yilinda Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarin1 (TSRS) gelistirmeye
baglamis ve bu kapsamda TSRS 1 adi altinda “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 olarak adlandirilan “iklimle ilgili
Agiklamalar” standartlarinin taslaklarmi olusturmustur. 2023 yili sonuna kadar bu taslaklar
kamuoyunun goriislerine sunulmustur (KGK, t.y.). 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de, belirli
isletmelerin 2024 yili itibariyla belirlenen esik degerlere ulasmalar1 durumunda zorunlu olarak
TSRS’ye uygun siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamalar1 gerektigi duyurulmustur. 5 Ocak 2024
tarihinde KGK tarafindan yapilan acgiklamada, zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi
olacak igletmelerin kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler arasinda aktif toplami 500 milyon TL,
yillik net satis hasilat1 1 milyar TL ve ¢alisan sayis1 250 kisi olarak siralanmis ve bu ti¢ kriterden
en az ikisini iki takip eden raporlama déneminde asan isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlamasi zorunlu kilinmistir. Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu biinyesindeki bankalar harig,
BDDK'ya tabi bankalar da herhangi bir kriter aranmaksizin raporlama zorunluluguna tabi
tutulmustur. Ayrica, bu kapsam disindaki isletmelerin goniilliilitk esasina gore TSRS'ye uygun
suirdiiriilebilirlik raporu hazirlayabilecekleri belirtilmistir (KGK, 2023).

5. SONUC VE ONERILER

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinin, isletmelere, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda is stratejileri gelistirme; firsat ve tehditleri degerlendirme, bunlarin finansal ve
etkileri agisindan 6nemini belirleme, finansal ve finansal olmayan isletme performans: arasinda
etkilesim kurmay1 saglama, siiregleri diizenleme, maliyetleri diisiirme, gelirleri, pazar payin ve
verimliligi arttirma, dis paydaslarin isletmenin gercek degerini, maddi ve maddi olmayan
varliklarini anlamalarini saglama, olumsuz gevresel, sosyal ve yonetisim etkilerinin azaltilmas:
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veya tersine ¢evrilmesine katkida bulunma, isletme itibarinin ve marka sadakatinin artirilmasina
yardimci  olma, performansin isletme iginde ve isletmeler ve sektorler arasinda
karsilastirilmasina olanak saglama, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansimnin yasalar,
normlar, kodlar, performans standartlar1 ve goniillii girisimler agisindan karsilastirilmasini ve
degerlendirilmesini saglama faydalari: bulunmaktadir (KGK, 2023)

Bu sebeple isletmelerin finansal bilgilerle birlikte finansal olmayan (iiretim siirecinde kullanilan
dogal kaynaklar, faaliyetlerin ¢evresel etkileri, risk yonetimi, kurumsal yonetim anlayisi, ¢alisan
memnuniyeti, sosyal ve toplumsal ¢iktilari) bir¢ok bilgininde paylasildig: giivenilir, tutarh ve
karsilastirilabilir stirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemi her gegen giin artmaktadir.

ESG piyasasinin 2025 yilinda 50 trilyon dolara ulasarak kiiresel varliklarin tigte birini olusturmasi
beklenmekte ve bu nedenle siirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasi ve giivence denetimi tiim
paydaslar acisindan daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlige 6nem veren sorumlu yatirimcilarin yatirim kararlarmni stirdiiriilebilirlik
performanst yiiksek veya bu konuda bilingli isletmeler lehine vermelerini, isletmelerin daha genis
sermaye havuzuna sahip olmalarina katki saglamaktadir. Bunun yam sira stirdiiriilebilirlik
raporlari, isletmeleri inovatif diisiinmeyi tesvik ederek yeni is modelleri ve {iriinler
gelistirmelerine yardimci olarak rekabet avantaji elde etmelerine ve dolayisiyla uzun donemli
basar1 saglamalarina yardimci olmaktadir (Sanchez ve Hernandez, 2021, 64). Siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiiren igletmelerdeki ¢alisanlar daha yiiksek baglilik ve
motivasyona sahip olmaktadir (Petrescu vd., 2020). Bu yiiksek baghlik, calisanlarin is
memnuniyetini ve {iretkenligini artirarak isletmenin uzun vadeli basarisina katk: saglamaktadir
(Hazir, 2018, s. 51).

2015 yilindan itibaren endeksteki firmalar hakkinda bilgi yaymlamaya baglayan BIST
Siirdiiriilebilirlik endeksi 2014 yilinda olusturulmustur. Diinya’daki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletme sayis1 2015 yilinda 29 firma ile smirh
iken 2024 yilinda 82 firmaya ulasmistir. Bu durum Diinya’daki {ilkelerde ve kuruluslarda oldugu
gibi Tiirkiye’de de siirdiiriilebilirlige verilen 6nemin ve siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindaligin her
gecen y1l arttiginin bir gostergesidir. Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
Subat 2023’te yayinlanan rapordaki bulgular, 21 {ilkeden 1350 isletmeyi kapsamaktadir. Rapora
gore “stirdiiriilebilirlik agiklamasi yapan ve giivence denetimi yaptiran isletmelerin sayisinda
yillar itibariyle 6nemli oranda artis oldugu beyan edilmektedir. (KGK, 2023)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasinin niteligi kadar, sunulan bilginin giivenilir, tutarli ve
kargilagtirilabilir olmasi 6nemlidir. Ozellikle isletmelerin yesil yikama (greenwashing)
uygulamalarini Onlemenin temel araci olarak giivence denetimlerinin yapilmasi bilgi
kullanicilar1 agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de ve Diinya’da goniillii raporlamanin
bir yere kadar fayda sagladigi goriilmektedir. Bilginin giivenilir, tutarli ve karsilastirilabilir
olmasina ara¢ olacak giivence denetimlerine iliskin getirilen yasal diizenlemeler, bilgi
kullanicilarinin saglikli karar almalarin saglayacak olan raporlarin niteligini arttirmada 6nemli
bir giivence mekanizmasi olacaktir.

Makalenin teorik ve pratik katkisini Ozetlemek istersek; teorik katkisi, finans, muhasebe ve
sirdiiriilebilirligin ortak kesisim noktasinda mevcut bilgiye katki saglamak, ampirik kanitlar
sunmak, teorik ve pratik ¢ikarsamalarda bulunmak ve potansiyel olarak politika ve kurumsal
uygulamalar1 daha stirdiiriilebilir sonuglara ulasmak adina ilerletmek ve etkilemektir. Makalenin
pratik katkisi ise, isletmenin tiim paydaslarina (yatirimcilar, politika yapicilar ve kurumsal karar
alicalar vb.) giincel bilgiler sunmaktadir. Makale, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin raporlama
standartlarina entegre edilmesi stirdiiriilebilirlik uygulamalarini iyilestirmeye tesvik edecek
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politikalarin tasarlanmasi, diizenlenmesi ve standartlarin gelistirilmesi konusunda da bilgiler
sunmaktadir.
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