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Ozet

Isletmeler, cevresel bozulmalarin azaltilmas: icin siirdiiriilebilirlikte daha aktif rol oynama
talepleriyle daha fazla karsilasmaktadir. Bu durum cevresel sorumluluga ve maliyetlerine
katlanilmast gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Isletme yoneticilerinin gevresel siirdiiriilebilirlik
algilar1 ve c¢evre muhasebesine iliskin tutumlarimin Olglilmesi amaglayan bu calisma,
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi (OSB)'nde yapilmistir. Olgiimleme igin anket
uygulamasi yapilmis ve yoneticilerin cevaplary; faktor analizi, giivenirlik analizi, yiizde, frekans
ve aritmetik ortalama degerleri, t testi, varyans analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi
yontemleri ile ¢dziimlenmistir. Alg1 ve tutumlarini 6lgen faktorlere iliskin 30 ifadeye yer verilmis
ve 5 faktor elde edilmistir. Bu faktorler; cevresel sorunlara neden olma durumu, cevre
muhasebesi uygulamasi, cevresel duyarlilik, isletme performansina etkisi ve cevresel
maliyetlerin bilinmesi olarak aciklanmistir. Bulgular, yoneticilerinin ¢evreye duyarli ve gevre
maliyetlerinin kaydedilmesi diisiincesinde olduklarini gostermistir. Yoneticilerin cevreye
hassasiyetlerinin yiiksek seviyede oldugu ancak cevresel sorunlara neden olma konusunda
kendilerini sorumlu hissetmedikleri goriilmiistiir. Ayrica, isletmelerde cevresel maliyetlerin
bilinmesi ve gevre muhasebesinin gerekli oldugu goriisii ortaya ¢ikmaistir.
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Abstract

Businesses are increasingly faced with demands to play a more active role in sustainability to
reduce environmental degradation. This situation reveals environmental responsibility and the
need to bear its costs. This study, which aims to measure business managers' perceptions of
environmental sustainability and their attitudes towards environmental accounting, was
conducted in Afyonkarahisar Organized Industrial Zone (OIZ). A survey was conducted for
measurement and the answers of the managers were; It was analyzed using factor analysis,
reliability analysis, percentage, frequency and arithmetic mean values, t test, analysis of variance,
correlation analysis and regression analysis methods. 30 statements regarding the factors
measuring perceptions and attitudes were included and 5 factors were obtained. These factors; It
is explained as causing environmental problems, environmental accounting application,
environmental sensitivity, impact on business performance and knowing environmental costs.
From the findings, it was understood that the managers were environmentally sensitive and
thought about recording environmental costs. It has been observed that managers have a high
level of environmental sensitivity, but they do not feel responsible for causing environmental
problems. In addition, the view that environmental costs should be known and accounted for in
businesses has emerged.
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1. GIRIS

“Sizin karbon ve su ayak iziniz nedir?” sorusunun cevabini verebilmek; iilke, kurum ve birey
olarak cevresel siirdiiriilebilirligin farkindaligt ve sorumlulugu duygusuyla hareket etmek
acgisindan oldukga 6nem arz etmektedir. Her kesim i¢in dogaya verilen zararlarin farkinda olmak
ve sorumluluk sahibi olmak siirdiiriilebilirlik i¢in ¢Oziimlerin gelistirilebilmesinde yarar
saglayacaktir. Artan cevre kirliligi, diinya capinda dikkati ¢eken konularin en basinda
gelmektedir. Cevresel bozulmalar ve kiiresel iklim degisikligi, kiiresel siirdiiriilebilirligi tehdit
etmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, mevcut toplumun temel ihtiyaglarini gelecek nesillerin
ihtiyaglarini tehlikeye atmadan karsilamasini saglayan uygulamalar: ifade ederken (Hendersen
and Loreau, 2022), cevresel siirdiiriilebilirlik kavrami, {iretim faaliyetlerinden kaynaklanan
kirliligi ve atiklar1 azaltan organizasyonel faaliyetleri ifade etmektedir (Zhu, Geng ve Lai, 2010).
Diinyada genel olarak iiretim isletmelerinin gevre kirliligi ve atik tehlikesine kars1 yesil enerji
iretimine ve verimli kaynak kullanimina yonlendirilmesine ragmen karbon emisyonlar1 ve
kirlilik seviyelerinin arttig1 goriilmektedir. Sonuglarin ¢ok tatmin edici olmamasi nedeniyle
cevreyi ve kaynaklari korumaya yonelik artan baskilar ve sosyal sorumluluk bilinci, isletmeleri
¢evre yonetiminin 6nemi konusunda daha ciddi faaliyetler yapmaya zorlamaktadir (Gonzalez ve
digerleri, 2008: 1021, Yilmaz ve Bozkurt, 2011:1-2, Epicoco, 2016: 428, Apali, 2018: 37). igletme ust
yonetimlerince bu beklentinin bir sonucu olarak, cevre dostu sirket olma yoniinde adimlar
atmaya baslanmistir.

Isletmelerde cevre yonetimi; faaliyetlerinin devam ederken, aym zamanda varolan dogal
kaynaklarin korunmasinin yaninda kaynaklarin iyilestirilmesi, ikame edilmesi ve gelistirilmesini
hedef alan olarak siirekli bir sistemin olusturulmasini ifade edilmektedir. Cevre yonetiminde,
isletme yonetiminin ¢evre politikalarini olusturmasi ve uygulamasi asamalarinda kurumsal ve
yonetsel acidan isbirliginin olmasi gerekli goriilmektedir (Torunoglu ve Digerleri, 2014:151-152).
Isletme yoneticileri yalnizca boyle bir strateji olusturmanmin zorluguyla degil ayn1 zamanda
isletmenin ihtiyaglar1 ile toplumun sosyal, cevresel ve ekonomik ihtiyaclarini dengelemeyi
amaclayan bir stratejinin nasil uygulanacagimi belirlemenin zorluguyla karsi karsiya
kalmaktadir. Stratejinin uygulanmasinda, katlanilmas: gereken maliyetler 6nem arz etmektedir.
Cevreye duyarli isletmelerin, cevresel faaliyetlerden kaynakli maliyetlerin ortaya ¢ikmasi ve
toplam maliyetler icindeki payimn artmasi, bu maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve mali
tablolara aktarilmasini gerektirmektedir. Bu yoniiyle oncelikle yesil yonetimin benimsenmesi
cercevesinde amaglarin ve politikalarin belirlenmesi, orgiit yapisi ile yonetim bilgi sisteminin
olusturulmasi ve c¢evresel faaliyetlerden kaynakli finansal nitelikteki olaylarin
muhasebelestirilmesi konularinin  yonetim tarafindan ortaya konmasi gerekmektedir
(Korukoglu, 2015: 84).

Karsilasilan ¢evre sorunlarinin biiyiikligii ve yayginligi géz oniine alindiginda, uygun bi¢cimde
kaynak kullanimi ve mevcut teknolojilerdeki artan c¢evresel iyilestirmelerin, mevcut
siirdiirtilebilirlik zorluklariyla basa ¢ikmak igin yeterli olmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
zorluklarin ¢ogu cevresel ve sosyal sorunlarla ilgili olmakla birlikte ekonomik sorunlar da bask1
olusturmaktadir (Markard vd., 2012: 955). Isletmelerin mevcut iiretim sekilleri hem dogal
kaynaklarin tiikenmesi hem de cevre kirliligi agisindan ciddi sorunlar olusturmasi nedeniyle
siirdiiriilemez olarak degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle, cevresel korumaya yonelik yeni
siireglerin uygulamaya gecirilmesi daha siirdiiriilebilir ekonomilere de gecisi tetikleme
potansiyeline sahip olmaktadir. Ancak bu potansiyel, 6nemli gevresel faydalar saglayabilecek,
radikal bi¢cimde yeni gevresel teknolojiler tiretme yetenegine 6nemli derecede baglidir (Epicoco,
2016: 427).
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Bazi isletmelerin {ist yonetimi, yeni fikir ve siireclerin gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek i¢in
en iyi yaklasim oldugunu savunurken, (Epicoco, 2016: 427) baz1 isletmeler icin ise cevresel
teknolojik yeniliklerin 6ziimseme kapasitesi kapsaminda olmadig; siirece kaynak tiiketen, pahali
ve riskli olduguna inanilmaktadir (Najafi-Tavani vd., 2018: 193). (Oziimseme kapasitesi,
isletmelerin kurumsal bazda bilgi ve teknolojiyi edinme, kendi kosullarina déniistiirme ve ondan
faydalanma yetenegidir (Sakarya vd., 2016:290)) Buna gore, yeni siireclerin ve yatirimlarin
potansiyel olarak kaynak israfi ile c¢evresel ayak izlerini artirabilecegi ve cevresel
siirdiiriilebilirlik sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecegi sonucuna varilabilir. Bu durum
yoneticileri cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin yeni yatirim faaliyetlerine
katilimlar1 konusunda kararsiz birakabilmektedir.

Bagka bir acidan cevresel duyarlilik sahibi bazi iist diizey yoneticiler kendilerine uygun
bulduklar1 hali hazirda kullanilan uygulamalar araciligiyla ¢evresel sonuglari kademeli olarak
iyilestirmek igin artan yenilikleri tercih etmekte, bazilar1 ise cevresel faydalar elde etmek igin
radikal yeniliklere yonelmektedir. Bununla birlikte, her iki yenilik bi¢iminin de cevresel
siuirdiiriilebilirlik sonuglari agisindan kendine 6zgii avantajlar1 ve dezavantajlari vardir (Vesal vd.,
2022: 83). Bu agiklamalarin disinda isletme yoneticisinin batil inanglarinin isletmenin
siirdiriilebilirlik harcamalarinda kritik bir rol oynadigimi ortaya koyan bir caligmaya
rastlanmigtir. Gelismekte olan bir iilke olan Gana’da 494 kiiciik ve orta 6lgekli isletmeden olugsan
bir 6rneklem ile yapilan bu ¢alismada, batil inanglarin dogal cevreye yonelik yonetimsel
tutumlarla olumlu yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, yoneticilerin dogal gevreye
yonelik tutumlarii yonlendirmede daha once incelenmemis batil inanglarin roliiniin énemini
gostermektedir. Ayrica, batil inanglarin siirdiiriilebilirlik harcamalarini etkiledigi mekanizmay
vurgulayarak, yonetimsel tutumlarin batil inang ile siirdiiriilebilirlik harcamalar1 arasindaki
iligkiye aracilik ettigi ortaya ¢ikmistir (Adomako ve Amankwah-Amoah, 2021:5).

Bu calismanin amaci, isletmenin cevre dostu biiylimesini ve siirdiiriilebilir kalkinmasini
sekillendirmek i¢in yonetimin gevre algisi ve ¢evre muhasebesine iliskin davraniglarini 6lgmektir.
Bu kapsamda, Afyonkarahisar’da bulunan Organize Sanayi Bolgesi (OSB) uygulama alan
secilmis ve arastirmaya dahil edilen OSB isletmelerine anket 6l¢egi uygulanmistir. Arastirma,
2022 yih i¢in Afyonkarahisar ilindeki OSB’de farkli sektorlerde yer alan 221 adet isletmeden
toplanan verileri kapsamaktadir. Ankette, yoneticilerinin alg1 ve tutumlarini belirleyen faktorlere
iliskin 30 ifadeye yer verilmis ve ifadelerden 5 faktor elde edilmistir. Bu faktorlerden ilk sirada
“Cevresel Duyarlilik” gelirken, son siradaki faktor ise “Cevresel Sorunlara Neden Olma
Durumu” gelmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Cevreye duyarl ve siirdiiriilebilirlik politikas1 izleyen yonetimin, alg1 ve tutumlarina iliskin
literatiir incelemesinde Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde arastirmasi yapan Cetin
(2011)’in calismasina gore, bu organize sanayi bolgesindeki 41 imalat isletmesine ¢evreye ve cevre
muhasebesine verdikleri Onemin anlasilabilmesi igin anket ydntemi uygulanarak isletme
yonetimlerinin yapilari, ¢evresel konulara hassasiyetleri ve ¢evresel raporlama ile ilgili bakiglar
incelenmistir. Anket sonugclarina gore, isletmelerin 6nemli bir kisminin ¢evre duyarliliklariin
bulundugu belirlenmis ve cevresel maliyetlerin tekdiizen muhasebe sistemi cercevesinde
muhasebelestirildigi anlasilmistir. Ayrica s6z konusu isletmelerin ¢evre muhasebesi
uygulamasini sosyal sorumluluk olarak algiladiklar: da anlagilmistir.

Bilen ve Seyitogullar1 (2016) calismalarinda Diyarbakir'da imalat sektoriinde yer alan
isletmelerinin gevresel konulara ve ¢evre muhasebesi ile ilgili algilarin1 6lgmek amaciyla anket
yontemi uygulamis ve sonuglari istatistik metot ve test teknikleriyle degerlendirmistir.
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl1 430 sanayi isletmesinden rasgele secilen 110 isletme
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arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirma sonucunda, ¢evre konularindan seffaflik ve
hesap verilebilirlik ile ilgili olarak 6nemli bir farkindalik diizeyinin oldugu anlasilmistir. Cevresel
faaliyetlerin muhasebelestirilmesi agisindan cevresel sorumluluk sahibi isletmelerin olumlu bir
cevresel imaj olusturabilme durumuna gore, isletmelerin iiriinlerine talebi arttirmasiyla
karliliklarinin yiikselebilecegi ifade edilmistir.

Ag (2016), calismasinda TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) Bolgesi'ndeki aktif olarak faaliyet
gosteren imalat isletmelerinin ¢evre muhasebesine iliskin bilgi diizeyleri ile ¢evresel denetim-
raporlama diizeylerinin arastirmistir. Bu kapsamda TRA 1 bolgesinde 204 iiretim isletmesinden
147’sine anket uygulanmak suretiyle bu isletmelerden faaliyet siiresi 0-10 y1l aras1 olanlarin cevre
maliyetleri ve muhasebesine daha fazla 6nem verdikleri belirlenmistir. Bu isletmelerin faaliyet
gosterdikleri sektor, calisan sayilari, hukuki yapilari, ayrica gevre analizlerine iligskin olarak cevre
muhasebesine verdikleri énem diizeyine dair anlaml bir iligki saptanmamustir.

Aktas (2019), calismasini Gaziantep OSB’de yer alan toplam 270 isletme ig¢inden 120 isletmeden
anket yoluyla elde edilen veriler {izerinden c¢evre politikalarinin anlasilmas: ile cevresel
maliyetleri ve muhasebesi ile ilgili bakis acilarinin anlasilmasi amaciyla yapmistir. Calismanin
sonucunda, isletmelerin ticari hayatta yer aldiklar1 donemler itibariyle hem gerceklestirilen cevre
yatirimlar1 agisindan hem de yer aldiklar1 sektdr bazinda isletmelerin ¢evreye olan etkileri ve
sorunlar1 arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin yonetimlerinin gelecek
i¢in ¢cevre muhasebesine yonelik tutumlarinin olumlu oldugu ve bilhassa raporlama ile denetim
faaliyetlerini destekledikleri anlagilmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI, YONTEMI VE HIPOTEZLERI

Bu calismada, Afyonkarahisar OSB’de faaliyette bulunan isletmelerin yonetimlerinden alinan
bilgiler 1s5181nda ¢evre hassasiyetleri ve muhasebelestirilmesi ile ilgili fikirlerini anlayabilmek
amaclanmistir. Arastirmanin veri seti, 2022 yilinda Afyonkarahisar OSB’de yer alan 361 isletme
icinde 221 isletmeden alinan verilerden olusturmaktadir. Bu verilerin toplanabilmesi icin 23
telefon gortismesi ve 180 yiiz yiize goriisme gerceklestirilmistir. 18 isletmeden mail yolu ile veri
elde edilmistir. Anketin ilk boliimii, demografik ve isletmeler ile ilgili bilgileri iceren sorulardan
olusturmaktadir. Ikinci bolimiinde ise cevresel sorunlar ve cevre maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine iliskin alg1 ve tutumlar: ortaya koyacak ifadelere yer verilmistir.

Anketin olusturulmasi sirasinda; Cetin (2011)in yiiksek lisans tezine iliskin Mersin/Tarsus
OSB’indeki isletmeler {izerinde yapilan anket calismas: uygulamasindan yararlanilmistir. Ayrica
Bakkal (2014)'in cevre muhasebesine iliskin Bilecik’te yapilan uygulamali yiiksek lisans tez
calismast ile Higyorulmaz (2015)'1n Corum’da bir ¢cimento fabrikasinda yapilan ¢evre muhasebesi
duyarliligi konulu ¢alismasi yol gosterici olmustur. Anket kapsaminda gz oniine alinan bir diger
calisma ise, Aktas (2019)'in ¢evre muhasebesi konulu yiiksek lisans tezi olmustur. Anketin
sorularinin anlagilabilirligi ve uygunlugunun test edilmesinde 40 anketle pilot uygulamasi
yapilmigtir. Pilot calismada anketin normallik diizeyi, gecerlilik ile giivenirliginin makul
diizeyde bulunmasindan sonra anket calismasi siirdiiriilmiistiir. Sorular 5°li Likert Slgegine
hazirlanmis ve SPSS Statistics 26.0 ile analiz edilmistir.

Calismanin hipotezleri asagida verilmistir:

Hu: Isletmelerinin gevresel sorunlara sebep olma ve gevreye duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif
iligki vardir.

Ho: Isletme yonetiminin gevre muhasebesi ile cevreye duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif iliski
vardir.
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Hs: Isletme yonetiminin performansa etki ve cevreye duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii
iligki vardir.

H.: Isletmenin cevre maliyetleri ile ¢evreye duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii iliski
vardir.

Hs: Isletmenin cevresel maliyetleri ile cevre muhasebesi arasinda pozitif yonlii iligki vardir.

He: Isletme yonetiminin performansa etki ile gevre muhasebesi arasinda pozitif yonlii iligki
vardir.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Arastirmada, anket ¢alismasinin verilerine gore; verilen cevaplarin dogrulugunu ve gegerliligini
belirleyebilmek ve faktor analizine uygunlugunu gorebilmek i¢in Kaise-Meyer-Olkin (KMO)
katsayis1 ve Barlett kiiresellik (sphericity) testine tabi tutulmustur. KMO katsayisi, faktor
analizinin uygulanabilirligini gormek igin ornek biiyiikliigii acidan yeterli diizeye ulasilmasina
iliskin hesaplanan bir degeri gostermektedir. Bu degerin 0.60 ve yukarisi olmas1 gerekmektedir.
Barlett testi ise, kismi korelasyonlar temelinde kismi korelasyonlar bazinda degiskenler arasinda
iligki olup olmadigina dair bir sonug vermektedir. Testin sonunda, ki-kare istatistigi sonucunun
(p<0.05) olmasiyla verilerin uygunlugu ve ¢ok degiskenli normal dagilimdan meydana geldigi
anlasilmaktadir (Cokluk vd., 2014: 219). Analiz sonucuna iliskin KMO degeri ve Barlett kiiresellik
testi sonuglar1 Ek: 1, Tablo 1’de verilmistir.

Test sonucu, KMO katsayis1 0,897 olarak bulunmustur. Bu sonug, 6rneklem biiytikliigiiniin faktor
analizinin yapilmasi i¢in yeterli oldugunu ifade etmektedir. Barlett testindeki sonug ise, verilerin
0.01 diizeyinde olan ki-kare degerinin anlamli ve ¢ok degiskenli normal dagilima sahip oldugu
bilgisini ortaya ¢ikarmuistir.

Anketlerde giivenilirliginin belirlenmesinde en ¢ok kullanilan Cronbach’s Alfa degeridir (Lorcu,
2015: 207). Bu deger 0 - 1 arasinda olmaktadir (Kalayci, 2006: 405). Alfa degeri, 0,40’dan kiigiikse
anketin gilivenilir olmadigi, 0,40 veya 0,40- 0,60 araligindaysa giivenilirlik boyutunun diisiik
oldugu, 0,60 veya 0.60 - 0,80 araligindaysa anketin giivenilir oldugu ve 0,80 veya 1,00 ‘e yakinlik
durumunda yiiksek derecede giivenilirlikten s6z edilmektedir (Lorcu, 2015: 208). Test sonucu,
0,926 olarak bulunan Cronbach’s Alfa degeri ile giivenilirlik derecesi yiiksek olan anket
verilerinin elde edildigi anlasilmaktadir ve Cronbach’s Alfa Degeri Bulgusu Ek:1, Tablo 2’'de
verilmigtir.

4.1. Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Analizi ve Bulgulart

Ankete katilan yoneticilerin demografik degiskenleri olarak cinsiyetine, yasma, Ogrenim
durumuna ve unvanlarina iliskin olarak bulgular incelendiginde,

221 yonetici/yetkiliden cinsiyetleri bazinda; 166 kisi (%75,1) erkek, 90 kisi (%24,9) ise kadin
katilimcidir. Cinsiyete gore frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 3’de verilmistir.

Yas aralig1 bazinda; 20-30 yas aralig1 52 kisi (%23,5), 31-40 yas aralig1 108 kisi (%48,9), 41-50 yas
aralig1 54 kisi (24,4), 51-60 yas aralig1 ise 7 kisi (%3,2) oldugu belirlenmistir. 61 yas ve yukarisi bir
katilimcr bulunmamaktadir. Bu bulgularin tablosu Ek:1, Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenim durumlar1 bazinda; lise 55 kisi (%24,9), 6nlisans 51 kisi (%23,1), lisans 110 kisi (%49,8),
lisanstistii 5 kisi (%2,3) 6grenim oldugu anlasilmistir. Yonetici/yetkili 6grenim durumuna gore
frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 5’te verilmistir

Unvanlar bazinda; yonetici-midiir 134 kisi (%60,6), ortak-sahip 65 kisi (29,4), SMMM 22 kisi
(%10)"dir. Katihimcilarin unvanina gore frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 6’da verilmistir.
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Anket yapilan isletmelerin faaliyet siiresi, ¢alisan sayisi, hukuki yapi, sektor, kullanilan enerji
tiirii ve gevresel sorunlart onleme calismalar1 degiskenlerine ait bulgular incelendiginde,
isletmelerin;

Faaliyet siireleri bazinda; 0-10 y1l aralig1 55 adet (% 24,9), 11-20 yil aralig1 46 adet (%20,8), 21-30
yil araligr 56 adet (%21-30), 31 yil ve {izeri 64 adet (%29) isletmenin faaliyette oldugu
belirlenmistir. Isletmelerin faaliyet siiresine gore frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 7’de
verilmistir.

Calisan sayis1 bazinda; 0-9 calisan 112 kisi (% 50,7), 10-49 calisan 77 kisi (%34,8), 50-249 calisan 28
kisi (%12,7), 250 ve iizeri ¢alisan 4 kisi (%1,8) oldugu tespit edilmistir. Isletmeler icin galiganlarin
sayisina olusturulan frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 8'de verilmistir.

Hukuki yapis1 bazinda; adi sirket 28 adet (% 12,7), anonim sirket 45 adet (%20,4), limited sirket
147 adet (%66,5), kollektif sirket 1 adettir (%0,5). Isletmelerin hukuki yapisina gore frekans
dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 9'da verilmistir.

Sektor bazinda; ambalaj-plastik 6 adet (% 2,7), gida 65 adet (%29,4), et ve et entegre 26 adet
(%11,8), mobilya-ahsap {iriinler 8 adet (%3,6), makine 13 adet %5,9), tekstil 3 adet (1,4), metal 1
adet (%0,5), mermer 42 adet (%19), insaat yap1 malzemeleri 5 adet (%2,3), kimya 2 adet (%0,9),
elektrik-elektronik 6 adet (%2,7)ve diger sektorlerden 44 adet (%19,9)belirlenmistir. Isletmelerin
sektor gruplarina gore frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 10’da verilmistir.

Kullanilan enerji tiirii bazinda; komiir 5 adet (% 2,3), jeotermal 1 adet (%0,5), dogalgaz 8 adet
(%3,6), elektrik 134 adet (%60,6), diger enerji tiirleri 4 adet (%1,8) isletme olusturmakta iken
komiir ve dogalgaz 1 adet (%0,5), komiir ve elektrik 4 adet (%1,8), jeotermal ve elektrik 1 adet
(%0,5), dogalgaz ve elektrik 58 adet (%26,2), elektrik ve diger 2 adet (%0,9), komiir, elektrik ve
dogalgaz 3 adet (%1,4) isletme kullanmaktadir. Isletmelerin kullandig1 enerji tiirlerine gore
frekans dagilimi tablosu Ek:1, Tablo 11’de verilmistir.

Anket yapilan isletmelerin ¢evresel sorunlarinin 6niine ge¢mek icin yaptigi calismalardan elde
edilen bilgilere gore, filtreleme sistemi kullanan 8 adet (%3,6), atik su aritma 3 adet (%1,4), baca
agz1 aritma sistemi 1 adet (%0,5), geri doniisiim sistemi 59 adet (%26,7), diger ¢alismalarla
cevresel sorunlara onlem alan 30 adet (%13,6) isletme oldugu belirlenmis, herhangi bir ¢alisma
yapmayan 29 adet (%13,1) isletme oldugu anlagilmistir.

Isletmelerin yine gevre sorunlarini &nleyici caligmalarina gore, filtreleme ve atik su aritma sistemi
2 adet (%0,9), filtreleme ve geri doniisiim sistemi 6 adet (%2,7), atik su aritma ve baca agzi aritma
sistemi 2 adet (%0,9), atik su aritma ve geri doniisiim sistemi 20 adet (%9), atik su aritma ve
giiriiltii 6nleyici sistemi 1 adet (%0,5), baca agz1 aritma ve geri doniisiim sistemi 18 adet (%8,1),
baca agz1 aritma ve giiriiltii 6nleyici sistemi 1 adet (%0,5), geri doniisiim ve giiriiltii 6nleyici
sistemi 2 adet (%0,9), geri doniisiim sistemi ve diger 1 adet (%0,5), hem filtreleme hem atik su
hem de baca agz1 aritma sistemi 1 adet (%0,5), hem filtreleme hem atik su aritma hem de geri
doniistim sistemi 9 adet (%4,1), hem filtreleme hem baca agzi aritma hem de geri doniisiim
sistemi 8 adet (%3,6), hem atik su aritma hem baca agzi aritma hem de geri doniisiim sistemi 12
adet (%5,4), hem atik su aritma hem baca agz aritma hem de giiriiltii 6nleyici sistemi 2 adet
(%0,9), hem atik su aritma hem geri doniisiim hem de giiriiltii 6nleyici sistemi 2 adet (%0,9), hem
baca agzi aritma hem geri doniisiim sistemi hem de diger galismalar1 uygulan 1 adet (%0,5)
isletme oldugu goriilmektedir. Ayrica isletmelerin filtreleme, atik su aritma, baca agzi aritma ve
geri doniisiim sistemini kullanan 2 adet (%0,9) isletme bulurken, filtreleme, atik su aritma, geri
déniisiim ve giiriiltii 6nleyici sistemi kullanan 1 adet (%0,5) isletme bulunmaktadir. Isletmelerin
cevre ile ilgili sorunlarini 6nleyebilmeye iliskin ¢alismalarina gore olusturulan frekans dagilimi
tablosu Ek:1, Tablo 12’de verilmistir.
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4.2. Faktor Analizine iliskin Bulgular

Istatistiksel bir analiz yontemi olan faktdr analizi, bir 6lgekte belirli bir durum, algi veya olguyu
Olcebilmek icin birden ¢ok degiskenin birbiriyle olan iligkilerini incelenmesi ve bu degiskenlerin
belirli gruplar altinda toplayabilmek amaciyla kullanilmaktadir (Yanar, 2019:78). Anket
calismasinda, yoneticilerin cevre muhasebesi ile ilgili algilar1 ve tutumlarinin belirlenmesi amacl
olusturulacak faktorler i¢in 30 ifade kullanilmistir. Faktor analizi ile ilgili iliskin bulgular Ek:1,
Tablo 13’de yer almaktadir. Ankette bulunan ifadelerden 5 adet faktor elde edilmis ve faktorlerin
toplam varyansin %72,957’ini agikladigr sonucu elde edilmistir. S6z konusu deger %50'nin
iizerinde olmasindan dolay1 faktor sayisinin toplam varyansi

F-1 Cevresel Sorunlara Neden Olma Durumu: YoOneticilerin, faaliyetleri sirasinda g¢evreden
yararlanma Olgilisiinde c¢evre ile ilgili birtakim sorunlara sebep olabilme diisiincesini
anlatmaktadir.

F-2 Cevre Muhasebesi Uygulamasi: Yoneticilerin, cevre muhasebesi uygulamasina dair fikirleri ve
bu konudaki yasal diizenlemelere iliskin diisiincelerini agiklamaktadir.

F-3 Cevresel Duyarlilik: Yoneticilerin, faaliyetler sirasinda gevresel hassasiyet ile hareket edip
etmediklerine iligkin diisiincelerini belirtmektedir.

F-4 Isletme Performansina Etkisi: Yoneticilerin, faaliyetlerinden kaynakli gevresel maliyetlerin
muhasebelestirilmesinin  isletmenin  performansim1  etkileyecegine yonelik  fikirlerini
anlatmaktadir.

F-5 Cevresel Maliyetlerin Bilinmesi: Yoneticilerin, cevre maliyetleri ve muhasebesi bilgi seviyelerine
iliskin fikirlerini anlatmaktadir.

Cevre muhasebesine iliskin olarak yoneticilerin/yetkililerin algilarinin ve tutumlarinin
belirlenmesinde “Cevresel Duyarlilik” en dikkat gekici faktor olarak goriiliirken, “Cevresel
Sorunlara Neden Olma Durumu” ise en az dikkat gekici faktor olarak yer aldig1 goriilmektedir.
S6z konusu faktorlerin 6nem siralamas: Ek:1 Tablo 14'te verilmistir. Ayrica yapilan analizde,
faktor yiiklerinin dagiliminin diizenli bir yapida oldugu bilgileri elde edilmis ve Ek:1 Tablo 15’de
bu dagilimin bulgularina yer verilmistir.

4.3. Verilerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalarina fligskin Bulgular

Afyonkarahisar OSB’de yer alan isletme yoneticilerinin cevresel hassasiyetleri ve
mubhasebelestirilmesi algilarinin 6l¢limii i¢in 5°1i likert dlgegine gore hazirlanmis olan anketteki
ifadeler ve katilma diizeyleri Ek:1 Tablo 16’da verilmistir. Buna gore;

Yoneticilerin/yetkililerin hassasiyet duyduklar1 c¢evresel sorunlara olan tutumlarini ortaya
cikartabilmek amaciyla olusturulmus 8 adet ifade icin ortalama yamiti “(1)Kesinlikle
Katilmiyorum” diizeyinde olmustur. Bu yoniiyle, yetkili/yoneticilerinin ¢evresel sorunlarin
ortaya ¢ikmasinda kendilerini sorumlu olarak hissetmedikleri seklinde yorumlanabilir. Cevresel
sorunlarina iliskin “Isletme faaliyetlerimiz radyoaktif kirliligine neden olmaktadir.” ifadesi,
sorumluluk diizeyi 1,11 puan ile aritmetik ortalama olarak en diisiik degere sahip iken, “Isletme
faaliyetlerimiz kullamlan dogal hammaddeden dolay: dogal kaynak azalmalarina neden olmaktadir.”
ifadesi 1,76 degeri alarak en yiiksek aritmetik ortalamaya sahiptir.

Yoneticilerin/yetkililerin ¢evre maliyetlerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili tutumlarim
belirleyebilmek tizere olusturulmus 22 adet ifade icin yanitlar1 “(4)Katiliyorum” diizeyinde
olmustur. Diger yandan, cevresel maliyetlerin muhasebelestirilmesine iliskin verdikleri
cevaplara gore, ¢evresel muhasebe uygulanmalarini gerekli ve yararli bulduklarini sdylemek
miimkiindiir. “Cevresel maliyetlere iliskin yapilan harcamalarin muhasebelestirilmesinde duran
varliklara dahil edilerek donem gideri seklinde (amortisman ayrilarak) kaydedilmesinin uygun oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesi, 3,81 degeriyle cevre ile ilgili maliyetlerin muhasebe kayitlarina alinmasi
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acisindan ile aritmetik ortalamasi en diisiik olmustur. Yoneticileri ¢evre maliyetlerinin kayda
almmas1 sirasinda aktiflestirmek suretiyle sabit varliklarda gosterilmesi agisindan kararsiz
birakmistir. Diger yandan 4,48 degeri ile, “Cevresel maliyetlerin bilinmesinin, isletmenin cevreye
verdigi zararin farkindaligim olusturdugu fikrindeyim.” ifadesi en yiiksek aritmetik ortalamaya
sahiptir. Yoneticiler icin gevre bilincini ortaya koydugu seklinde yorumlanabilir.

Standart sapmalara bakildiginda, 0,53 degeriyle “Isletme faaliyetlerimiz radyoaktif kirliligine neden
olmaktadir.” ifadesi en diisiik sapma olarak goriilmektedir. “Isletme faaliyetlerimiz kullanilan dogal
hammaddeden dolay: dogal kaynak azalmalarima neden olmaktadir.” ifadesi ise 1,25 degeri ile en yiiksek
sapmaya sahiptir.

4.4. Verilerin Normal Dagilim Testine iliskin Bulgular

Calisma verilerinin normal dagilim saglayip saglamadigini anlayabilmek icin Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilks testleri yapilmis ve p(Sig) degeri 0,000<0.05 diizeyinde anlamli
oldugundan normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca dair bilgiler Ek:1 Tablo 17’de
yer almaktadir.

Yalnizca s6z konusu teste bakmak yeterli olmadigr igin verilerin normal dagilim gosterip
gostermediginin belirlenmesinde bir diger kullanilan test olan carpiklik-basiklik degerlerine
bakilmgtir.

Verilerin normal dagilim gosterdiginin sOylenebilmesi i¢in anketteki ifadelerin Carpiklik-
Basiklik (Skewness - Kurtosis) degerlerinin (+2,00 ila -2,00) araliginda olmas: gereklidir.
Ek:1,Tablo 18'de; carpiklik ve basiklik degerlerinin bu araliklarda oldugu goriilmekte ve cevresel
sorunlara neden olma faktorii haricinde (¢arpiklik degeri olarak 3,563>2,00) verilerin normal
dagilim gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

4.5. Demografik Ozelliklere Iliskin Farklilik Testi Bulgular

Yoneticilerin/yetkililerin hem demografik hem de isletme o0zelliklerine gore cevresel
muhasebelestirme islemlerine yonelik algi ve tutumlari arasindaki farkliliklarin anlamlilig
agisindan grup sayist iki oldugu igin t-testi yapilmis ve grup sayisi ikiyi gegenler arasinda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.

Ik olarak yoneticilerin/yetkililerin cinsiyetleri agisindan farkliliklarin tespit edilmesine yonelik
uygulanan ¢ testinin bulgular1 Ek:1 Tablo 19°da goriilmektedir. Buna gore;
yoneticilerin/yetkililerin ¢evre muhasebesi faktorleri icin ortalama tutum puanlar1 yani p(Sig)>
0,05 olmas1 dolayistyla cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamaistir.

Yoneticilerin/yetkililerin yas araligina gore, Ek:1 Tablo 20’de verilen tek yonlii varyans analizi
testi (ANOVA) analizinde, ¢evre muhasebesi faktorleri i¢in ortalama tutum puanlari olan p(Sig)
degerlerinin 0,05'ten biiyiik olmasindan dolayr yas araligi acisindan anlamhi bir farklilik
gOstermemistir.

Yoneticilerin/yetkililerin 6grenim durumuna gore, Ek:1 Tablo 21'de verilen ANOVA testi
analizinde, ¢evresel sorunlara neden olma faktorii ile 6grenim durumlari agisindan anlamli bir
farklilik goriilmemistir.

Ancak yoneticilerin/yetkililerin gevre muhasebesi uygulamasi, cevreye duyarlilik, gevrenin
isletme performansina etkisi ve gevresel maliyetlerin bilinmesi faktorlerinin ortalama tutum puan
degerinin 0,05'ten kiiciik olmast kaynakli 6grenim durumlar: agisindan anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Ogrenim durumu farkliligin tespit edilmesinde Post Hoc testlerinden
Tukey testi sonucu, sirasiyla, lisans mezunu olan yoneticilerin ¢evre muhasebesi uygulamasi
konusunda lisansiistii 6grenim mezunlarina gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Yine lisans
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mezunu yoneticilerin ¢evresel duyarliliklari, lisansiistii mezunu olanlara gore daha diisiiktiir.
Ayni sekilde lisans mezunu yoneticilerin ¢evrenin igletme performansina etkisi ve gevre
maliyetlerinin bilinmesi konusunda lisansiistii mezunu olanlara gore daha diisitk oldugu
belirlenmistir.

Yoneticilerin/yetkililerin unvanina gore yapilan incelemede ANOVA bulgular1 Ek:1 Tablo 22’de
goriilmektedir. Tiim faktorler i¢in unvanlar agisindan anlamli bir farklilik gériilmemektedir.

Isletmelerin faaliyet siireleri agisindan ANOVA sonuglar1 Ek:1 Tablo 23’de goriilmektedir. Bu
yoniiyle, tim faktorler igin isletmelerin faaliyet siireleri puanlarinin >0,05 olmasindan dolay1
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Isletmelerin hukuki yapisi agisindan (ANOVA) sonuglar1 Ek:1 Tablo 24’dedir. Yoneticilerin
cevresel sorunlara neden olma ve isletme performansina etki faktorleri i¢in hukuki yapiya gore
anlamli bir farklilik belirlenememistir.

Ancak yoneticilerin ¢evre muhasebesi uygulamasi, gevresel duyarlilik ve ¢evre maliyetlerinin
bilinmesi ile ilgili faktorler i¢in ortalama tutum puan degerinin 0,05'den kiigiik olmas1 sonucu
hukuki yapiya gore anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Farkliligin anlasilabilmesi igin Tukey
testinin sonuglar1 i¢in hem ¢evre muhasebesi uygulamasi hem ¢evresel duyarliliklar1 hem de
cevresel maliyetlerin bilinmesi faktorleri konusunda kollektif sirketlerin adi sirketlere gore daha
diisiik oldugu anlasilmistir.

Sektor grubuna gore, isletmelerin (ANOVA)sonuglar1 Ek:1 Tablo 25'de goriilmektedir. Bu
tablodaki verilere gore, yoneticilerin ¢evresel sorunlara sebep olma faktoriine gore gosterdikleri
tutum puan degerinin 0,05 ten kiiciik olmas1 yoniiyle sektor bazinda anlaml: bir farklilik ortaya
¢ikmistir. Bu farkliligin Tukey testi sonuglarina gore, insaat ve yap1 malzemeleri faaliyet konusu
olan isletme yOneticilerinin kimya sektdriine oranla ¢evresel sorunlarina neden olma durumunun
daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Sektor grubundaki diger faktorlere gore; yoneticilerin ¢evre muhasebe uygulamasi, gevresel
duyarlilik, isletme performansina etkisi ve cevresel maliyetlerin bilinmesi faktorleri igin
isletmelerin dahil oldugu sektorler agisindan anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

Isletmelerde kullanilan enerji tiirii agisindan (ANOVA) sonuglari, Ek:1 Tablo 26’da verilmistir.
Bu tabloya gore; yoneticilerin gevresel sorunlara neden olma ve gevresel duyarlilik faktorlerine
gore, gosterdikleri tutum puan degerinin 0,05 ten kiiciik olmas1 yoniiyle isletmelerde kullanilan
enerji tiirli ile anlaml bir farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin Tukey testi bulgularina
gore, cevresel sorunlara neden olma faktorii agisindan dogalgaz kullanan isletme yoneticilerinin
cevresel farkindaliklarimin komiir kullananlara oranla daha diisitk oldugu belirlenmistir.
Cevresel duyarlilik faktorii agisindan ise, tam tersi bir durum tespit edilmis, komiir kullanan
isletme yoneticilerinin gevresel farkindaliklarinin dogalgaz kullananlara oranla daha diisiik
oldugu belirlenmistir

Yoneticilerin ¢evre muhasebesi uygulamasi, isletme performansina etkisi ve ¢evre maliyetlerinin
bilinmesi faktorleri icin igletmelerin kullanilan enerji tiirtine goére anlamli bir farklilik
goriilmemistir.

Isletmelerin cevre sorunlarini onlemeye yonelik ¢alismalarina gére (ANOVA) Tablo 27’dedir.
Verilere gore, yalnizca gevresel sorunlara neden olma faktorii icin gosterdikleri tutum puan
degerinin 0,05’ten kiigiik olmasiyla gevresel sorunlar1 énlemeye yonelik ¢alismalar agisindan
anlamh bir farklilik ortaya c¢ikarmistir. Bu farkliligin Tukey testinin bulgularina gore, Atik Su
Arntma+ Baca Agzi Aritma+ GDS sistemi sahibi igletmeler yalmzca GDS sistemine sahip
isletmelere oranla ¢evresel sorunlara neden olma durumlari1 daha diistiktiir.
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Yoneticilerin ¢evre muhasebesi uygulamasi, cevresel duyarlilik, isletme performansina etkisi ve
cevre maliyetlerinin bilinmesi faktorleri igin isletmelerin ¢evre sorunlarinin dnlenebilmesine
iligkin ¢alismalar ac¢isindan anlamli bir farklilik belirlenememistir.

4.6. Faktorlerin Korelasyon Testine iligkin Bulgular

Bilimsel c¢alismalarda, degiskenlerin (faktorlerin) birbiri icinde iliskilerin belirlenebilmesi ve
yorumlanabilmesinde korelasyon testi yapilmaktadir. Bu testte, verilerin normal dagilim
gostermesi durumunda Pearson korelasyon katsayisi kullanilmaktadir. Bu katsayinin 1,00 olmast
degiskenler arasindaki iliskinin olumlu miikemmel, -1,00 olmasi olumsuz miikemmel, 0,00
olmasi bir iliski kurulamadig ifade ederken, bu katsay:1 0,00-0,30 ise diisiik derecede bir iliski
kurulabildigi anlasilmaktadir. Yine bu katsay1 0,30-0,70 ise orta ve 0,70-1,00 ise iliski yiiksek
derecededir. (Biiyiikoztiirk, 2017:31). FaktOrler arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi icin
korelasyon testi yapilmis ve kurulan hipotezlerle ¢oziimlenmistir. Hipotezler ve kabul/ret
durumlar asagidaki gibidir:

Hu: Isletme yoneticilerinin cevresel sorunlara neden olma durumlart ile cevresel duyarlilik diizeyleri
arasimda pozitif yonlii bir iligki vardr.

Hi hipotezine gore, Ek:1 Tablo 28'deki (r=-0,121**; p>-0,01) bilgilerine gore cevresel sorunlara
neden olma ile ¢evreye duyarlilik faktorleri arasinda diisiik seviyeli bir iliski oldugu anlasilmistir.
Bu iliski, istatistiki agidan anlamli negatif yondedir. Hi hipotezi ret edilmistir.

Hy: Isletme yoneticilerinin cevre muhasebesi uygulamasi ile cevresel duyarlilik diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir.

H:hipotezine gore Tablo 29'daki (r=0,524**; p<0,01) bilgilerine ¢evre muhasebesi uygulamasi ile
cevre duyarlilik degiskenlerinin orta seviyede bir iliskisi oldugu belirlenmistir. Bu iliski, pozitif
yonlii ve anlamlidir. H2 hipotezi kabul edilmistir.

Hs: Isletme yoneticilerinin igletme performansina etki ile cevresel duyarhilik diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Hs hipotezine gore Tablo 30'daki (r=0,454**; p<0,01) bilgilerle degiskenlerden isletme
performansina etki ile gevresel duyarlilik arasinda yine orta seviyeli bir iliski bulunmustur.
Istatistiki agidan pozitif yonlii ve anlamli olarak ifade edilmektedir. Hs hipotezi kabul edilmistir.

Ha: Isletme yoneticilerinin cevresel maliyetlerin bilinmesi ile cevresel duyarhilik diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Hahipotezine gore Tablo 31’deki (r=0,468**; p<0,01) bilgilerle ¢evresel maliyetlerin bilinmesi ile
cevresel duyarlilik degiskenleri arasinda yine orta seviyededir. Bu iliski de pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Hs hipotezi kabul edilmistir.

Hs: Isletme yoneticilerinin cevresel maliyetlerin bilinmesi ile cevre muhasebesi uygulamast arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Hs hipotezine gore Tablo 32'deki (r=0,491**; p<0,01) bilgilerle yoneticilerin gevre ile ilgili
maliyetleri bilmesi ile gevre muhasebesi uygulanmasi arasinda da iligki orta diizeyde olmustur.
Istatistiki agidan pozitif yonlii ve anlamlidir. Hs hipotezi kabul edilmistir.

He: Isletme yoneticilerinin isletme performansina etki ile cevre muhasebesi uygulamas: arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Hehipotezine gore Tablo 33’deki (r=0,518**; p<0,01) bilgilerle isletme performansina etki ile gevre
muhasebesi uygulamasi degiskenleri arasinda da orta seviyede bir iliski mevcuttur. Pozitif yonlii
ve anlamlidir. He hipotezi kabul edilmistir.
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4.7. Faktorlerin Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon, degiskenlerin (faktorlerin) bagimli - bagimsiz degisken ayiriminin yapilmasinin
sonra Dbirbirleriyle olan iliskilerinin istatistiksel olarak aciklanmasi siireci seklinde
tanimlanmaktadir (Yanar, 2019:108). Calismada, bagimsiz degiskenler; ¢evresel sorunlara neden
olma, cevresel duyarlilik, isletme performansina etki, cevresel maliyetlerin bilinmesi olarak
belirlenmistir. Bagimli degisken ise ¢evre muhasebesi uygulamasi olarak kabul edilmistir.
Bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskeni tizerindeki etkilerinin regresyon analizi ile incelendigi
bulgulara Ek:1 Tablo 34’de yer verilmistir. Tablodaki R? degerine bakilarak ¢evre muhasebesi
uygulamasinin bagimsiz degiskenler tarafindan %70,3 oraninda aciklandigi anlamina
gelmektedir. ANOVA testine gore modelin istatistiki agcidan anlamlilig1 belirlenmistir (F=127,983;
p<0,001).

S6z konusu regresyon katsayilarina gore, bagimsiz tiim degiskenlerin bagimli degisken {izerinde
etkisi oldugu goriilmekte birlikte, “Cevresel Duyarlilik” bagimsiz degiskeninin en ¢ok “Cevre
Muhasebesi Uygulamasi1” bagimli degiskeni {izerinde etkisinin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu
yoniiyle, yoneticilerin gevresel duyarliik konusundaki diizeylerinde 1 birimlik artis, cevre
muhasebesi uygulamalarinda %47,5lik bir artis olusturmaktadir.

“Isletme Performansina Etki” ve “Cevresel Maliyetlerin Bilinmesi” bagimsiz degiskeninin “Cevre
Muhasebesi Uygulamas1” bagimli degiskeni iizerinde etkileri ayni oranlardadir. Cevresel
islemlerin isletme performansi diizeyinde 1 birimlik artisi, cevre muhasebesi uygulamasinda
%254'lik artis meydana getirmektedir. YoOneticilerinin cevre ile ilgili maliyetleri bilme
diizeylerinde 1 birim kadar artis olmasi, cevresel muhasebesi uygulamasinda %25,2 degerinde
bir artis olusturmaktadir. “Cevresel Sorunlara Neden Olma” bagimsiz degiskeninin “Cevre
Muhasebesi Uygulamas1” {izerindeki etkisinin diisiik orada oldugu anlasilmaktadir.
Yoneticilerin gevresel sorunlara neden olma diizeylerinde 1 birimlik artis, ¢evre muhasebesi
uygulamasinda %10,9’luk artisa neden olmaktadir. .

5.SONUC

Cevresel biling ve ¢evresel duyarlilik diizeyinin hemen her kesimlerde olusmaya baslamas: ile
isletmelerden beklentiler de yiikselme egiliminde olmaya baslamistir. Bu yoniiyle isletme ile ilgili
tclincii kisiler/taraflar isletmelerin faaliyetleri sirasinda ¢evreye karsi hassas hareket etmelerini
istemektedir. Gergeklestirilen faaliyetler Ozellikle sanayi isletmelerinin topluma hesap
verilebilirlik agisindan énem tasimaktadir. Ciinkii isletmelerin sosyal sorumluluklarinin geregi
olarak, cevresel zararlarin 6nlenmesi icin yatirimlarin yapilmasi, gevreye verilen tahribatlarin
telafisin miimkiin oldugunca yapilmas1 ve gevre muhasebesine iliskin kayitlarin tutulmasi
gerekmektedir.

Bu calismada, isletme gevre muhasebesine yonelik isletme yoneticilerinin alg1 ve tutumlarina etki
eden faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir. Yoneticilerin ¢evre duyarliliklari, ¢evre sorunlara
neden olma, gevre ile ilgili maliyetleri hakkinda bilgi sahibi olma ve bu maliyetlerin isletmenin
performans: iizerinde etkisi durumlarinin g¢evre muhasebesi uygulamas: ile pozitif iligkili
olduguna dair hipotezler gelistirilmistir. Anket ¢alismasi, Afyonkarahisar OSB’de faaliyette
bulunan 221 adet isletmeye uygulanmistir. Saglanan veriler SPSS 26.0 kullanilarak analiz
edilmistir. Ayrica yapilan giivenilirlik ile gegerlilik testinin sonucunda anketin her iki agidan da
testleri gectigi sonucu elde edilmistir. Frekans ve faktor analizleri yapilmistir. Yapilan normallik
testi sonucu, anket verilerinin normal dagilim sagladig1 anlasilmistir. Dagilim normal olan
verilerin farkliik durumlari olup olmadiginin tespitine iliskin t-testi ile ANOVA testleri
kullanilmigtir. Kurulan hipotezlerin kabul edilip edilmediginin kontrolii i¢in korelasyon testi ile
birlikte regresyon analizi uygulanmistir. Korelasyon testinin sonucunda H: hipotezi ret
edilmistir, diger hipotezler ise kabul edilmistir.
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Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisinin tespitini saglayan regresyon
analizine gore, cevresel duyarlilk bagimsiz degiskeninin bagimli degisken olarak cevre
muhasebesi uygulamasi iizerinde en etkili oldugu goriilmiistiir. Daha az etkili olarak
performansa etki ve gevre ile ilgili maliyetlerin bilinmesi bagimsiz degiskenleri olmustur. En az
etkili olarak gevresel sorunlara neden olma bagimsiz degiskeninin oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucunda, Afyonkarahisar ilindeki OSB’deki yoneticilerinde/yetkililerinde cevre
bilincinin olustugu anlasilmistir. Ayrica gevre ile ilgili maliyetlerinin farkinda olduklar1 ve bu
maliyetlerin ¢evre muhasebesine gore kayitlara alinmas: diisiincesinde olduklarimi sonucu elde
edilmistir. Bu yoniiyle baska organize sanayi bolgesi galismalari yapan Cetin (2011), Bilen ve
Seyitogullar1 (2016) ve Aktas (2019) calismalari ile uyumludur. Calismanin sonucunda,
yoneticilerin cevresel duyarlilik diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu anlasilmistir. Ancak
yoneticilerin kendilerini ¢evresel sorunlarina neden olma konusunda sorumlu hissetmedikleri
gozlemlenmistir. YOneticiler tarafindan cevresel maliyetlerin bilinmesi ve ¢evre muhasebesi
uygulamasinin gerekli oldugu goriislerinin yoneticilerde orta diizeyde bir algi olusturdugu
anlasilmistir. Aym sekilde, yoneticiler tarafindan gevresel maliyetlerin isletme performansina
etkisi olmasi ve gevre muhasebesi uygulamasinin gerekli oldugu konusunda da orta diizeyde bir
alg1 gozlemlenmistir. Bu isletmelerden Afyonkarahisar OBS’de faaliyette bulunan isletme
yOneticilerinin goriisiinii yansitmasi agisindan literatiire katkisi oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmanin kisitlar1 da mevcuttur ve Afyonkarahisar merkezde bulunan OSB isletmeleri baz
almmuis, ilge OSB’leri kapsam dist birakilmistir. Ayrica, Afyonkarahisar OSB’de degisik
sektorlerde 361 isletme bulunmasina ragmen 221 isletmeye ulasilmistir.

Calisma, bir organize sanayi bolgesinde yer alan {iretim isletmelerini kapsadig: icin isletme
yonetimine sorulan cevresel siirdiiriilebilirlik ve maliyetlerinin kayda alinmasina iligkin
diisiincelerinin {ilkemizdeki diger organize sanayi bolgelerindeki isletme yonetimlerinin
fikirlerini ¢ogu yonden yansittig1 diisiintilmektedir. Bu isletmelerin gevresel stirdiiriilebilirligi
konusunda arastirma yapacak arastirmacilar tarafindan, isletme yOnetimlerine c¢evresel
teknolojik yeniliklerin kendi isletmelerine uygunlugu acgisindan diisiincelerinin sorulmasi
yonetim agisindan dogru politikalar olusturulmasina katk: saglayabilir.

Aragtirmanin konusu ile ilgili olarak yapilacak bagka c¢alismalarda, isletmelerin c¢evre
stratejilerine rehberlik eden yonetimin, isletme calisanlarina yeni ¢evre dostu tiriinler ve siirecler
hakkinda fikir gelistirme, ilham ve motive edebilecek politikalar yiiriitmeleri konusundaki
tutumlarinin 6l¢lilmesi yerinde olacaktir. Bu politikalar, iyilestirmeler ya da radikal yenilikler
biciminde olabilir.
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