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Ozet

Bu c¢alismanin amaci spor alaninda giiglii fiziksel Ozelliklere sahip olan sporcularin bagh
bulunduklar1 kuliiplerine kazan¢ saglamaya yonelik faaliyetlerinin diger sporcularla
karsilagtirildiginda haksiz rekabete yol acip agmadigini incelemektir. Bu amag cergevesinde
futbol ve voleybol spor dallarinda giiglii fiziksel 6zelliklere sahip sporcular 6rnek olay olarak ele
alinmistir. Bu sporcularin kendi spor dallarinda faaliyet gosteren diger rakipleri ile fiziksel
Ozellikleri ve piyasa degerlerine iliskin karsilagtirmali tablolar hazirlanmistir. Ardindan bu
sporcular icin katlanilan parasal ve parasal olmayan maliyetler ile elde edilen parasal ve parasal
olmayan gelirler belirlenerek gelir ve maliyet analizi yapilmistir. Sonug olarak diger rakiplerine
gore fiziksel olarak iistiin 6zelliklere sahip olan bu sporcularin takimlarina basari ve sampiyonluk
getirdikleri goriilmektedir. Dolayisiyla bir¢ok kuliip veya kurum bu 06zel insanlardan fayda
saglamak igin onlar1 kendilerine dahil edip basarili olmak istemektedirler. Onlara sahip
olabilmek icin gereken maliyetlere katlanmaktadirlar. Ozetle bu sporculari elde bulundurmanin
maliyetine katlanan takimlar digerlerine kiyasla 6nemli tistiinliikler saglamaktadirlar.
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Abstract

The aim of this study is to examine whether the activities of players who have a strong physical
ability in the area of sport in order to gain income for their own clubs lead to unfair competition
when comparing with other players. Within this framework, players having strong physical
ability in football and volleyball were addressed as a case study. Comparative tables were created
related to the physical features and market values of these players with other competitors in own
sports. Subsequently, revenue and cost analysis was performed by determining monetary and
non-monetary costs and revenues for these athletes. As a consequence, it is observed that these
players, having physically superior characteristics compared to other competitors, have success
and championships for their teams. Thereby, many clubs or organizations desire to succeed by
including these special people. Thus, these institutions bear the costs to acquire them. In
conclusion, the teams bearing the costs of having these players take a significant advantage of
comparing with others.
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1. GIRIS

V7,

Almanca bir kelime olan “schadenfreude”, “baskasinin acisindan zevk alma” anlamina geliyor.
Psikolojik rahatsizlik veren bu kelimenin Almanca olmasi sadece Almanlar tarafindan kullanilan
bir kavram olup olmadig1 konusunda soru isaretleri yaratiyor. Ancak bir¢ok dilde bu kelimeye
es anlamli kelimeler bulunmaktadir. Ornegin; Tiirkce’de de “kina yakmak” biciminde 6zlii bir
deyim olusturulmustur. Kavramin bir¢ok dile yerlesmis olmasi insanin dogasinin daha bastan
bozukluklarla yogrulmus olmasi ihtimalini giindeme getirmektedir. Ciinkii bir insanin bagka bir
insanin zor durumunda olmasindan zevk almasi saglikli bir psikolojik durum gibi
goriinmemektedir. Sonrasinda “beddua etmek”, “Allah’a havale etmek” gibi soylemler de insan
psikolojisi icin endise yaratmaya devam etmektedir.

Husumet iginde olma, birisinden hoslanmama, nefret gibi duygular schadenfreude 'ye neden
olabilmektedir. Bu duygulardan egitim, dini inan¢ ve psikiyatrik destek ile bir Olciide
uzaklagilabilir. Ancak bu duygulardan tiimiiyle siyrilmak miimkiin degildir. Sportif faaliyetler
bu duygunun en ¢ok yasandigi alanlardan biri olabilir. Ciinkii sportif faaliyetlerde sizin
kazanmaniz ve mutlu olmaniz igin rakibinizin kaybetmesi ve mutsuz olmasi gerekmektedir. Cok
faydali oldugu diisiiniilen sporun boylesine olumsuz bir tabloya neden olmasi ilging degil mi?
Bu duygu takim sporlarinda daha belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fenerbahge-Galatasaray
spor karsilasmalarinda bir tarafin kazanmasi digerinin mutsuz olmasi, kazanana inanulmaz bir
haz vermektedir. Izmir’'de Goztepe-Karsiyaka rekabeti de boyledir. Bu iki takimi da destekleyen
tek canli tiriiniin “ben” oldugumu diistinmeden edemiyorum. Bu durum komik gibi
goriinmesine ragmen tamamen dogrudur.

Bagkasinin acisindan zevk alma durumu bireysel sporlarda ise daha az yasanan bir duygu gibi
goriinmektedir. Ancak 100 metre finalinde Hiiseyin Bolt "un yasadig1 mutluluk ile ikincinin
yasadig1 hayal kirikligi ¢ok carpicidir. Yarisma varsa bagkasinin acisindan zevk alma vardir.
Deyim yerindeyse “kirli (veya pis) duygu” olarak ifade edilebilen bu durum savasta bile {ist
diizeyde yasanmaktadir. Rakiplerinin Oliimiinden zevk aliniyor, kutlamak igin kadeh
kaldiriliyor. Aksi takdirde onlar basarili olursa sen dleceksin. Ekonomik iligkiler, uluslararasi
siyaset, akademik yiikselme vb. bir¢ok konuda bu olgunun yasandigini sdylemek miimkiindiir.

Birgok spor kuliibii rakiplerine iistiinliik saglamak, taraftar1 mutlu etmek i¢in 6nemli transferler
yapmaktadirlar. Manchester City Haaland’1 diger sporculardan daha fazla fark yaratmasi ve
basarili olabilmek icin Borissia Dortmund’dan 6nemli miktarda transfer ticreti ve yillik {icret
Odeyerek satin almistir. Ayru bicimde Fenerbahge ve Tiirkiye Milli takimi Melissa Vargas’t
transfer etmiglerdir. Vargas'in fark yaratmas: ve basari saglamasi igin diger sporculara
O0denenden daha fazla ddeme yaparak daha fazla maliyete katlanmay1 goze almislardir. Bu
sporcular da Oonemli basarilara imza atarak takimlarina san, sohret ve sampiyonluklar gibi
parasal olmayan kazanglar ile bir¢ok parasal kazang saglamislardir.

Bu ¢alismanin amaci spor alaninda giiglii fiziksel 6zelliklere sahip olan bu sporcularin bagh
bulunduklar1 kuliiplerine kazan¢ saglamaya yonelik faaliyetlerinin diger sporcularla
karsilastirildiginda haksiz rekabete yol acip agmadigini incelemektir. Bu dogrultuda fiziksel
giicleri ile takimlarmnin {istiinliik saglamasina katk: veren bu sporcular icin katlanilan maliyetler
ile onlarin sagladig gelirler parasal olan ve olmayan biciminde maliyet analizine tabi tutularak
okuyucularin goriisiine sunulmaktadir. Calisma yukarida ifade edilen konuya iliskin yapilan ilk
calisma oldugundan bu yoniiyle literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma ile
basarisiz transfer ¢alismalarinin 6nlenmesine yardimci olunmasi amaglanmistir. Ozellikle futbol
kuliiplerimiz oldukga verimsiz ve basarisiz transferler yapabilmektedirler. Bunun sonucunda
basar1 gelmedigi gibi kuliiplerin mali krize girdigi, 6deme giicliigii ¢ektigi, sermayelerini
kaybettigi, finansal kriz nedeniyle Tiirkiye Futbol Federasyonu ve UEFA tarafindan transfer
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yasaklar1 aldiklar1 ve Avrupa kupalarindan menedildikleri bilinmektedir. Bu ¢alisma sonucunda
kultiplerin daha dikkatli transferler yapmalarma kiiciik bir katkida bulunulabilmek
hedeflenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu kisimda rekabet ve haksiz rekabet kavramlarina iliskin agiklamalara yer
verilmektedir.

2.1. Rekabet

Rekabet kavrami “ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme; rakiplik, yarisma, yaris” veya
“ticarette {istlinliik kazanma ¢abasi; yaris ve yarisma” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024). En
genis anlamda ise “0zgiirlitk ortaminda olusan, ekonomik, sosyal, siyasi ve sportif alanlarda
yasal bir amacin ya da performansin gerceklestirilebilmesi i¢in adil yarisma kosullarinin
saglandigl, oyunun niteligine uygun katilimcilara agik, belli kurallara uygun bir bigimde
oynanan bir yarisma oyunu” olarak tanimlanmaktadir (Tiirkkan, 2009:11). Toplumun gelisimine
katki saglayan bir arag olarak goriilen rekabet, toplumsal hayatin her alaninda basarili olmanin
bir anahtar1 olarak ifade edilebilir. Ancak, rekabetin bu fonksiyonunu yerine getirebilmesi igin
kotiiye kullaniminin engellenmesi gerekmektedir (Sayhan, 2013:101). Rekabet; kiiresellesme ile
basa ¢ikmaya calisan tilkelere, piyasalarda rakip olan isletmelere ve toplumsal gereksinimlere
cevap vermeye calisan sosyal kuruslara niifuz eden genis bir kavramdir (Porter, 2008: xi). Bu
cercevede rekabet kavrami hukuk, isletme, ekonomi, spor, gevre gibi farkhi alanlarda farkli
bigimlerde tanimlanmis olup siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Rekabetin sonuglar: toplumsal ve
bireysel hayatin niteligine ve kalitesine etki edebilmektedir (http://www.turkcebilgi.com).

2.2. Haksiz Rekabet

Kisisel ve toplumsal ilerlemenin temelini olusturan yaris ve miicadele, rekabet kavraminin
onemli unsurlaridir. Bireyler ve toplum bu yarista basarili olabilmek ve en iyisi olmaya
cabalamak adina biiyiik miicadeleler gostermektedirler. Ornegin; gerek bir ticari isletme sahibi
gerekse ticretli ¢alisan bir kisi her zaman daha basarili olmak, daha fazla kazang saglamak ve
icinde bulundugu sektdr veya organizasyon igerisinde 6ne ¢ikmak, iistiin ve ayricalikli olmak
istemektedir (Teoman vd., 2006’da aktaran Orug 2008: 4). Toplumun hemen hemen her alanina
niifuz eden rekabet, hem gercek kisilerde hem de tiizel kisilige sahip ortakliklarda kendini tistiin
konuma getirebilme ¢abasina yol agmaktadir. Bu durum rekabet kavraminin bir hak olarak kabul
edilmesi ve koruma altina alinmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmigstir. Rekabetin bireylerin ve
ortakliklarin kendi ¢aba ve emegine dayali olmas: gerekmektedir. Aksi takdirde hukuka aykir
rekabet sayilmaktadir (Orug, 2008: 4-5).

Haksiz rekabet, rekabet ihlali veya rekabet sonucunda olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina
neden olan davranislar biitiinii olarak tanimlanabilir (Karasu vd.,2017: 423). Haksiz rekabet ile
taraflar basariya diiriist bir bicimde ulasmak yerine haksiz bir nedenle veya aykir1 bir davranis
yoluyla ulagabilmektedirler (Sarag, 2018: 2).

Haksiz rekabet, Tiirk hukukunda hem Bor¢lar Kanunu hem de 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ile diizenlenmistir. Bu ¢er¢evede 6908 Sayili Borclar Kanunu'nun 57. maddesinde “gercek
olmayan haberlerin yayilmasi veya bu tiir ilanlarin yapilmas: ya da diiriistliik kurallarina aykir:
diger davranislarda bulunulmasi yiiziinden miisterileri azalan veya onlari kaybetme tehlikesiyle
karsilasan kisi, bu davraniglara son verilmesini ve kusurun varligi halinde zararinin giderilmesini
isteyebilir” hiikmiine yer verilmistir (BK, 2012, md.57). Buna gore gergek disi haberlerin
yayilmasi ve diiriistliik kurallarinin ihlal edilmesi haksiz rekabet olarak belirtilmistir.


http://www.turkcebilgi.com/

S. Yiikcii — S. Korga 5 (1): 1-10

Haksiz rekabet, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 54.maddesinde ise “rakipler arasinda veya tedarik
edenlerle miisteriler arasindaki iligkileri etkileyen aldatici veya diiriistlitk kuralina diger
sekillerdeki aykiri davranislar ile ticari uygulamalar” olarak ifade edilmistir (TTK, 2013,
md.54/2). Ayrica baslica haksiz rekabet hallerine kanunun 57. maddesinde deginilmistir (TTK,
2013, md.55).

Haksiz rekabet kavramina iliskin yapilan tanumlar ve agiklamalar cergevesinde bu kavramin
“rekabet (ekonomik rekabet)” ve “diirtistlitk kurallarma aykirilik” unsurlarim igerdigi
goriilmektedir (Balli, 2015: 66). Haksiz rekabetten soz edebilmek icin ekonomik rekabete etki
edebilecek ekonomik bir faaliyetin gerceklesmis olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla kazang
saglamaya iliskin faaliyetler ekonomik rekabeti etkileyebileceginden haksiz rekabet hiikiimleri
acisindan dikkate almir (Senocak, 2001: 200-201). Bireyler, toplum ve tiizel kisilige sahip
ortakliklarin basariy1 yakalayabilmek icin diiriistliik ilkesinin disina ¢ikarak rekabetin olumsuz
yonlerine basvurma yontemleri ise diiriistlitk kurallarina aykir1 bir durum olup haksiz rekabet
olarak nitelendirilebilir.

3. UYGULAMA

Haksiz rekabet kavramina iliskin acitklamalar dogrultusunda bu ¢alismanin amact spor alaninda
glclii fiziksel Ozelliklere sahip olan sporcularin bagli bulunduklar1 kuliiplerine kazang
saglamaya yonelik faaliyetlerinin diger sporcularla karsilastirildiginda haksiz rekabete yol acip
agmadigini incelemektir. Bu dogrultuda futbol ve voleybol spor dallarinda giiglii fiziksel
ozelliklere sahip oyuncular 6rnek olay olarak ele alinmistir. Voleybolda Melissa Vargas'in Diinya
Sampiyonasi final maginda Tiirk Milli takim1 adina miicadele ederken tek basina 41 sayi alarak
Tiirkiye’nin sampiyon olmasina énemli katk: saglamis olmasi Melisa Vargas'in haksiz rekabet
avantaji sagladigina onemli bir 6rnek olarak verilebilir. Benzer bigimde futbolda 2023-2024
sezonunda Manchester City’de Haaland'mn attig1 gol sayisinin ilk 8-10 haftada Ingiltere Premier
Lig'de 5-6 takimin attig1 gol toplamindan daha fazla olmas1 Haaland'in Manchester City adina
Premier Lig’de fiziksel tistiinliigii ile yarattig1 haksiz rekabete 6rnek teskil etmektedir. Buradan
hareketle bu oyuncular ile kendi spor dallarindaki diger kuliiplerde bulunan rakiplerin fiziksel
Ozellikleri ve piyasa degerlerine iliskin bilgiler basili, sozlii ve yazili araglardan toplanarak
kargilagtirmali tablolar hazirlanmistir. S6z konusu veriler Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1. Diinya’daki Onemli Golciilerin Basar1 (Performans) Gostergeleri

Ovuncu E;:\Zr d Gabriel |Darwin |Robert Joselu Anthony Kylian |[Erling
y Kane Jesus Nunez Lewandowski Martial Mbappé |Haaland
Uyruk - Ingiltere |Brezilya | Uruguay |Polonya Ispanya |Fransa Fransa | Norveg
Paris
. Bayern . Real Manchester |, . Manchester
Kul - A 1 |L 1 | Barcel t-
uliip Miinchen | Arsenal | Liverpool | Barcelona Madrid | United Sain ity
Germain
Profesyonel
Kariyer Yil 2009 2015 2017 2005 2008 2012 2015 2015
Tarihi
Piyasa | Milyon | 17 75 65 30 6 15 180 180
Degeri €
Boy Metre |1,88 1,75 1,87 1,85 1,91 1,81 1,78 1,96
Kilo Kg 86 - 81 81 - 76 - 88
Yas Yil 30 26 24 35 33 27 24 23
Gol Sayis1 | Adet 316 131 88 548 153 105 254 198
20222023 get |32 11 15 33 17 9 41 52
Gol Sayisi

Kaynak: Tablo tarafimizdan olusturulmustur.
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Tablo 1’de Manchester City kuliibiine bagh oynayan giiglii, hizh ve atletik bir viicut yapisina
sahip olan futbolcu Erling Haaland ile farkli kuliiplere bagli diger futbolcular karsilastirilmistir.
Buna gore profesyonel kariyerine 2015 yilinda baslayan Haaland fiziksel 6zellikleri ve piyasa
degeri agisindan diger futbolculara gore farklilik gostermektedir. Ozellikle son dénemde atilan
gol sayisina bakildiginda 52 gol ile en iist siraya yerlesmistir. Bunun yaninda Premier Lig’de bir
sezonda 35 gol ile bir sezonda en ¢ok gol atan oyuncu unvanini almistir. Yine Premier Lig’deki
ilk bes maginda 9 gol ile en ¢ok gol atan tarihteki ilk oyuncu olma gibi farkli rekorlara imza
atmistir (https://www.transfermarkt.com.tr/). Haaland'in elde etti§i bu basarilar futbol

oynamaya elverisli kas yapisina, sicrama hizina ve giiciine baglh olarak gerceklesmistir. Bu
sayede ekonomik agidan da piyasa degerini artirarak bagli oldugu kuliibe de biiyiik bir getiri
saglamaktadir. Keza 2022 yilinda Haaland'in transfer oldugu Manchester City, Premier Lig'de
son alt1 yilin besinde sampiyon olmus ve 2023 UEFA Sampiyonlar Ligi'ni ilk defa kazanarak
kupanin sahibi olmustur (https://www.transfermarkt.com.tr/).

Tablo 2. Kadin Voleybolunda Onemli Pasér Caprazlarinin Basari (Performans) Gostergeleri

Meli
Ovuncu Gabriela Yekaterina | Tijana Paola |Isabelle |Andrea Kotona V;rliS:
yu Guimaraes |Gamova Boskovi¢ |Egonu |Haak Drews Hayashi Abriu
Uyruk Brezil R Sirbist ital i ABD J Kiiba
yru rezilya usya irbistan alya sveg aponya Tiirkiye
Allianz Tianjin
I T T
Kuliip Vakifbank |- Eczacibag1 |VV moco J Bohai
. Volley |Marvelous |Marvelous
Milano Bank
Profesyonel
Kariyer Yil 2009 1994 2010 2013 2012 2016 2015 2011
Tarihi
Plyasa Milyon g 14 34 73 21 - - 5
Degeri $
Boy Metre 1,80 2,06 1,94 1,95 1,96 1,91 1,73 1,94
Kilo Kg 65 80 85 70 83 77 60 76
Yas Yil 29 43 26 25 24 29 23 24
mas | Metre  [305 3,50 3,29 347 (335|316 2,92 3,26
Yiiksekligi
Blok
. ... |Metre 2,89 3,10 3,10 3,30 3,28 3,12 2,80 3,15
Yiiksekligi

Kaynak: Tablo tarafimizdan olusturulmustur.

Farkli iilkelerde ve kuliiplerde voleybol oynayan oyuncularin yer aldigi Tablo 2’de son
zamanlarda giindemde var olan, giiglii ve atletik bir viicut yapisina sahip olan Melissa Vargas ve
diger dnemli oyuncular karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda Vargas'in piyasa degeri
ve blok yiiksekligi agisindan ise 3. sirada yer aldif1 goriilmektedir. Ayrica, smag yiiksekligine
gore 4. sirada bulunmaktadir. Diger ozellikler bakimindan ise neredeyse diger oyuncularla
biiyiik farklihklar olmamasina ragmen Vargas giiclii kas yapisi ve servis hizi ile dikkat
cekmektedir. Nitekim 2023 yili Avrupa Voleybol Sampiyonasi'nda 41 say1 kaydetmis ve 112
km/saat hizla en hizli servisi kullanarak 111.4 km/saat ile Tijana Boskovi¢’ e ait olan rekorun yeni
sahibi olmustur (https://www.trtspor.com.tr). Milli takim turnuvalarina bir stire ara verdikten

sonra Kiiba asilli Vargas 2021 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmus ve 2023 yili itibariyle
turnuvadaki maclara katilmaya baglamistir. 2023 yilinda Voleybol Milletler Ligi ve Avrupa
Voleybol Sampiyonasi’'nda en degerli oyuncu ve en iyi pasor ¢aprazi odiillerini almaya hak
kazanmustir (https://ajansspor.com/haber). Vargas'in elde ettigi bu bireysel basarilar bagh oldugu
kuliip ve vatandas1 oldugu iilkemize de biiyiik basar1 getirerek iilkemiz 2023 yilinda katildig:

FIVB Milletler Ligi, CEV Avrupa Sampiyonas: ve 2024 Paris Olimpiyat Oyunlar1 elemelerinde
sampiyonluk elde etmistir (https://www.aa.com.tr). Sonug olarak Vargas’t diger oyunculardan
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ayiran bazi 6zellikleri kendisine maddi ve maddi olmayan (sohret, prestij, basar1 vb.) bir kazang
saglarken benzer sekilde i¢inde bulundugu takim ve {ilke i¢inde hem ekonomik hem de iin,
sayginlik, taninirlik gibi parasal olmayan bir getiri saglamaktadir.

Calismada 6rnek olay olarak ele alinan Haaland ve Vargas'in kuliiplerinde var olma/var olmama
durumlarina iligskin gelir ve maliyet analizi ile ilgili aciklamalara tarafimizca hazirlanan Tablo 3
ve Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 3. Haaland Gelir ve Maliyet Analizi

Haaland'l1 Haaland's1z

Manchester City (€) Manchester City(€)
GELIR
PARASAL GELIR
Premier Lig Sampiyonlugu 193.869.000 -
Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu 19.000.000 -
Reklam Gelirleri 28.500.000 10.000.000
Sponsorluk Geliri 12.000.000 6.000.000
Haaland’in Transfer Ucretinin Firsat Maliyeti 40.000.000
Haaland’m Yallik Ucretinin Firsat Maliyeti 20.000.000
PARASAL OLMAYAN GELIR
Onemli Taraftar Artisi Var Yok
Diinya’daki Onemli Sempati Artigi Var Yok
Haaland’a Sahip Olmanin Psikolojik Ustiinliigii Var Yok
Kuliip Flamasmin Gondere Cekilmesi ve Futbol Var Belirsiz
Alanina Yayilmasi
GELIR TOPLAMI 253.369.000 76.000.000
MALIYET
PARASAL MALIYET
Haaland Transfer Ucreti 60.000.000 -
Haaland’a Odenen Yillik Ucreti 30.000.000 -
Premier Lig Sampiyonlugu Firsat Maliyeti 193.869.000
Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu Firsat Maliyeti 19.000.000
Kaybedilen Reklam Gelirleri 18.500.000
Kaybedilen Sponsorluk Geliri 6.000.000
PARASAL OLMAYAN MALIYET
Haaland’1 Bagkasina Kaptirmanin Cokiintiisii Yok Var
Taraftar Kirginlig: Yok Var
MALIYET TOPLAMI 90.000.000 237.369.000
HAALAND'IN YARATTIGI NET KAR (ZARAR) 163.369.000 (161.369.000)

Kaynak: Tabloda yer alan veriler literatiir ve medya taramas: yapilarak tahmini olarak tarafimizdan
olusturulmustur.

Tablo 3’te yer alan Haaland'in gelir ve maliyet analizine bakildiginda Haaland’in kuliipte yer
almasinin Premier Lig, Sampiyonlar Ligi sampiyonlugundan 212.869.000 € reklam gelirlerinden
28.500.000 € ve Haaland'in spor, havayolu, karayolu vb. sirketlerden sagladig kisisel sponsorluk
gelirinin yaninda kuliibiin elde ettigi 18.000.000 € sponsorluk geliri olmak {izere toplam
253.369.000 € tutarinda parasal kazang; taraftar artisi, sempati kazanma, psikolojik iistiinliik,
kuliibiin flamasinin gondere cekilmesi, sampiyonlar ligi marsinin dinletilmesi gibi parasal
olmayan kazang sagladig1 goriilmektedir. Maliyet acisindan ise transfer ve yillik ticret olmak
tizere kuliibiin 90.000.000 € tutarinda parasal maliyete katlandig: ifade edilebilir. Buradan
hareketle Haaland'in kuliipte bulunmasmin kuliibe 163.369.000 € net kazang¢ sagladig:
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soylenebilir. Ote yandan Haaland’in kuliipte yer almamasi durumunda ise kuliip 76.000.000 €
gelir elde ederken 237.639.000 € maliyete katlanmaktadir. Bunun sonucunda 161.369.000 € zarar
ortaya ¢ikmaktadir.

Haaland’in kuliipte yer almamasi durumunda Manchester City Haaland yerine baska bir oyuncu
transfer etmis olacakti. O oyuncu transfer edilirken Haaland’a 6denen {icret kadar olmasa da
transfer {icreti ve yillik iicrete katlanilacakti. Bu durumda Haaland'in yerine transfer edilen
oyuncuya Odenen transfer {iicretinin 20.000.000 € wve yillik {icretin 10.000.000 € oldugu
diisiiniilecek olursa Manchester City 90.000.000 € yerine 30.000.000 € maliyete katlanacak ve
60.000.000 € tasarruf saglamis olacakti.

Tablo 4. VARGAS Gelir ve Maliyet Analizi

Vargas'li Vargas’siz

Tiirk Milli Takimi (€) Tiirk Milli Takimi (€)
GELIR
PARASAL GELIR
Avrupa Voleybol Sampiyonasi 500.000 -
Voleybol Milletler Ligi 1.127.500 -
Reklam Gelirleri 2.500.000 1.250.000
Sponsorluk Gelirleri 1.000.000 500.000
Vargas'm Transfer Ucretinin Firsat Maliyeti 1.000.000
Vargas'm Yillik Ucretinin Firsat Maliyeti 2.500.000
PARASAL OLMAYAN GELIiR
Onemli Taraftar Artisi Var Yok
Diinya’daki Onemli Sempati Artisi Var Yok
Vargas’a Sahip Olmanin Psikolojik Ustiinliigii Var Yok
Bayragi Gondere Cektirmek Var Yok
Milli Mars1 Dinletmek Var Yok
Avrupa ve Diinya Sampiyonu Olmanin Gururu Var Yok
GELIiR TOPLAMI 5.127.500 5.250.000
MALIYET
PARASAL MALIYET
Vargas Transfer Ucreti 1.000.000 -
Vargas'm Yillik Ucret 2.500.000 -
Avrupa Voleybol Sampiyonasi Firsat Maliyeti 500.000
Voleybol Milletler Ligi Firsat Maliyeti 1.127.500
Kaybedilen Reklam Gelirleri 1.250.000
Kaybedilen Sponsorluk Gelirleri 500.000
PARASAL OLMAYAN MALIYET
Vargas'1 Bagkasma Kaptirmanin Cokiintiisii Yok Var
Taraftar Kirginlig: Yok Var
MALIYET TOPLAMI 3.500.000 3.377.500
VARGAS'IN  YARATTIGI NET KAR 1.627.500 1.872.500
(ZARAR)

Kaynak: Tabloda yer alan veriler literatiir ve medya taramasi yapilarak tahmini olarak tarafimizdan
olusturulmustur.

Vargas'in Tiirkiye milli takiminda yer almasi ve almamasina iliskin Tablo 4’te yapilan gelir-
maliyet analizinde sporcunun milli takimda yer almasmin milli takima Avrupa voleybol
sampiyonast ve voleybol milletler ligi sampiyonlugunu getirmesi nedeniyle 1.627.500 € gelir;
sanayi, havayolu ve karayolu, saglik sirketlerinden saglanan sponsorluk geliri, reklam gelirleri
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olmak {tizere 3.500.000 € gelir sagladig1 goriilmektedir. Buna ilaveten taraftar artisi, sempati
kazanma, psikolojik iistiinliik, bayragin gondere c¢ekilmesi, milli marsin dinletilmesi,
sampiyonluklar sonucunda yasanan gururu gibi parasal olmayan gelir de ortaya ¢ikmistir. Diger
taraftan Vargas'in milli takimda bulunmasinin parasal ve parasal olmayan maliyeti
incelendiginde transfer ve yillik ticret olarak 3.500.000 € parasal maliyet gerceklesmistir. Sonug
olarak Vargas’in milli takima yarattig1 net kazang 1.627.500 € olarak gerceklesmistir. Sporcunun
milli takimda bulunmamas: durumunda ise Vargas'in yerine Tiirk milli takiminda baska bir
oyuncu oynasaydi, muhtemelen bu oyuncu devsirme sporcu olmayip Tiirk oyuncu olacagindan
herhangi bir transfer ticreti veya yillik iicret ortaya ¢ikmayacakti. Ayrica kuliip 5.250.000 € gelir
saglarken 3.377.500 € maliyete katlanarak 1.872.500 € kar elde edecekti. Maliyet analizi
sonucunda Vargas'in Tiirk milli takiminda oynamamasi oynama segenegine gore daha karh
goriinmektedir. Ancak bu parasal bir kardir. Vargas'in varhiginda Tirk milli takiminin
dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyet'inin parasal olmayan gelirleri manevi olarak g¢ok yiiksek
gerceklesmistir. Avrupa ve Diinya sampiyonlugu parasal olmayan bir getiri olarak dikkate
alinmis olmasina ragmen paha bigilmez degerdedir. Tiirk halkina anlatilmas: gii¢ mutluluk ve
gurur yagsatmastir.

4. SONUC

Hemen hemen tiim felsefi akimlarda hatta dini inanglarda insanlarin esit oldugundan s6z
edilmektedir. Ancak ikizlerin, ti¢tizlerin, dordiizlerin, besizlerin bile fiziksel olarak birbirlerine
tamamen benzemedikleri, ayrisan fiziksel ve ruhsal 6zellikleri oldugu bilinmektedir. Mitolojide
Hercules ve Achilles’in diger insanlardan {istiin Ozelliklere sahip oldugu kabul edilir.
Gilintimiizde Mike Tyson, Hiiseyin Bolt, Ronaldo, Einstein, Rockwell “in diger insanlardan farkl
ve iistiin 6zellikli oldugu bilinmekte ve goriilmektedir. Insan topluluklari igerisinde var olan bu
farkl 6zellikteki insanlar1 ortaya gikarmaya ve onlari alkislamaya hazir ve goniilliilerdir. Bu hazir
ve goniillii olma durumu daha ¢ok spor ve sanatta az da olsa bilimde de ortaya gikmaktadir.
Farkl1 6zellikte olan bu insanlar i¢inde bulunduklar1 toplumda pastanin paylasilmasinda diger
insanlardan biraz daha fazla ve biiyiik pay almaktadirlar. Bu ¢alismada diger insanlardan farkl
Ozelliklere sahip iki sporcuyu ele alarak fiziksel iistiinliikleri nedeniyle yarattiklari haksiz rekabet
nedeniyle takimlarina sagladiklar1 katkinin ele alinmasi ve incelenmesi saglanmistir. Haaland ve
Melissa Vargas diger sporculardan farkli olmalar1 nedeniyle Manchester City ile Fenerbahge ve
Tiirkiye kadin voleybol milli takimina iistiin basarilar kazandirarak 6nemli farkliliklar yaratmis
ve sampiyon olmalarinda etkili olmuslardir. Haaland Manchester City’'nin biitiin alanlarda
sampiyon olmasini saglamis, Melissa Vargas da Fenerbah¢e'nin sampiyon olmasinin yaninda
kadin voleybol Tiirk milli takiminin 2023 yazinda diinya ¢apinda {i¢ 6nemli turnuvada
sampiyonluklar kazanmasini ve hatta diinya sampiyonu olmasini saglamistir. Bu 6zellik benzer
bi¢cimde diger spor dallarinda ve sporcular da bulunmaktadir. Teniste Jakovic, giireste Karayev,
halterde Naim Siileymanoglu, boksta Mike Tyson bu Ozellikte sporculara ©6rnek olarak
verilebilirler. Dogduklarinda kendilerine basar1 saglayan fiziksel ve zihinsel 6zelliklere sahip
olmasalar bile sonradan galisarak ve egitim alarak bu 6zelliklere sahip hale gelmislerdir. Bu tiir
insanlar diger insanlara nazaran 6zel ve {istiin 6zelliklere sahip olduklarindan bir¢ok insanin
sahip olamayacag1 basar1 ve sampiyonluklara ulasmislardir. Bir¢ok kuliip veya kurum bu 6zel
insanlarindan fayda saglamak igin onlar1 kendilerine dahil edip bagarili olmak istemektedirler.
Onlara sahip olabilmek i¢in gereken maliyetlere katlanmaktadirlar. Arastirmamizin sonuglarina
gore calismamiza konu edilen iki 6zel sporcuyu elde bulundurmanin maliyetine katlanan
takimlar digerlerine gore 6nemli iistiinliik saglamiglardar.
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