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Ozet

Yonetim fonksiyonlarinin bir ailede ya da bir grupta toplandig sirketlere aile sirketi denilir. Aile
sirketleri genel itibari ile KOBI olarak faaliyete baglamakta, zamanla biiyiik sirket statiisiine
gelmekte, hatta halka agilarak sirketler toplulugunun bir parcasi da olabilmektedir. Ancak,
yonetim kademesinde aile iiyelerinin yer almasi, aile i¢i olumsuzluklarin yonetim siirecine
olumsuz yansimalari aile anayasasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica isletmelerde i¢ denetim
eksikliginin gelen verilerin zamaninda ve dogru olarak gelmesini, hatta dogru sekilde islenmesini
de olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Bu calismada temel amag, aile isletmelerinde aile
anayasasina duyulan ihtiyaci belirlemek ve i¢ denetim faaliyetlerinin aile isletmeleri {izerindeki
etkisini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Aile Isletmeleri, Aile Sirketleri, Aile Anayasasi, I¢ Denetim.

Makale Gonderme Tarihi: 16.12.2022
Makale Kabul Tarihi: 15. 08. 2023

Onerilen Atf:

Saglar, J., Tanrisinatapan, B. (2023). Aile Sirketlerinde Denetim ve Aile Anayasasina Duyulan
Thtiyag Uzerine Bir Inceleme, Isletme Akademisi Dergisi, 4 (3): 222-238.

*Bu ¢alisma Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde hazirlanan Yiiksek
Lisans tezi temel alinarak hazirlanmistir.


about:blank
mailto:jsaglar@cu.edu.tr
http://www.orcid.org/0000-0001-7152-9807
mailto:boratanrisinatapan@yahoo.com
http://www.orcid.org/0000-0002-8218-1073

J. Saglar — B. Tanrisinatapan, 4 (3): 222-238

Journal of Business Academy
2023, 4 (3): 222-238
DOI:10.26677/TR1010.2023.1279
Dergi web sayfasi: www.isakder.org

A Review on the Need for Internal Audit and Family Constitution
in Family Companies

Doc. Dr. Jale SAGLAR
Cukurova University, Economics and Administrative Sciences,
jsaglar@cu.edu.tr, www.orcid.org/0000-0001-7152-9807

Bora TANRISINATAPAN
Cukurova University, Institute of Social Sciences, Sosyal Bilimler Enstitiisii
boratanrisinatapan@yahoo.com, www.orcid.org/0000-0002-8218-1073

Abstract

Companies in which management functions are consolidated in a family or a group are called the
family business. Family businesses often start to operate as SMEs, become larger companies over
time, an deven go public to become a part of the group of companies. However, the family
mambers presence in the steering community and the harmful effects of family conflicts on the
management process disclose the need for a family constitution. Furthermore, it is known that
the lack of internal audits of businesses harms the timely and correct receipt of the data and even
the correct processing. This study aims to determine the need for a family constitution in family
businesses and to disclose the impact of internal audit activities on family businesses.
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1. GIRiS

Bir isletmenin kurulus siirecinde, yonetim kademelerinde ve islem siireclerinde aile iiyelerinin
yer almasi o isletmenin “Aile Isletmesi” ya da “Aile Sirketi” olarak adlandirilmasina neden
olmaktadir. Literatiirde ¢okga tartisilan aile isletmeleri bazi kaynaklarda 6zel bir isletme tiirii
olarak tanimlanmakta ve agiklanmaktadir (Duh ve digerleri; 2010:473). Literatiirde yer alan ¢ok
cesitli ve farkli tanimlamalar aile isletmelerinin kurulus, kiiltiirel ozellikler, faaliyetlerini
yuriittiigii sektor ve isletmeyi kuran girisimci agisindan gesitlilik gostermektedir (Demircioglu,
2020:3; Oz Aktepe, 2021:87). Aile isletmelerinin biitiin 6zelliklerini bir arada tutan genis bir
tanimlama ile ailenin mirasinin parcalanmasini engellemek amaciyla (Arikan, 2004:298), girisimci
bir veya daha fazla aile iiyesi tarafindan (Oz Aktepe, 2021:87) kurulan, aile iiyelerinin ynetimin
en list yonetim kademelerinde gorev aldigir (Demircioglu, 2020:4), yoneticinin ayn1 zamanda
ailenin maddi ihtiyaglarini karsilamakta oldugu, alinan kararlarda aile bireylerinin 6nemli dl¢iide
etkisinin oldugu ve aileden minimumda ikinci neslin de istihdam edildigi (Arikan, 2004:298)
sirketlerdir. Aile i¢i degerlerin sirkete yansimalari, orgiit kiiltiiriiniin olusmas: ve siireklilik
vurgusu, sirketin aile mirasi olarak goriinmesi ve aile {iyeleri tarafindan sahiplenilmesi, sirkete
ait 6zel bilgilerin aile iginde kalmasi ve bu nedenle olusan rekabet avantaji, sirket yonetiminin
kusaklar aras1 haleflik niteligi ile aktarilmasi, etkili liderlik, devamlilik ve uzun dénemde var
olmaya odaklilik, aile sirketleri i¢in avantaj olarak gortinmektedir (Demircioglu, 2020:4; Kardes
Selimoglu ve Ozsdzgiin Caliskan, 2018:39). Bu avantajlarin yaninda bazi dezavantajlarin olmast
da beklenen bir durumdur. Aile iiyeleri ile isletme arasinda ortaya ¢ikan ¢ikar catismalarinin
mevcut isletme degerlerini zedelemesi veya bu degerlerin olusumuna imkan vermemesi,
yonetim kademelerine yapilan atamalarda tecriibeden ziyade aile iiyeleri arasinda adaletsizce
atamalar yapilmasi, aile {iyelerinin degisime karsi direnmesi, aile ici catismalarin ortaya
¢itkmasinin kusak ¢atismalarinin basar: ve siirdiiriilebilirligin 6niine ge¢gmesi ve kurumsallasma
siirecini sekteye ugratmasi, kiiltiiriin olumsuz yansimalar: aile isletmelerinin dezavantajlar:
olarak siralanmaktadir (Demircioglu, 2020:4; Kardes Selimoglu ve C)zsézgiin Caligskan, 2018:39).

Aile sirketi denilince genelde akla ¢ogunluk hisselerin ayni1 grupta ya da ailede toplandig:
anonim ya da limited sirketler gelir. Aslinda aile isletmesi kavramindaki temel ayirim noktasi
isletmenin ¢ogunluk hissesinin bir aileye ait olup olmadigi degil yonetim faaliyetlerinin
yliriitiilme bigimi ile bu konudaki yetkilerin aile bireyleri ya da belirli bir grup arasinda toplanip
toplanmadigidir. Diger bir ifade ile bir sirkette hisse yapis1i ne olursa olsun, y&netim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde eger bir aile yahut da bir grubun agirligi so6z konusu ise,
boyle isletmeler aile sirketidir (lter, 2001: 10). Burada 6zellikle vurgulanmasi gereken konu aile
sirketlerinin yonetiminde ayni aileden tiyelerin de olabilecegi gibi ayn1 aileden olmasa da belirli
bir gurubun sirketi yonetiyor olmasi da o sirketin aile sirketi olarak tanimlanmasini saglayacaktir.
Aile sirketleri genel itibariyle Kiigiikk ve Orta Biiyiikliikteki Isletme(KOBI) kapsamindaki
isletmelerden olusmaktadir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan KOBI olarak degerlendirilen
isletmelerin %95'i aile sirketidir (Aydin ve Eroglu; 2011: 15). Aile sirketlerinde ortaklik yapilarin
gorebilmek i¢in kurulus sekillerine bakmak gerekir. Kurulus sekilleri bakimindan aile sirketleri
dort boliimde incelenebilir (Turgay, 2013:9);

- Aile buiyligii cogunluk hisseyi kendisinde tutar ve yasalar nedeniyle cekirdek aile
iiyelerine hisseleri dagitir.

- Ikikardes bir araya gelir ve agirlikli hisseleri alirlar. Geri kalan hisseleri yasal zorunluluk
nedeniyle yine ¢ekirdek aile iiyeleri ile paylasirlar.

- Aileiiyeleri gogunluk hisseleri elinde tutar, isi bilen ya da baska sebeplerden dolay1 o iste
olmasi gereken stratejik ortak alarak ve yine yasal zorunluluk nedeniyle say1y: tutturmak
i¢in gekirdek aile {iyelerine hisseler verirler

- Iki farkl aile sirketi stratejik bir ortaklik nedeniyle bir araya gelirler ve yeni bir sirket
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kurarlar

Aile isletmelerinin yapisal 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir (Bilgin, 2007: 20-22; Karpuzoglu,
2001: 12; Alayoglu, 2003; 17-29; Yolag ve Dogan, 2011: 85):

- sirkette galisanlar genellikle aile tiyeleridir ve kisilerin aile ici statiileri sirketteki
statiilerini belirler, aile iiyelerinin ¢alisma saatleri esnektir

- aile kiltiri sirket kiiltirinii olugturur ve ailenin beklentileri sirketin de temel
beklentisidir, hatta kurucu ortak isletmeyi aileyi yonettigi gibi yonetmektedir.

- isletmenin biitce beklentileri ailenin beklentilerine gore olusturulur,

- genellikle iist diizey yoneticiler aile {iyelerinden olusur, hata yapildiginda her hangi bir
yaptirim uygulanmaz

- kurucu aile iiyesi isletme ile duygusal bir bag kurmakta ve zaman zaman mantikl karar
verememektedir.

- isletme sahibi iist diizey pozisyonlara sevdigi ve giivendigi aile tiyelerini getirmektedir,

- Onemli olaylar aile iiyeleri ile hemen paylasilmakta, aile {iyeleri disindaki yetkililerle
daha ge¢ paylagilmaktadir,

- yOnetim giicliniin ailenin disina ¢tkmamas i¢in halka arz ya da aile disindan bir ortaga
¢ekimser bir durus sergilemektedirler,

- isletmenin hayatina devam edebilmesi icin ikinci ve {igiincii neslin gelecekteki yoneticiler
olacag: varsayilir ve buna gore egitim alirlar.

- Igletme ici terfilerde yas ve cinsiyet onemli bir etkendir.

Yukarida siralanan unsurlar aile sirketlerindeki yapilandirmaya 1sik tutmaktadir. Aile
sirketlerinde hakimiyet aile iiyelerine ait oldugundan kurumsal baz1 hususlar goz ardi edilmekte,
bu da sirket i¢i kontrolleri azaltmaktadir. Ayrica, ailenin yonetimine hakim oldugu bu
sirketlerde, aile ile ortaklik ve yonetim i¢ ice gegmektedir ve bu bir takim sorunlar: da beraberinde
getirmektedir (Akdogan; 2000: 31). Kardesler, kuzenler hatta kardes esleri arasinda aile iginde
yasanan sikintilar isyerine de yansiyabilmektedir. Bununla beraber girisimci aile iiyesinin
baglattig1 seriiven ikinci kusagin da sirkete dahil olmasiyla biiyiiyerek hisselerin mevcut aile
bireyleri arasinda kiiglik pargalara boliindiigii bir yap: halini alir. Kusak sayisinin artmasiyla
farkli alanlarda is yapmak isteyen ortaklar (aile bireyleri) artacak, aile biiyiidiik¢e kiigiilen
hisseler olsa da yonetim yine birkag aile bireyinde toplanacaktir.

Yillar igerisinde hisselerin kii¢iik parcalara boliinmesi yonetim konusunda isleri zorlastirsa da ve
dezavantajli bir durum gibi goriinse de, aile sirketlerinde genel anlamda aile bireylerinin tiim
sahsi finansal giigleri ile sirketin arkasinda durmas: bu dezavantajli durumu avantajli duruma
cevirecektir. Bu da bize mevcut sermayenin kayith goriinen sermayeden ¢ok farkli oldugu
sonucuna gotiirecektir. Sirket 6zvarliginin aile serveti ile es tutulmas: karmasas: da kuvvetle
muhtemel buradan gelmektedir. Bu yaklasim ¢ogu zaman dogru bir yaklagim gibi goriinse de
son zamanlarda sirketi iflas eden ama kisisel servetini bir sekilde koruyabilen 6rnekler de az
degildir.

Calismanin temel amaci aile isletmelerinde denetim mekanizmasindaki aksakliklar: belirlemek
ve son zamanlarda yogunluk bir sekilde Onerilen aile anayasasini teorik olarak tartismaktir.

2. AILE SIRKETLERINDE YONETIM YAKLASIMI

Aile Sirketleri'nde basarili bir sirket i¢in ideal yonetim seklinde karsilikli giiven, uyum ve
diiriistliik biiylik 6nem tasimaktadir (Fassler ve Baskin, 2018). S6z konusu bu unsurlara
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uyuldugu siirece sirket ¢alisanlarinin ve ailenin diger ¢aligsan iiyelerinin memnuniyet diizeyleri
artacaktir. Fassler ve Baskin'a gore (2018) aile isletmelerinde kurulus esnasinda yonetimde aile
bireyleri vardir ve tiim yonetsel faaliyetler bu aile {iyeleri tarafindan karsilanmaktadir. Zamanla,
dis etkenler dikkate alinmaya baglayacak ve igletme igin en dogru kararin alinmas: agirhik
kazanacaktir.

Yapilan bir arastirmada aile sirketlerinin bircogunda goriilebilecek, yonetim yaklasimi olarak
ortak karakteristik 6zellik diyebilecegimiz maddeler sdyle siralanmaktadir (Alayoglu, 2003; 17-
29):

- Aile sirketlerinde isin uzmanlar1 ile yerine getirilmesi genellikle sirket belirli bir
biiyiikliige ulastiginda ve aile {iyeleri yetersiz kalmaya bagsladiginda gilindeme
gelmektedir. Bu durumda da disaridan bir profesyoneli bulmak yerine genellikle uzak
akrabalardan saygili, sadik ve aileye aidiyet duygusu yiiksek birisi tercih edilmektedir.

- Aile sirketlerinde kurucu ayni zamanda yonetim kurulu baskanidir. Sirket sahibi kisi
genel miidiir gorevinde bizzat bulunmasi gerektigini diisiinmektedir. Bu gorevi ancak
sagligl bozuldugunda bir baskasina devretmeyi diistinmektedir.

- Yonetici aranirken ailede en sevilen ve giivenilen kisiler degerlendirme kapsamina
alinmaktadir. Ust diizey pozisyonlar icin de bu kisiler degerlendirilmektedir.

- Aile biiytigliniin aldig1 kararlara tam uyulmaktadir. Kararlari sorgulanmamakta, karsi
bir fikir sunuldugunda saygisizlik olarak nitelendirilmektedir. Bu yiizden agirlikli olarak
ikinci nesil pasifize olmustur ve goriislerine deger verilmez. Bu konu ayni zamanda aile
sirketlerinin uzun 6miirlii olmama sebeplerinden birisidir.

- Sirketin gelecegini ilgilendiren kararlar profesyonel diizenlenmeyen aile i¢i toplantilarda
alinmaktadir. Kararlar alinirken konunun uzmanlari isin igerisine dahil edilmez. Her
hangi bir analize ihtiyag¢ duyulmadan tamamen aile iiyelerinin alacagi karara bagh
kalinarak ilerlenmektedir.

- Aile sirketlerinde genellikle kurumsal sirketlerde bulunan kurumsal bir organizasyon
yapist yoktur. Yetki ve sorumluluk simrmi kan bagi, yas, iligkiler ve cinsiyet
belirlemektedir. Aile iiyeleri ve ¢alisanlar i¢in kurumsal bir sirkette bulunmas: gereken
gorev tanimi, unvan ve yetki siir1 gibi hususlara dikkat edilmez. Sirket sahibi kendisi
olmadiginda islerin ytirimeyecegini diistindiigii icin tatile ¢ikmak istemez, 6nemli
kararlarin ¢ogu da bu sirket sahibi tarafindan verilmektedir.

- Aile yapisindaki her hangi bir degisiklikte sirketin organizasyon yapisi da
degismektedir. Aileye yeni katilan birisi oldugunda veya belirli sebeplerle aileden biri
ayrildiginda sirketin yonetim yapis1 degismektedir.

Sciascia ve digerleri (2014:133) calismalarinda aile isletmelerinde yonetime gecen nesil ilerledikce
yOnetici ile isletme arasindaki duygusal bagin azaldigini vurgulamaktadir. Bu durum ilerleyen
nesillerin yonetim tarzini degistirmekte ve yonetimde uzmanlarin da yer almasma neden
olmaktadir. Su anda Tiirkiye’de holdinglesen pek ¢ok kurulusun baslangici aile sirketi olarak
kurulmustur. Su anda en iist yonetim bir aile {iyesinde olsa da alt kademelerde uzmanlasma ve
kurumsallasmanin arttig1 gozlenebilmektedir. Burada aile isletmesinin uzun omdirlii olmasin
aile iginde yonetim veraseti ile ilgili stratejiler belirlemektedir (Sharma ve digerleri, 1997:4).
Burada Sharma ve digerleri (1997:4) yonetim veraseti ile ilgili kararlarin isletmeyi etkileyen aile
degerlendirmelerinden ve dikkate alinacak alternatiflerin se¢iminden de etkilenmektedir. Aile
iligkileri ve ailenin aile dis1 yoneticilerin roliinii nasil algiladigr da kararlar1 ve kontrol
mekanizmasmi da etkilemektedir. Bu etki bakis acisinda gore olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir.
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3. AILE SIRKETLERININ MUHASEBE YAPISI

Mubhasebe siireci temel olarak belgeye dayali finansal islemlerin finansal tablolara doniisiim
surecidir. Sirketle ilgili finansal bilgiler finansal tablolarla dis paydaslara bilgi sunarken
muhasebe siirecinden gegen finansal bilgiler isletme igine yonelik olarak i¢ paydaslara daha detay
bilgi vermektedir. Bu anlamda muhasebe siireci finansal islemlerin kaydedilmesiyle beraber,
sirket yonetiminin karar almasini saglayacak finansal bilgilerin ve sirketin finansal pozisyonunu
gostermek amaciyla performans raporlarinin  hazirlanmasimi  kapsayan = siireglerin
tamamidir(Eser, 2019, 33). Bilgi kullanicilarina sunulan finansal tablolar ise bu siirecin ¢iktilaridir.
Mubhasebe siireci finansal verilerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi, finansal tablolar
halinde raporlanmasi, hatta bu verilerin analiz edilip yorumlanmasi siirecidir. Yonetim siirecinde
alman kararlar da muhasebe siireci igerisinden elde edilen verilere dayanilarak alinmaktadir. Bu
sistemin dogru ve giivenilir bilgiler iiretebilmesi sisteme girilecek olan verilerin dogru olmasiyla
miimkiin olabilmektedir.

I¢ denetciler ve bagimsiz denetciler muhasebe bilgi ve kayitlarinin, dogru ve giivenilir olup
olmadiklarim1 arastirmak, kayit ve belgelerdeki hata, hile ve yolsuzluk ihtimallerini
incelemelerinde goz oOniinde bulundurmak zorundadir. (Ulutas, 2007:52) Bu baglamda aile
sirketlerinde i¢ denetim mekanizmalarinin olusturulmasi ya da bagimsiz denetim hizmetinin
almiyor olmasit bu departmanin kontroliinii de kolaylastiracaktir. Burada dikkat c¢ekilmek
istenilen nokta aile iiyeleri ya da yoneticiler disinda ¢alisanlar tarafindan yapilan hileler i¢ kontrol
tarafindan engellenebilecek ya da ortaya ¢ikarilabilecektir. Fakat aile iiyeleri ya da iist diizey
yoOneticilerin yaptig: hileleri dnlemek ya da tespit etmek zor olacaktir. Bu yilizden bagimsiz dis
denetim hizmetinin aliniyor olmasi aile sirketi agisindan bir seffaflagma isteginin de gostergesi
olacaktir. Dolayisiyla aslinda aile sirketlerinde muhasebe yapisindaki iyilestirmenin
baslangicinin seffaflasma ve hesap verebilirlik ilkesine uyumdan gegecegini sdylemek yanlis
olmaz. Seffaflasmadan kasit ticari sir niteligindeki bilgilerin disindaki diger bilgilerin {iglincii
sahislara uygun bir yol ile duyurulmas: ile miimkiin olacaktir. Halka agik olmayan sirketler
agisindan bu bilgilerin duyurulmas: iilkemizde ¢ok yer bulmasa da bununla ilgili baglangi¢
diyebilecegimiz yasal diizenleme 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu olmustur.

6102 sayili TTK'nin taslak halinde, anonim, limited, sermayesi paylara boliinmiis komandit ve
merkezi yurt disinda bulunan sirketler ile sirketler topluluklarinin finansal tablolarinin, faaliyet
raporunun, kar dagitimina iliskin genel kurul kararinin, denetci goriisii ve buna iliskin genel
kurul kararinin, Ticaret Sicil Gazetesinde ve internet sitesinde yayinlanmasi zorunlu tutulmustur.
Ancak bu madde daha sonra tasaridan kaldirilmistir.

Hesap verebilirlik ilkesi geregince sirket ortaklarinin 6nce bir birlerine daha sonra da menfaat
sahiplerine belirlenen ilke ve kurallara uydugunu gostermesi gerekir. Tabi bu konuda daha da
Onemlisi sirket agisindan finansal tablolarin alinan kararlar neticesinde dogruluguna makul bir
glivence verilmesidir. Bunun i¢in de siiphesiz ki bagimsiz dis denetim 6nemli bir amaca hizmet
edecektir.

Bunun i¢in sirkette mevcut bir muhasebe bilgi sisteminin var olmas: biiyiik bir énem arz
etmektedir. Eser’e gore (2019:42), muhasebe bilgi sisteminin sirketlerin bilgi ihtiyaglarini
karsilamasi igin bilginin bilgi kullanicilarina dogru, giivenilir ve zamaninda ulasmasi ile
miimkiin olacaktir. Muhasebe bilgi sisteminin dogru raporlama yapabilmesi i¢in iki konunun
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bunlardan birincisi verilerin sisteme dogru bir sekilde
girilmesi, digeri de bu verilerin dogru bir sekilde analizini saglayacak muhasebe alt yapisinin
olmasidir. Verilerin sisteme dogru bir sekilde girilmesi ancak bu verilerin bilgi ve tecriibe
bakimindan donaniml kisiler tarafindan girilmesi ile miimkiin olur. Bunu saglamanin tek yolu
ise muhasebe departmaninda mesleki agidan donanimu yiiksek, dogru, diiriist ve ilkeli insanlar
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calistirmak. Burada ilkeli olmaktan kasit aileden gelecek her hangi bir baskiya gogiis gerip
meslegin gerektirdigi diiriistlitkle calisma prensibine dayanmaktadir. Aile sirketlerinde aile
tiyelerinin hesap verebilirlikten uzak davranislar ilgili sirketlerde ¢alisan meslek mensuplarini
zor durumda birakmakta, ti¢iincii sahislara agiklamakta zorluk gekecekleri kayitlar yapmalarina
sebep olmaktadir. Konuyu somutlastirmak adina 6rnek verilecek olursa; sirket ortaklarindan bir
tanesinin agiklama yapmadan verdigi her hangi bir fatura ya da ¢ek muhasebe ¢alisanin ilgili
kaydi agiklamasiz bir sekilde yanlis yapmasina sebep olacaktir. Calisanin sorgu suali ya yanlis
anlagsilip “sen bana hesap mi1 soruyorsun?” ile sonlanacak ya da “ben daha sonra ne oldugunu
sOyleyecegim” ile gecistirilecektir. Bu gibi durumlarda sistem igerisine yapilan boyle kayitlar
neticesinde sistemin dogru bilgi tiretmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla seffaf ve hesap verebilir
bir yapida sirket ortaginin muhasebe departmanina ulastirdig: bir belge ile ilgili kaydin nasil
yapilacagina istinaden agiklayici bilgi vermesi, muhasebenin bu kayd: dogru yapmasi agisindan
elzemdir.

Ikinci olmazsa olmaz denilen kisim da muhasebe alt yapisinin uygunlugudur. Sisteme girilen
bilgi ve belgeler her ne kadar diizgiin girilmis olursa olsun muhasebe altyapisi veya sistemi
yOnetimin analiz yapabilecegi sekilde dogru rapor iiretemeyecek durumdaysa vergisel anlamda
yasal zorunluluklar bertaraf etmekten bagka bir ise yaramasi s6z konusu olamayacaktir. Iste tam
da burada aile sirketleri yoneticilerini bir karar verme noktasinda yol ayrimi beklemektedir.
Mubhasebe birimi girketin gelecegiyle ilgili kararlarin alinmasina fayda saglayacak, ugagin
istenilen noktaya sag salim yetismesine yardim eden, pilotunun oniindeki gosterge paneli mi
olacaktir yoksa yasal zorunluluktan 6teye gecemeyecek midir?

Sirketler agisindan baktigimizda nitelikli personel ¢alistirmanin da etkin bir muhasebe sistemi
altyapisina sahip olmanin da bir maliyeti oldugunu séylemek yanlis olmaz. Fakat bu konudaki
calismalar da gosteriyor ki sirketlerin stirdiiriilebilirligi acisindan diistiniildiigiinde
kurumsallasma yoniinde atilan bu adimlarin faydasi tartisilmaz olacaktir.

4. AILE SIRKETLERINDE iC KONTROL SISTEMI

Isletme igi finansal raporlamamin dogru ve giivenilir bir sekilde yapilabilmesi i¢ kontrol
sisteminin amagclarindan biridir. Sirket varliklarinin korunmasini saglamak, faaliyetlerin
etkililigini ve verimliligini artirmak, yasalara ve diger diizenlemelere uygunlugu giivence altina
almak ve finansal verilerin giivenilir bir sekilde aktarimini saglamak i¢ kontrol sisteminin
amaclar1 olarak siralanmaktadir. Bu amacglarin basarilmasina yonelik olarak yeterli 6lciide
giivence saglamak iizere olusturulan ve sirketin yonetim kurulu, yonetici ve personeli tarafindan
etkilenen ve etkilenilen bir siireg olarak tanimlanan i¢ kontrol sistemi, bir sirkette uygulanan tiim
yontem ve politikalari i¢ine alan bir kavramdir (Dumanoglu, 2005: 356).

Aile sirketlerinde i¢ kontrol sisteminin varlig1 sirketin kurumsallik seviyesi gostergelerinden
biridir. I¢ kontrol sistemlerinin var oldugu bir isletmede yazili prosediirlerin ve ilkelerin varlig
kaginilmazdir. Bu prosediirler sirket igerisinde alinan bir kararin kisilerden bagimsiz kurallar
yardimiyla alindigim gosterir. Bu durum aslinda basit gibi goriinse de sirket igerisinde seffaflik
ve hesap verebilirlik agisindan biiyiik bir rahatlik saglar. Hem yoneticiler hem de ¢alisanlar
tarafindan, yazili kurallarin biliniyor ve uygulaniyor olmasi konforlu bir ¢alisma ortami
saglayacaktir.

Buradaki konu aile tarafindan aslinda ailenin bir parcasiymus gibi iltimash davranilan iist diizey
yoneticiler ile icrac: aile {iyeleri arasinda ge¢gmektedir. Bu konuyu derinlemesine incelemeden
once biraz i¢ kontrol sistemi ve diinya iizerindeki uygulamalar: konusunda bilgi vermekte fayda
oldugunu diistiniiyoruz.

COSO modeli i¢ kontrol sistemini, sistemin kurulma amaclarina gore tanimlamaktadir. Bu
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tanima gore i¢ kontrol sistemi sirket tarafindan sunulan finansal raporlamanin giivenilirliginin,
varliklarin korunmasinin, sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin, yasalar ve diger
diizenlemelere uygunlugun saglanmasi amaciyla olusturulan sistem i¢ kontrol sistemidir. I¢
kontrol sistemi bes bilesenden olusmaktadir (Polat ve Giines, 2019: 556): Kontrol Ortami, Risk
Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi - iletisim ve izleme. Izleme bileseni i¢ denetimi icine
alan bilesendir. I¢ denetim, {ist yonetimin onciiliigiinde ve {iist yonetime bagli olarak yerine
getirilmektedir.

Ozel sektdre yonelik olarak gelistirilen ve baslica uygulama alani bulan i¢ kontrol sistemi
modelleri; COBIT, ESAC, SYSTRUST, COCO ve COSO modelleridir. COSO (the Committee of
Sponsoring Organization) modeli belirtilen sorunlar1 dikkate almasi ve biitiin kurumlar igin
uygulanabilir bir nitelikte olmas1 nedeniyle en yaygin kullanulan model olmustur! (Saglar ve
Tanrismatapan; 2020: 94). I¢ denetimin en zaylf halkasimi sirket yonetimi olusturur. Aile
sirketlerinde yOnetimin ailenin belirli iiyelerinde toplanmasi yonetim tarafindan yapilacak
hilelere kars1 olumsuz bir durum olusturmaktadir. Bu ise ancak bagimsiz ya da kamu denetgileri
tarafindan yapilan denetimlerin etkinligi ile bertaraf edilebilmektedir.

I¢ kontrol sistemi tiim sirketlerin kurumsallasma asamasinda énemli bir adim olmustur. Bu
ylizden aile sirketleri de kurumsallasma yolunda i¢ kontrol sistemlerini kurmali ya da
gelistirmelidirler. Kurumsallasma yolundaki adimlardan biri kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesidir. Kurumsal yonetim ilkeleri 1990’lardan sonra meydana gelen ekonomik krizler
sonrasinda {ist yonetimin girket kaynaklarin kendi ¢ikarlar: amacryla kullaniminin 6nlenmesi ve
ortak haklarin korunmasi dogrultusunda ilk kez Ingiltere’de 1992 yilinda yayinlanan Cadbury
Raporu ile giindeme gelmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri birbirinden kesin simirla ayrilmayan
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk olmak {izere dort temel ilkeye dayanmaktadir
(Polat ve Giines, 2019: 555). Adil; adaletle is goren, adaletten, dogruluktan ayrilmayan, hakki
yerine getiren adaletli (TDK, Sozliik) anlamina gelmekte iken adillik kelimesi-adil olma durumu
olarak aciklanmaktadir (TDK: Sozliik). s yaparken adil olmak, adaletten ayrilmamak igin
onyargilardan uzak, herkese esit mesafede olunurken, sirket ici kurallari, prosediirleri iyi bilmek
gerekir. Tabi bunun igin yazili prosediirlerin de mevcut olmasi gerekecektir. Zaten yazil
prosediirlerin olmadig: yerde i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarindan s6z etmek miimkiin
olmayacaktir. Zira i¢ kontrol departmaninin gorevi bu prosediirlere uyulup uyulmadigimin
denetlenmesi ve yonetim kuruluna raporlanmas: seklinde olacaktir.

Sorumluluk kelimesini tamimlayacak olursak kisinin kendi davranislarini veya kendi yetki
alanina giren herhangi bir olayin sonuglarini iistlenmesi, mesuliyet almak diyebiliriz (TDK:
Sozliik). Bu agiklamadan da goriilecegi gibi isi yapan ya da karari veren kisinin bu igin
sonuglardan dogan durumu, sorumlulugu da iistlenmesi manasina gelmektedir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda yoneticilerin ve tiim calisanlarin adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumluluk sahibi kisilerden olustugu ortamlarda etkin bir i¢ kontrol mekanizmasinin
varligindan s6z etmek ¢ok da zor olmaz. Asil soru ya da sorun i¢ kontrol sisteminin aile
sirketlerinde nasil olusturulacagi konusudur ki genelde karsilasilan sorun aile iiyelerinin mevcut
pozisyonlarinda boyle bir mekanizmaya ya da benzerine ihtiyag duymamas: konusudur.
Genelde aile tiyeleri sirketteki kontrol noktalarinin basinda oldugu igin bir i¢ kontrol sistemine
ihtiya¢ duymazlar. Dolayisiyla i¢ kontrol mekanizmasindaki faaliyetler (kontrol gevresi, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi-iletisim ve izleme) bir aile iiyesinde toplanmustir. Aile
liyesi yerini bagka bir aile {iyesine birakana kadar bu kutsal gorevin profesyonel bir ¢alisana

15018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Kanunun
55.maddesine bagh olarak cikarilan i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ise COSO modelini oldugu gibi almigtir. Bu kanuna
gore Tiirkiye’de Kamu idarelerinde COSO Modeline uygun i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunlu hale getirilmistir.
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gecmesi beklenmez. Aile isletmelerinin bireysel incelenmesinde tespit edilen bu durum Zor ve
Merkan (2021:279)nin ¢alismasinda da vurgulanmistir. Zor ve Merkan calismalarinda aile
sirketlerinde genel olarak standart Ol¢iilerden uzak ve resmi olmayan bir denetim sisteminin
yaygmn oldugu, profesyonel takip aligkanligi, raporlama, planlama ve biitceleme bilincinin
olusmadig1, denetim faaliyetlerinin tepe yonetimde bulunan aile bireylerinin kisisel tercihlerine
gore sekillendigi vurgulamistir. Denetim alaninda uzman kisilerden profesyonel bir denetim
hizmeti genel olarak alinmamaktadir. Ancak ve ancak sirket hizlica biiyiiyiip is artik aile
tiyelerinin kontrol edemeyecegi noktaya geldiginde boyle bir mekanizmaya ihtiya¢ duyuldugu
gozlenmektedir. Aslinda bu durum ¢ok da mantiksiz degildir. Nihayetinde stoklarin, kasa ve
bankanin, sabit kiymetlerin ve mevcut is akisini etkileyecek diger alanlarin aile tiyeleri tarafindan
kontrol edildigi bir yapida i¢ kontrol sistemi olusturmak maliyet gibi goziikebilecektir. Sirketlerin
biiyiimesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin gerekliligi ortaya cikacaktir zira artik biiylimeyle
birlikte sistemin bir aile {iyesi tarafindan kontrol edilebilmesi miimkiin olmayacaktir. Ornegin
mevcut yapida tek bir depoda bulunan stokun bir aile iiyesi tarafindan kontrolii kolayken
biiyiimeyle birlikte birden fazla deponun bir aile {iyesi tarafindan kontrolii ok da miimkiin
olmayacaktir.

Bir aile sirketinde i¢ kontrol sistemi olsa bile i¢ kontrol sisteminin aile tiiyeleri tarafindan
atlatilmasi siiphesiz ki ¢ok da zor olmayacaktir. Burada dis denetim yani bagimsiz denetim
mekanizmasinin devreye girmesi bu atlatmanin Oniine gegebilecek bir ¢oziim olarak
diisiiniilebilir. Bagimsiz denetim mekanizmasi haricinde bir de kamu denetiminin (vergi
incelemesi v.s.) de atlatilmasi miimkiin olmayacaktir ki bu incelemenin sonucu kuvvetle
muhtemel bir cezai yaptirim ile son bulacaktir. Sirketlerin kendi kendilerini ihbar edip bir kamu
denetimini ihtiyari olarak kabul etmeyecekleri varsaymm ile bu mekanizmalarin calisip
calismadigini gorme acgisindan bagimsiz denetimin en iyi yol olarak goriindiigiinii séylemek
galiba ¢ok da yanlis olmaz. Tabi burada denet¢inin bagimsizligindan, siipheciliginden, dogruluk
ve diristliigiinden en ufak bir uzaklasma olmamasi gerekmektedir. Aksi takdirde sirket
ortaklarimin ya da {ist diizey yoneticilerin kontrolleri atlatmak igin yaptiklarini tespit etmek
miimkiin olmayacaktir. I¢ kontrol sisteminin calisip calismadigini kontrol etmek i¢in ihtiyari bir
kamu denetimine davet ¢ikarilmayacagini varsaysak da sirket patronlarinin zaman zaman kendi
sirket kamyonlarini sikayet ederek zabita araciligiyla irsaliye tasmip tasinmadigini kontrol
ettirdikleri de denetim calismalarin1 yaparken duyulan konular arasindadir. Aile isletmeleri
biinyesinde i¢ denetciler ile bagimsiz denetgiler arasindaki farki belirlemek i¢in Cadbury
Raporu’na bakmak gerekmektedir. Cadbury raporuna gore(The Committee on the Financial
Aspects of Corporate Governance, 1992: 3-4-47-48-50-51);

“Denetgiler (i¢ denetgiler) i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve durumunu incelemek ve
diizenli raporlar hazirlamakla gorevlendirilmistir. Muhasebe uzmanlari, sirket
denetgileri ve temsilcileri, i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: igin gerekli kistaslari
belirlemek ile gérevlendirilmistir.”

“I¢ denetgilere verilen bir diger sorumluluk ise yonetimin iddialarini niteliklerine uygun
bir sekilde denetime tabi tutmak ve sonuglar1 raporlamaktir. Raporlar ayrintili agciklama
icermeli ve isin siirekliligi detayli bir sekilde incelenmelidir. Yapilan ek raporlamalarda
ise i¢ kontrol sistemi ve siirdiiriilebilirlik konularinda mesleki tecriibeye dayanan
tavsiyeler bulunmalidir.”.

Buradan da anlasilacagi gibi i¢ denetgi i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alisip ¢calismadigini gézlemler.
Burada raporlanan taraf yine tist diizey yoneticiler olacag i¢in iist diizey yoneticilerin kontrolleri
atlatmasinin kontrolii ve raporlanmasi i¢ kontrol sistemi igerisinde ¢ok da miimkiin olmaz.
Yonetimin denetimi ise bagimsiz denetimle miimkiin olmaktadir.
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5. AILE SIRKETLERINDE BAGIMSIZ DENETIM
Bagimsiz Denetim YOnetmeliginin 4. maddesinde(RG.26.12.2012/28509)

“Bagimsiz Denetim “Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina
uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler tizerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmast”

olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima bakinca bagimsiz denetim siirecinin sadece finansal tablo ve
finansal bilgilerin dogruluguyla simirlandig diisiiniilebilir fakat denetci bu tablo ve bilgilerin
dogrulugundan emin olmak igin sirket igerisindeki birgok siiregle ilgili bilgi sahibi olmak
zorundadir. Bu siireglerle alakali ¢alismalar1 yaparken bagimsiz denet¢inin odaklandig1 nokta
risk odakl1 bir denetim siireci planlamaktir. Risk odakli denetim siireci planlanirken denetginin
amact i¢ kontrol siireclerini ve bu kontrollerin etkinligini anlayarak denetim calismalarini
yliriitmektir.

Denetci denetlenen sirketi tanirken ve siireclerle ilgili bilgi sahibi olmaya calisirken 7 siireci
incelemektedir (Deloitte Audit Approach, Understand The Entity and Its Environment);

- Finansal Raporlama Stireci

- Sabit Kiymetlerin Satin Alma ve Satis Siireci
- Stok Tedarik Siireci

- Satis Siireci

- Insan Kaynaklari Siireci

- Harcama Siireci

- Hazine Siireci

Bu asamada denetgi bu siiregleri arastirirken sirketin i¢ kontrol sisteminin ne kadar giivenilir ve
etkin oldugunu ve eger varsa i¢ prosediirlerin uygulanmasiyla ilgili testlerini yaparak sirket
igerisinde bir kontrol sisteminin varligini test etmeye calisir ve olasi hileler konusunda fikir
yliriitiir. Ayni zamanda siireg sahibi kisilerle yapilan goriismeler neticesinde onlarin bu siiregleri
yonetmek i¢in yetkinligini, bilgi birikimini, hileye yatkinligini sorulartyla 6l¢meye calisir. Elde
edilen bilgiler sonradan denetim ekibiyle beraber analiz edilerek, beyin firtinalar1 yapilir. Bunun
disinda sirketin halka agik olup olmamasi, ortaklik yapisi, bagli bulundugu sektordeki yasal
mevzuatlar, kredi verenlerin istedigi oranlar, mevcut prim politikas: gibi konular da hilenin
denetimi ve kapsami konusunda nasil bir yol izlenmesi gerektigine rehberlik eder. Halka agik
olan aile sirketlerinde kurumsallik mekanizmalari, halka acitk olmayan aile sirketlerine gore daha
iyi yerlestigi icin saydigimiz bu yedi siirecin analiz edilmesi daha kolay olacaktir. Bu sebepten
dolay1 halka agik aile sirketlerinin denetimi daha etkin olacaktir.

Sermaye sirketlerinin bagimsiz denetimden ge¢melerini zorunlu kilan 6102 say1li TTK'nin 397'nci
maddesinin dordiincii fikrast uyarinca, bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri belirleme yetkisi
Bakanlar Kurulu'na birakilmistir. Bakanlar Kurulu tarafindan bagimsiz denetime tabi olacak
sirketlere yonelik kistaslar1 ilk kez 23 Ocak 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan kararla
agiklamistir. Bu kararda bagimsiz denetime tabi olacak sermaye sirketleri, finansal biiytikliikleri,
istihdam edilen isci sayilary, faaliyet konular: ve ortaklik yapilari esas alinarak ti¢ kategori halinde
agiklanmigtir. KGK verilerine gore, olgiitlerin belirlendigi ilk yilda 7.300 adet biiyiik sirketten
2.500 sirkete bagimsiz denetim zorunlu tutulmustur. Zamanla bagimsiz denetime tabi olacak
sirketlerle ilgili kistaslar degistirilmis, bOylece sayica daha fazla sirketin bagimsiz denetimden
gecmesi saglanmistir. Bagimsiz denetime tabi sirket sayist Bakanlar Kurulu'nun 2014 yilinda
aldig kararla 3.500’e, 2015’te 5.000’e cikmigstir. Yapilan son diizenleme ise 30.11.2022 tarihli
Cumhurbagkanlig1 kararnamesi ile olmustur (RG.30 Kasim 2022 / 32029). Bu kararnameye gore;
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- Finansal Biiyiikliik ve istihdam Edilen isci Sayisina Gore Bagimsiz Denetime Tabi
Olan Sirketler:

Sermaye piyasast araglar1 bir borsada veya tegkilatlanmis diger piyasalarda islem
gormeyen ancak 6 Aralik 2012 tarih, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
kapsaminda halka acik sayilan sirketler igin: Aktif toplami alt sinir1 30 Milyon TL,
yillik net satis hasilati 40 Milyon TL ve calisan sayist 50 kisi olarak belirlenmistir.
Kararda Ek II say1ili listede yer alan isletmeler igin: Aktif toplam1 60 Milyon TL, yillik
net satis hasilat1 80 Milyon TL ve ¢alisan sayis1 100 kisi olarak belirlenmistir.

Ik iki madde kapsamina girmeyen isletmeler icin esik degerler: Aktif toplami, yillik
net satis hasilati ve ¢alisan sayist bakimindan sirastyla 75 milyon TL, 150 milyon TL
ve 150 kisi olarak degistirilmistir.

Bu ti¢ Olciitten en az ikisini art arda iki hesap doneminde asan isletmeler takip eden hesap

doneminden itibaren bagimsiz denetime tabi olacaktir. Bagimsiz denetime tabi igletmelerin bu
kosulu st iiste iki hesap doneminde saglayamamasi ya da bir hesap doneminde séz konusu
olctitlerden en az ikisinin sinirlarinin ytizde yirmi veya daha fazla altinda kalmalar1 durumunda,
takip eden hesap doneminden itibaren bagimsiz denetim kapsamindan ¢ikacaklardir. Bagimsiz
denetim kapsamina alinmaya ve ¢ikmaya iliskin orneklere, Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararina Iliskin Usul ve Esaslar’da (KGK, 2013)
yer verilmistir. Bununla beraber 2022 hesap doneminde bagimsiz denetime tabi olacak sirketler
i¢in 2018 tarih 11597 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nda belirlenen esik degerler gecerli olacaktr.

- Faaliyet Konularina Gore Bagimsiz Denetime Tabi Olan Sirketler: Bazi sermaye
sirketleri, finansal biiyiikliige veya istihdam ettikleri isci sayisina iliskin Olgiitleri
saglamamus olsalar dahi faaliyet konularindan dolay1 Bakanlar Kurulunca bagimsiz
denetime tabi tutulmuslardir. Bu sirketler;

Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve
denetimine tabi sirketler,

Bankacillk Kanunu uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
diizenleme ve denetimine tabi sirketler,

Sigortacilik Kanunu ile Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda faaliyet gostermekte olan sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri.
Borsa Istanbul piyasalarinda faaliyet gdstermesine izin verilen; yetkili miiesseseler,
kiymetli madenler araci kurumlari, kiymetli maden {iretimi veya ticareti ile istigal
eden anonim sirketler.

Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu hiikiimleri uyarinca anonim sirket
halinde kurulan tarim iiriinleri lisansli depo sirketleri ile Umumi Magazalar Kanunu
hiikiimleri uyarinca anonim sirket seklinde kurulan sirketler. Ulusal karasal, uydu
ve kablolu televizyon sahibi medya hizmet saglayici sirketlerdir.

30.11.2022 tarihli Cumhurbaskanlig kararnamesi ile baz1 sirketler kararname kapsamindan
cikarilmistir. Tlgili kararnamenin 4.maddesine gore;

Ek I'de liste halinde verilen sirketlerin disinda kalan 24.11.1994/4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanuna tabi sirketler,

Ek I ve Ek II 5(b) sirasinda sayilan sirketler hari¢ sermayelerinin en az %50’si devlete,
il 6zel idarelere, kanunla kurulmus vakiflara ve diger kamu kurul ve kuruluslarina
ait olan sirketler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu(BDDK)'nca belirtilen 21.11.2012/6361
sayili kanunun 7.madde 4.fikras1 kapsaminda tasfiyelerine karar verilen ve tasfiye
siireci TMSF tarafindan atanan tasfiye komisyonlarinca yiiriitiilen tasarruf finansman
sirketleri bu kapsamdan ¢ikarilmistir.
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Yeni TTK ile baslangicta tiim anonim sirketlerin bagimsiz denetime tabi olmasi planlansa da
Bakanlar Kurulu/Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen kriterler neticesinde bagimsiz
denetime tabi olan sirket sayisi beklentilerin aksine diismiistiir. Onceki kararlar ile dlciitlerin
seviyesi asamali olarak diisiiriilmiis ve sayica bagimsiz denetime tabi olacak sirket sayisi belirli
bir seviyede birakilmistir. Ancak son yapilan kararla beraber denetime tabi olan sirket sayisinda
bir azalis olmustur. Bununla beraber KGK tarafindan Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi (KUMI ERS) yayinlanmistir (20 Aralik 2022 tarih 75935942-050.01.04 —
[01/13755] sayili Kurul kararina gore).

Mevcut kosullarda yukaridaki kanun maddelerini de gozeterek birgok aile sirketinin denetime
tabi olacag diisiiniilse de maalesef durum bu sekilde olmamistir. Kapsam dahilinde zorunlu
bagimsiz denetime tabi olan sirketler disinda kalan sirketler ancak bir ihtiya¢ dahilinde bagimsiz
denetim hizmetini almaya talip olmustur. Bu ihtiyaclar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;
- Yabanci bir ortagin sirkete dahil olmasi nedeniyle degerleme calismasina ihtiyag
duyulmasi ve bu nedenle giivenilir finansal tablolara olan ihtiyag
- Finansal kurulustan alinacak olan yatirim kredisi igin kredi veren tarafindan bagimsiz
denetimden gec¢mis finansal tablolarin istenmesi
- Sirket’in mevcut degerinin tespiti i¢in degerleme calismasindan once denetlenmis mali
tablolara olan ihtiyag
- Kurumsallasma asamasinda sirketin donlismesi ve muhasebe finans birimlerinin
iyilestirilmesiyle alakali ¢calismalarin yapilma istegi.

Biitiin bu veriler 15151nda mevcut durumda aile sirketlerinin kapali yapisi, kurumsallasmaya olan
uzakligi, yabanci kaynaga olan ihtiyaci, bagimsiz denetimin maliyetli bir hizmet olmasi, tam
olarak hizmetin faydalarimin 6ngoriilememesi gibi sebeplerle bu hizmetin aile sirketleri
tarafindan mesafeli bir sekilde tercih edildigini sdylemek ¢ok da yanlis olmaz. Burada mesafeden
kasit bagimsiz denetciyle calisilsa bile bilgilerin aile {iyeleri ya da {iist yonetim tarafindan
seffaflikla paylagilmamasidir. Bagimsiz denetciden bilgilerin gizlenmesi ya da eksik s6ylenmesi
bu calismalarin etkinligi ve etkilili§i bakimindan istenilen noktaya gelinememesine sebep
olabilecektir. Dolayisiyla giiven unsurunu da bagimsiz denetimin kisitlar1 arasinda sayabiliriz.

Aile sirketleri agisindan baktigimizda sirketin uzun omdirlii olmasin saglayan seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya sahip olmasi gerekliliginden 6nceki kisimlarda bahsetmistik. Boyle bir yapiya
sahip olmak icin belli bir maliyete katlanmak da kaginilmaz olacaktir. Sirketle baglantis: olmayan,
disaridan bir goz olarak bakabilen tiglincii kisilerin sirkete katkis1 ancak ve ancak seffaf bir
yapiyla miimkiindyir.

Aile sirketlerinin {ilke ekonomilerine yapmis oldugu katkilara ragmen, kurumsal sirketler
bagimsiz denetim konusunda aile sirketlerine gore daha az incelenmistir. Son yillarda
karsilasilan muhasebe hileleri kurumsal ya da aile sirketlerini finansal raporlamanin
glvenilirligiyle ilgili i¢ kontrol mekanizmasi kurmaya ya da bagimsiz denetim hizmeti almaya
yoneltmistir. Diinyada da yanki uyandiran Enron ve Worldcom hilelerinin ortaya ¢ikmasiyla
ABD yasal diizenlemeleri uygulamaya koymustur. I¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarini igler
hale getirmek i¢in SOX kanunlar1 uygulamaya alinmistir. Yilmaz(2019:71) Tiirkiye’de kurumsal
yonetim ve i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararasi standartlara gore uygulanamamasimin
nedenleri olarak ekonomide istikrarin saglanamamasi, kayit disi faaliyetlerin varhg ve
kurumsallasma faaliyetini daha tam olarak gerceklestiremeyen aile sirketlerinin varlig:
say1ilmsgtir.

6. AILE SIRKETLERINDE iC DENETIM VE BAGIMSIZ DENETiME DUYULAN iHTiYAC

Yasal cerceveye baktiimizda eger aile sirketleri belirli kriterleri saglamiyorsa zorunlu bagimsiz
denetime tabi olmamaktadir. I¢ denetim mekanizmasimin da kurumsallasma asamasinda
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tamamen gondiillii bir faaliyet oldugunu diisiiniirsek aile sirketleri i¢ denetim veya bagimsiz
denetim hizmetine neden ihtiyac duyarlar? Aile sirketleri bagimsiz denetim veya i¢ denetime iki
nedenden dolay: ihtiya¢ duyarlar (Carey ve digerleri, 2000:3): Bunlardan birincisi yonetimde
bulunan ve/veya yonetim kurulunda yer alan ancak aile iiyelerinden olmayan kisilerin sayisinin
artmast durumudur. Yonetimde aile disi {iyelerin sayisinin artmasi maliyetlerin artmasina ve
kontroliin azalmasina sebep olacaktir. Yonetim kurulundaki aile disi {iyesi sayist arttik¢a sirket
sahipleri, aile iiyeleri ve profesyonel yoneticiler arasindaki ¢atismay: azaltmak igin i¢ ve dig
denetime daha fazla talep gosterebilecektir. Ikincisi ise isletmenin sermaye artirimina gitmesi ve
ortaklar arasinda aileden olmayanlarinin sayisinin artmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Aile
dist ortaklar aile i¢i ortaklarin isletme kaynaklarini kullaniminin uygunlugu hususunda siiphe
duymakta ve denetime olan ihtiya¢ artmaktadir. Carey ve digerleri'nin yaptig1 ¢alismada 186
tane aile sirketi {izerinde arastirma yapilmistir. Calismada goniillii olarak alinan i¢ denetim
hizmetinin bagimsiz denetim hizmetinden daha ¢ok tercih edildigi ve i¢ denetim hizmetinin
disaridan bir hizmet alimi seklinde yapildig1 sonucuna varilmistir. Ayrica goniillii olarak alinan
bu hizmetlerin aile sirketleri tarafindan bir birbirinin alternatifi olarak goriilmedigi anlasilmistir.

Khan ve digerleri (2005:304-320) yaptiklar1 ¢alismada halka agik isletmelerin ekonomiye etkileri
ile denetime olan egilimini vurgulamis ve aile isletmelerindeki denetime olan taleple ilgili
arastirmalarin olmadig1 ve bu igletmelerin sosyo-ekonomik etkilerinin goz ardi edildigi
vurgulanmistir. Calismada aile isletmelerinin diger isletmelere gore daha ¢ok diisiik ticretli ve
diisiik kaliteli denetim faaliyetlerine yoneldigini, ancak, ihracata yonelen aile isletmelerinde daha
yliksek ticretli ve daha yiiksek kaliteli denetime yoneldiklerini vurgulamistir. Bu ¢alismada
kaliteli denetime olan talebin isletmenin ihracata yonelmesi ile iligkili oldugu vurgulanmistir.
Niskanen ve digerleri(2010:230-245) de yaptiklar1 calismada denetimin aile isletmelerindeki
yerini arastirmistir. Calismada dort biiylik denetim firmasimnin se¢iminin kalite olarak
degerlendirildigi ve aile isletmelerindeki ortaklik yapisinda ailelerin hakimiyeti arttikga dort
biiyiik denetim firmasina olan talebin azaldig: tespit edilmistir.

Bu aragtirmalar dikkate alindiginda aile isletmelerinde ortaklik yapisi tamamen aile {iyelerinde
olan isletmelerde denetime egilimin azaldig1 anlasilmaktadir. 6434 sayili Cumhurbaskanlig:
karar1 ile bagimsiz denetime tabi olacak sirket sayisimin azaldigi dikkate almirsa aile
isletmelerinin bagimsiz denetim yaptirmay1 tercih etmeyecekleri anlagilmaktadir. I¢ denetim
konusunda da kurumsal bir egilim oldugunu gosterir bir arastirma mevcut degildir. Bu durum
aile isletmelerinde yasanan muhasebe hilelerinin kapsamina da yayilmaktadir. i¢ denetim aile igi
yasanan olumsuzluklarin isletmeye olan etkilerini dnleme konusunda da destek verecegi
diistintildiigiinde aile isletmeleri i¢in 6nemi agik¢a anlagilmaktadir.

7. AILE ANAYASASINA DUYULAN iHTiYAC

Aile i¢i olumsuzluklarin isletmeye olan olumsuz etkilerini gidermenin bir yolu aile anayasasidir.
Tiirkgede “aile anayasas1” olarak kullanilan terim Ingilizce kaynaklarda “Family Constitution”,
“Family Creed”, “Family Protocol” veya “Family Agreement” olarak ifade edilmektedir. Aile
anayasasl, aile isletmesinin yonetimine yonelik olusturulan ve her bir aile iiyesi tarafindan
imzalanip onaylanan kural ve prosediirlerin bulundugu yazili anlasmalardir (Arteaga ve
Menéndez-Requejo, 2017:320) . Aile anayasast aile {iyeleri arasinda sonradan g¢ikabilecek
problemleri ¢c6zmek i¢in olusturulan ve bir nevi aile i¢i iletisimi de saglayan bir unsurdur.

Gwiliza (2005:7) yaptigicalismada “Family Creed” ifadesini kullanmaisg ve aile anayasasinin aileye
rehberlik edecek aile ici bir belge oldugu, yasal bir dayanak olusturmadigini vurgulamstir. Aile
anayasasi Ozellikle yonetim ve miilkiyet konusunda uyulmas: gereken degerleri, misyonu ve
ilkeleri belirlemektedir. Oziinde kanuni bir dayanak olusturmasi amaglanmamaktadir. Temel
amag aile isletmesinin siirekliligini ve biiyiimesini, uyum, giiven ve finansal basar1y1 saglamaktir.
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Matias ve Franco (2018) tarafindan yapilan ¢alismada “family protocol” ifadesi kullanilmaktadar.
Calismada (2018:38) aile anayasasinin aile ile isletme arasindaki iliskileri diizenlemeyi amaglayan
kurallar dizinden olugmaktadir. Ailenin diizen ve yapisi ile ilgili rehber niteliginde olan aile
anayasasi aile ici iletisimi giiclendirmekte ve olmama durumuna kargsi biiyiik avantajlar
saglamaktadir. Yapilan arastirmada arastirma kapsamina giren ve goriis bildiren kisiler, aile
anayasasinin igletme icin ok biiyiik 6nem arz ettigini belirtmistir. Incelenen aile igletmesinde aile
anayasasinin ailenin isletme ile olan iligkisini diizenledigi tespit edilmistir. Aile anayasasi igerigi
titizlikle uygulanarak tiim aile tarafindan kabul edilen bir belgedir.

Yiikselen ve Yildiz (2014:14) aile anayasasini, aile ve is hayatindaki iligkileri diizenleyen, aile
tiyeleri arasindaki uyumu saglayan, gelecek nesillerin kariyer planlarinin belirlenen ilkelere gore
yapilmasini saglayan ilke ve politikalarin biitiinii olarak tanimlamaktadir. Arteaga ve Menéndez-
Requejo (2017:322) yaptiklar1 ¢calismada aile anayasasinin temel bilesenlerini asagidaki sekilde
siralamustir.

- Aile anayasasinin ilk boliimiinde sirketin tarihi, ilkeleri, degerleri ve vizyonu belirtilir.
Bu boliim, sirketin stratejisini, biiylime beklentilerini ve finansman politikalarini
yansitmaktadir.

- Ikinci kisim ailenin yonetim kademelerindeki pozisyonlarina yoneliktir. Yénetim
veraseti ve aile iiyelerinin isletmede gorev almalarinin kosullari(egitim, tecriibe, isletme
i¢i pozisyonlar vb) bu kisimda yer almaktadir. Burada yer alan kriterler, isletmeye ikinci
ve/veya iiclincii nesillerin dahil edilmesi asamasinda kilit bir noktada yer almaktadir.

- Ugiincii kisim pay sahiplerini, miilkiyet vesayetini, paylarin devri ile ilgili kosullar1 ve
gliclendirilmis ¢ogunluk oylamalar1 diizenleyen kisimdir. Azmlik hissedarlarin
ekonomik haklar1 da bu kisimda belirlenir ve onlarin da haklar1 korunur.

- Dordiincii kisimda yonetisime iliskin anlasmalar yer almaktadir. Bu kisimda aile aile
tiyelerinin isletme islerine miidahalesi simirlandirilmaktadir. Aile iiyeleri arasinda
gelecekteki ihtilaflar1 ortadan kaldirmak amaci ile agiklamalar genis tutulmaktadir.

Aile anayasasi, ailenin ve isletmenin nesiller aras1 hayatta kalmasi ve ailenin ¢ocuklarina énemli
bir miras birakilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Yiikselen ve Yildiz: 2014:26). Arteaga ve
Menéndez-Requejo (2017:322) Ispanya'da faaliyet gosteren ve 2003-2013 yillar1 arasinda bir Aile
Anayasas1 kuran aile sirketleri tizerinde bir arastirma yapmustir. Arastirmada kontrol grubu
olarak aile anayasasina sahip olmayan aile sirketleri alinmistir. Calisma sonucunda bir aile
anayasasinin uygulanmasi ile gelecekteki firma performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Ispanya’da 530 aile sirketinin ele alindig1 ¢alismaya gore, Aile Anayasasinin
uygulanmasi ile gelecekteki firma performans: arasinda, 6zellikle de aile sirketinin aile dig1 bir
CEO'ya sahip oldugu, firmanin birden fazla aile sahibinin oldugu ve sonraki nesillerin firmay
kontrol ettigi durumlarda pozitif bir iliskinin var oldugunu belirlenmistir.Kardes Selimoglu ve
Ozsézgi'm Caligkan (2018) yaptiklar1 ¢alismada aile isletmelerinin ortalama omdiirlerinin 24 yil
oldugunu, aile isletmelerinin %70 oraninda ikinci nesle devredilemedigini, siireklilik igin aile
anayasasinin Onemini vurgulamustir. Aile anayasasi bu siireklilik i¢in énemli bir adim olarak
goriilmektedir.

Zor ve Merkan 2021 tarihli ¢alismalarinda, ¢aligmanin gergeklestirildigi doneme kadar incelenen
literatiirde aile sirketi 6zelinde i¢ denetimin vekalet sorunundan ne sekilde etkilendiginin ele alindigi
ampirik bir bulgunun olmadigini vurgulamistir (s. 278). Kendi ¢alismalarinda sadece bir tek aile sirketi
incelenmis ve i¢ kontrol sisteminin etkin oldugu belirtilmis bunun da literatiirle 6rtiisen bir sonug
olmadig1 vurgulanmustir. Bir tek sirket {izerinden genelleme yapilamayacag diisiiniilmektedir.
Yapilan bireysel incelemelerde aile sirketlerinin biiyiik kisminda i¢ denetime ve i¢ kontrol
sistemine gereken 6nemin verilmedigi gézlenmistir. Aile anayasasi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
saglanacak bu da i¢ kontrol faaliyetlerini olumlu etkileyecektir.
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8. SONUC

Isletmelerin biiyiik ogunlugu aile isletmesi olarak kurulmaktadir. Aile isletmelerinde yonetim
kademesinde gorev alanlar aile olarak tamimlanan grubun tiyelerinden olusmaktadir. Bu
durumda aile ici iliskiler, isletme igindeki gorevlerin yerine getirilmesini de dogrudan
etkilemektedir. Bu durum bu isletmelerin yonetim ve muhasebe yapilarimi dogrudan
etkilemektedir. Aile isletmeleri belirlenen kriterleri karsilamadig durumlarda bagimsiz denetim
yaptirmak zorunda degildir. Bu isletmelerin bagimsiz denetime olan talepleri sinirli kalmaktadir.
Ay sekilde kurumsallasma yoniinde dezavantajli olan bu isletmelerde i¢ denetim faaliyetleri de
cok etkin ¢alismamaktadir. Bu siirecte isletmelerin ekonomik Omiirlerinin uzamasi, veraset
problemlerinin ortadan kalkmasi, aile i¢i c¢atismalarin isletmeye olan yansimalarinin
engellenebilmesi icin aile anayasalarinin olusturulmasi biiyiik 6neme sahiptir. Yapilan
arastirmalarda aile anayasasinin bulunmasi ile isletme karliligi arasinda olumlu bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Bu calisma aile isletmeleri igin bagimsiz denetim ve i¢ denetimin
Onemini vurgulamak ve Tiirkiye agisindan giincel bir konu olan aile anayasasi i¢in tanimsal bir
degerleme yapmaktir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan aile isletmeleri {izerinde detay
arastirmalarin yapilmasi etkili olacaktir. Aile anayasasi ile denetim faaliyetleri de stireklilik ve
surdiiriilebilirlik varsayimina uygun olarak yerine getirilebilecektir.
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