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Abstract

As technological innovations depend on energy to function and are increasingly being used by
businesses and households, the need for energy has increased; as an immediate consequence,
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Ozet

Teknolojik cihazlarin hane halklar1 ve isletmeler tarafindan kullaniminin yayginlasmasiyla
birlikte enerji ihtiyaci artmis; enerji iiretimi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem kazanmustir. Temel
amact kar ve deger maksimizasyonu olan enerji isletmelerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyabilmesi igin ise siirdiiriilebilirligin karli olmas1 gerekmektedir. Calismada, enerji
sektoriindeki isletmelerin stirdiiriilebilirlik diizeyleri ile karliliklar1 arasindaki iligki istatistiki
olarak aragtirilmistir. Calisma sonuglari, enerji sektoriindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik
diizeyleri ile karlhiliklar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmadigim ortaya koymaktadir.
Calismada, siirdiiriilebilirligin enerji sektoriindeki isletmeler agisindan dolayli olarak karli hale
getirilebilecegi tartisilmaktadir.
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1. INTRODUCTION

Sustainable development through sustainability practices has become an absolute necessity for
all countries in recent decades. As firms play a crucial role in achieving sustainable development;
it became crucial to understand how sustainability practices, which are expected to improve
firms’ stakeholder relations and overall efficiency, impact firms’ financial performance and
profitability. On the other hand, the energy industry is integral to sustainable development; and
the current state of energy production in terms of sustainability is a matter of deep concern.

In this context, the purpose of this study was to examine the relationship between the
sustainability level of the publicly listed companies in the energy industry in Tiirkiye and their
profitability ratios. By analyzing key profitability ratios, we aimed to provide empirical insights
into whether publicly listed energy companies with higher sustainability levels exhibit superior
financial outcomes.

The study was organized into several key sections. Following the Introduction section, the
Literature Review section explored the association between sustainability and profitability,
especially in the energy industry. The Methodology section outlined the research design and
empirical techniques employed to gather and assess data. Then, the findings derived from the
statistical analysis were presented for perusal in the Results section; and finally, the implications
of these findings were discussed in the Conclusion section.

2. LITERATURE REVIEW

Businesses have many responsibilities to their stakeholders; and communicating the information
about these responsibilities to their stakeholders requires new and mainly non-financial reports,
which are highly and increasingly demanded from the science and profession of accountancy.
Due to this demand, there are many emerging and propagating reports that particularly
communicate non-financial facts and data about climate change, environment, emissions,
intellectual capital and so on. Moreover, there is the concept of integrated reporting in which the
financial and non-financial information are communicated together in an integrated way to
highlight the interactions between them. On the other hand, international accounting/financial
reporting authorities have recently started to consider and evaluate all of these newly emerging
reports, which are in essence about the responsibilities of businesses to their stakeholders, as
“Extended External Reporting (EER)” with a holistic approach and an emphasis on assurance;
and the discussions about this concept are ongoing (IAASB, 2019; Krasodomska et al., 2021; Sayar
& Ozdemir, 2022; Venter & Krasodomska, 2024; Venter & van Eck, 2021).

Today, sustainability reporting, which communicates sustainability related information to
stakeholders, is understandably one of the most scrutinized forms of reporting; as the subject of
sustainability is literally vital for every individual on the planet.

2.1. Sustainability

The term “sustainability” was initially defined by the Brundtland Commission of the United
Nations (UN) in 1987 as “meeting the needs of the present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs” (UN, 2024). Ever since, the significance of the concept of
sustainability has been continually increasing, because “the ability of future generations to meet their
own needs” has been continually decreasing.

In 2015, world leaders determined 17 Sustainable Development Goals (SDGs) to be achieved by
2030 and they are collectively working towards achieving the SDGs (UN, 2024). Consequently,
sustainable development through sustainability practices is essential for all countries today and
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it is among their primary objectives.

As achieving the SDGs is of vital importance and of highest priority, almost all activities
worldwide are gradually being redesigned and reshaped so that they will be conducted in line
with the sustainability principles and will contribute in achieving one or more of the SDGs. Firms’
activities are naturally and inevitably affected by these changes as well; and thus, they too are
being redesigned and reshaped accordingly, becoming increasingly noble, central and special
activities. When conducting any business, it is now a fundamental duty of all firms and their
managers to remember the needs of youth and future generations before fearsome and
irreversible troubles occur which would make everything meaningless and futile (Akisik & Gal,
2011; Beck et al., 2017; Maas et al., 2016; Sayar & Karatas, 2017; Sayar & Tokdemir, 2018).

2.2. Sustainability and Profitability

The sustainability practices may help firms to have stronger stakeholder relations, achieve a more
institutional structure and increase the overall efficiency of their operations. Therefore,
sustainability may have a positive impact on the financial performance and profitability of firms
(Eccles et al., 2015; Eccles & Krzus, 2010, 2014; Gal & Akisik, 2020; Sayar & Tokdemir, 2018).

There are studies in the literature that investigate the relationship between sustainability and
profitability. Aydogmus et al. (2022) collected data of the largest publicly listed companies with
a market cap of USD 2.85 billion and above from Bloomberg database and analyzed the impact
of sustainability on profitability. They found that sustainability has a significant and positive
impact on profitability. Taha et al. (2023) examined the impact of sustainability on profitability in
the Jordanian industrial sector and found a significant and positive impact. Lu and Khan (2023)
used data of companies from both developed and emerging economies and investigated the effect
of sustainability on profitability. They found that sustainability affects profitability significantly
and positively in both developed and emerging economies.

Moreover, there are studies in the literature that document the relationship between
sustainability and profitability in Tiirkiye. Emir and Krymik (2021) examined the relationship
between sustainability on profitability by using data of the companies in BIST Metal Goods and
Machinery Index, and found that there is a significant and positive relationship between them.
Ozkan et al. (2018) used data of the companies in BIST Sustainability Index in their study where
they analyzed the impact of sustainability related disclosures on profitability and found that
sustainability related disclosures significantly and positively affect profitability. Akbas (2023)
analyzed the impact of sustainability on profitability by using data of Turkish participation banks
and found that sustainability has a significant and positive impact on profitability.

Additionally, there are several meta-analyses in the literature about the relationship between
sustainability and financial performance. Alshehhi et al. (2018) included 132 papers in their study
and found that 78% of papers documented a positive relationship between sustainability and
financial performance. Friede et al. (2015) combined the results of around 2200 papers and found
that about 90% of papers documented a favorable relationship between sustainability and
financial performance.

2.3. Sustainability and Profitability in the Energy Industry

Energy production is one of the primary sources of greenhouse gas emissions, significantly
contributing to climate change (UN, 2023). Furthermore, the need for energy is steadily increasing
because technological innovations, which depend on energy to function, are being increasingly
utilized by both businesses and households. Therefore, energy production must be sustainable
amivd the current developments.
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Sustainable energy production is so important that it is one of the 17 Sustainable Development
Goals of the United Nations. Sustainable Development Goal 7 is “Affordable and Clean Energy”
and its aim is summarized as to ensure access to affordable and sustainable energy for all (UN,
2023).

Additionally, sustainability needs to be profitable in the energy industry, otherwise it cannot be
adopted by businesses. The main goal of businesses, and therefore of energy producing
companies, is to maximize profit and value (Ebert & Griffin, 2020; Brealey et al., 2020; Keown et
al.,, 2014). This is also a necessity for them, because otherwise they cannot remain competitive and
they cannot keep funding their operations. In such a case, the energy producing companies
wouldn’t be able to continue producing energy; and that would create another major problem.

Therefore, while the energy producing companies need to increase their sustainability levels, they
should also be financially rewarded.

2.4. Hypothesis Formulation

Consequently, it is understood that the impact of sustainability on profitability in the energy
industry needs to be carefully analyzed; which was the purpose of this study. Accountancy, as a
central component of business intelligence through financial and non-financial reports, makes it
possible to measure both the sustainability level of companies and their profitability; which isi a
service internationally appreciated. Reporting, audit and assurance are critically and uniquely
valuable in improving firms’ compliance with sustainability principles (Fidanc & Yiikgii, 2018;
Lodhia & Sharma, 2019; Sayar & Ozdemir, 2022; Schaltegger et al., 2006; Sultanoglu, 2020). In fact,
international accounting/financial reporting authorities have brought up the discourse of
“Accountants are going to save the world!” (Sayar, 2017; Wammes, 2016) in a recent past which
remains valid to this day.

Accordingly, with the help of accounting science, the required reliable data for conducting
statistical analyses about this important subject becomes available. Indeed, the accounting science
provides comprehensive ratios to measure profitability; and based on some of the most
fundamental ones of these ratios, the hypotheses of the study were formulated as below:

H1: Sustainability level significantly affects the profitability and thus the return on equity ratio of publicly
listed energy companies.

H2: Sustainability level significantly affects the profitability and thus the return on assets ratio of publicly
listed energy companies.

H3: Sustainability level significantly affects the profitability and thus the gross profit margin ratio of
publicly listed energy companies.

H4: Sustainability level significantly affects the profitability and thus the operating profit margin ratio of
publicly listed energy companies.

Hb5: Sustainability level significantly affects the profitability and thus the net profit margin ratio of publicly
listed energy companies.

3. METHODOLOGY

We obtained data of the companies in the BIST Electricity Index which comprises all 33 publicly
listed companies whose industry is electricity, gas and steam in Tiirkiye (Appendix 1). Linear
regression method, which is often used to analyze and estimate the direction and strength of the
linear relationships between variables in econometric analyses, was utilized in the study
(Wooldridge, 2013). Accordingly, we investigated the relationship between the sustainability
level of the publicly listed companies in the energy industry in Tiirkiye and their profitability
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ratios by conducting multiple linear regression analyses. The analyses were conducted by using
SPSS software. The variables of the research models are shown in Table 1.

Table 1. Variables of the Research Models

Variable Calculation

Dependent Return on Equity ROE Net Profit / Equity
Dependent Return on Assets ROA Net Profit / Total Assets
Dependent Gross Profit Margin GPM Gross Profit / Net Sales
Dependent Operating Profit Margin orMm Operating Profit / Net Sales
Dependent Net Profit Margin NPM Net Profit / Net Sales

Control Firm Size SIZE Natural Logarithm of Total Assets

Control Financial Leverage LEV Total Debt / Total Assets
Explanatory Sustainability Score SYS

The econometric models of the research are as below:
Model 1: ROEit = o+ p1SYSit + B2SIZEit + B3LEVie+ € it
Model 2: ROAit = fo + p1SYSit + B2SIZEit + BsLEVie+ €
Model 3: GPMit = po + p1SYSit + B2SIZEit + BsLEVit+ € it
Model 4: OPMit = o+ p1SYSit + B2SIZEit + BsLEVit+ € it
Model 5: NPMit = o+ 1SYSit + B2SIZEit + BsLEVit+ € it

Scoring tables can be created and used in the measurement of concepts like sustainability and
transparency (Sayar et al., 2010; Tiimer & Sayar, 2023). This method was used in the study to
measure the companies’ sustainability levels. The decision of Capital Markets Board of Tiirkiye
(CMB) dated 23.06.2022 and numbered 34/977 set forth a new format for the Sustainability
Principles Compliance Report (Capital Markets Board of Tiirkiye, 2022). The reports with the new
format were first published by the companies for the year 2022, so the scope of the study was
determined as 2022-2023.

In the calculation of the sustainability level of the companies, which was used as explanatory
variable, the answers of the companies for the questions in the Sustainability Principles
Compliance Report were scored (Yes: 2; Partial: 1; No: 0; Not Applicable: Excluded) and then
their overall scores were proportioned as a percentage. However, the required data for
calculating the sustainability scores could not be collected for AHGAZ, AKFYE, CONSE,
CWENE, CATES, ENERY, HUNER, ENTRA, IZENR, MOGAN, TATEN for 2022; and for AKFYE,
ENERY, ENTRA, MOGAN for 2023. The detailed scoring of the Sustainability Principles
Compliance Report for the years 2022 and 2023 are respectively presented in Table 2 and Table 3.
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Table 2. The Detailed Scoring of the Sustainability Principles Compliance Report (2022)

FIRMS |Score (%)| Score Yes Partial No Applfi(ztable Maximum
AKENR 94,55 104 51 2 2 1 110
AKSEN 70,75 75 26 23 4 3 106
AKSUE 20,00 20 3 14 33 6 100
ALFAS 34,82 39 10 19 27 0 112
AYDEM 88,39 99 48 3 5 0 112
AYEN 0,00 0 0 0 56 0 112
BIOEN 85,71 96 47 2 7 0 112
CANTE 33,33 36 10 16 28 2 108
ARASE 27,68 31 14 3 39 0 112
ENJSA 96,23 102 50 2 1 3 106
ESEN 63,39 71 31 16 0 112
GWIND 75,00 84 34 16 6 0 112
KARYE 36,61 41 16 9 31 0 112
LYDYE 7,14 8 3 2 51 0 112
MAGEN | 64,29 72 32 8 16 0 112
NATEN 65,18 73 32 9 15 0 112
NTGAZ 15,69 16 7 2 42 5 102
ODAS 33,33 36 10 16 28 2 108
PAMEL 66,67 72 21 30 3 2 108
SMRTG 82,41 89 38 13 3 2 108
ZEDUR 35,85 38 15 8 30 3 106
ZOREN 97,32 109 54 1 1 0 112

(2 Points) | (1 Point) | (0 Points) | (Excluding)
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Table 3. The Detailed Scoring of the Sustainability Principles Compliance Report (2023)

FIRMS |Score (%)| Score Yes Partial No Not Maximum
Applicable

AHGAZ 23,96 23 9 5 34 8 96

AKENR 89,09 98 48 2 5 1 110
AKSEN 79,81 83 35 13 4 4 104
AKSUE 18,52 20 3 14 37 2 108
ALFAS 83,33 90 42 6 6 2 108
AYDEM 91,07 102 50 2 4 0 112
AYEN 0,00 0 0 0 56 0 112
BIOEN 70,54 79 37 5 14 0 112
CONSE 89,29 100 48 4 4 0 112
CWENE 5,36 6 1 4 51 0 112
CANTE 31,48 34 8 18 28 2 108
CATES 62,04 67 27 13 14 2 108
ARASE 22,32 25 11 3 42 0 112
ENJSA 98,11 104 52 0 1 3 106
ESEN 76,79 86 42 2 12 0 112
GWIND 93,75 105 51 3 2 0 112
HUNER 34,82 39 15 9 32 0 112
IZENR 25,45 28 7 14 34 1 110
KARYE 34,82 39 15 9 32 0 112
LYDYE 1,82 2 1 0 54 1 110
MAGEN | 76,79 86 42 2 12 0 112
NATEN 80,36 90 44 2 10 0 112
NTGAZ 14,00 14 6 2 42 6 100
ODAS 30,56 33 7 19 28 2 108
PAMEL 66,67 72 21 30 3 2 108
SMRTG 84,91 90 38 14 1 3 106
TATEN 20,19 21 9 3 40 4 104
ZEDUR 46,23 49 20 9 24 3 106
ZOREN 97,32 109 54 1 1 0 112

(2 Points) | (1 Point) | (0 Points) | (Excluding)

On the other hand, we conducted ratio analysis (Brealey et al., 2020; Kili¢ & Alp, 2021; Once, 2013;
Simga-Mugan & Akman, 2012) to measure the profitability of the companies by using
profitability ratios. We used the profitability ratios as separate dependent variables. Furthermore,
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we used “firm size” (Becchetti et al, 2008; Gal & Akisik, 2020; McWilliams & Siegel, 2000; Orlitzky,
2001) and “financial leverage” (Bhandari, 1988; Dimitrov & Jain, 2008; Gomes & Schmid, 2010;
Modigliani & Miller, 1958) as control variables. The required financial data of the companies were
collected from the companies’ relevant financial statements (Appendix 2); and the values of the
dependent and control variables are presented in Appendix 3.

4. RESULTS

The summary of the results concerning the relation between the sustainability levels of the
publicly listed companies in the BIST Electricity Index and ROE (Model 1) is given in Table 4.

Table 4. The Results of Model 1

Variable Coefficient Standard Error |t-statistics p value
SYS 0,002 0,002 1,285 0,205
SIZE 0,029 0,032 0,920 0,362
LEV -0,412 0,362 -1,139 0,260
R-Square 0,075

Adjusted R-Square 0,016

F 1,264

F (p) 0,298

Dependent Variable = ROE

The analysis of the F probability value indicates that the model does not demonstrate a statistical
significance (F: 1,264; F (p): 0,298). Upon individual examination of the variables, it is evident that
the SYS explanatory variable does not exert a statistically significant and positive influence on
the dependent variable, ROE (Coefficient: 0,002 + 0,002; t: 1,285; p > 0,05). In other words, it can
be concluded that sustainability level does not have a significant impact on the ROE ratio of
publicly listed energy companies; therefore, H1 is rejected.

The summary of the results concerning the relation between the sustainability levels of the
publicly listed companies in the BIST Electricity Index and ROA (Model 2) is given in Table 5.

Table 5. The Results of Model 2

Variable Coefficient Standard Error |t-statistics p value
SYS 0,000 0,001 0,345 0,731
SIZE 0,000 0,010 0,031 0,975
LEV -0,204 0,114 -1,796 0,079
R-Square 0,070

Adjusted R-Square 0,011

F 1,177

F (p) 0,328

Dependent Variable = ROA
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The analysis of the F probability value indicates that the model does not demonstrate a statistical
significance (F: 1,177; F (p): 0,328). Upon individual examination of the variables, it is evident that
the SYS explanatory variable does not exert a statistically significant and positive influence on
the dependent variable, ROA (Coefficient: 0,000 + 0,001; t: 0,345; p > 0,05). In other words, it can
be concluded that sustainability level does not have a significant impact on the ROA ratio of
publicly listed energy companies; therefore, H2 is rejected.

The summary of the results concerning the relation between the sustainability levels of the
publicly listed companies in the BIST Electricity Index and GPM (Model 3) is given im Table 6.

Table 6. The Results of Model 3

Variable Coefficient Standard Error |t-statistics p value
SIS 3,280E-5 0,001 0,045 0,965
SIZE 0,010 0,012 0,818 0,418
LEV 0,158 0,139 -1,137 0,261
R-Square 0,054

Adjusted R-Square -0,007

F 0,891

F (p) 0,453

Dependent Variable = GPM

The analysis of the F probability value indicates that the model does not demonstrate a statistical
significance (F: 0,891; F (p): 0,453). Upon individual examination of the variables, it is evident that
the SYS explanatory variable does not exert a statistically significant and positive influence on
the dependent variable, GPM (Coefficient: 3,280E-5 + 0,001; t: 0,045; p > 0,05). In other words, it
can be concluded that sustainability level does not have a significant impact on the GPM ratio of
publicly listed energy companies; therefore, H3 is rejected.

The summary of the results concerning the relation between the sustainability levels of the
publicly listed companies in the BIST Electricity Index and OPM (Model 4) is given in Table 7.

Table 7. The Results of Model 4

Variable Coefficient Standard Error |t-statistics p value
SYS 0,002 0,004 0,610 0,545
SIZE -0,143 0,059 -2,428 0,019*
LEV -1,537 0,669 -2,298 0,026*
R-Square 0,162

Adjusted R-Square 0,108

F 3,025

F (p) 0,039*

Dependent Variable = OPM, * Represents statistical significance at %95 confidence level
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The analysis of the F probability value indicates that the model demonstrates a statistical
significance (F: 3,025; F (p): 0,039). Furthermore, the explanatory variables collectively account for
around 11% of the variability in the dependent variable (Adjusted R-Square: 0,108). However,
upon individual examination of the variables, it is evident that the SYS explanatory variable does
not exert a statistically significant and positive influence on the dependent variable, OPM
(Coefficient: 0,002 + 0,004; t: 0,610; p > 0,05). In other words, it can be concluded that sustainability
level does not have a significant impact on the OPM ratio of publicly listed energy companies;
therefore, H4 is rejected.

The summary of the results concerning the relation between the sustainability levels of the
publicly listed companies in the BIST Electricity Index and NPM (Model 5) is given in Table 8.

Table 8. The Results of Model 5

Variable Coefficient Standard Error |t-statistics p value
SYS 0,003 0,003 1,051 0,299
SIZE -0,141 0,053 -2,665 0,011*
LEV -1,832 0,600 -3,052 0,004*
R-Square 0,220

Adjusted R-Square 0,170

F 4,423

F (p) 0,008*

Dependent Variable = NPM, * Represents statistical significance at %95 confidence level

The analysis of the F probability value indicates that the model demonstrates a statistical
significance (F: 4,423; F (p): 0,008). Furthermore, the explanatory variables collectively account for
17% of the variability in the dependent variable (Adjusted R-Square: 0,170). However, upon
individual examination of the variables, it is evident that the SYS explanatory variable does not
exert a statistically significant and positive influence on the dependent variable, NPM
(Coefficient: 0,003 + 0,003; t: 1,051; p > 0,05). In other words, it can be concluded that sustainability
level does not have a significant impact on the NPM ratio of publicly listed energy companies;
therefore, H5 is rejected.

5. CONCLUSION

We empirically investigated the relationship between the sustainability level of the publicly listed
companies in the energy industry in Tiirkiye and their profitability ratios.

Contrary to the theoretical expectations (Eccles et al., 2015; Eccles & Krzus, 2010, 2014; Gal &
Akasik, 2020; Sayar & Tokdemir, 2018) and the findings of other studies that report a positive
association between sustainability and profitability in different contexts (Akbas, 2023; Alshehhi
et al., 2018; Aydogmus et al., 2022; Emir & Kiymik, 2021; Friede et al., 2015; Lu & Khan, 2023;
Ozkan et al., 2018; Taha et al., 2023); the outcomes of the present study document that there was
not a significant relationship between the sustainability level of the publicly listed companies in
the energy industry in Tiirkiye and their profitability ratios. The results are worrying, because it
is not possible to effectively combat climate change unless the energy companies who comply
more with the sustainability principles are rewarded.
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Financial and non-financial reports as valuable instruments may be helpful on this important and
critical subject. The contents of financial and non-financial reports are continually being
improved according to the changing needs of accounting information users. Therefore, financial
and non-financial reports are increasingly becoming even more important, and if they are jointly
utilized with regulations and auditing; sustainability could be made indirectly profitable in the
energy industry through incentives, supports and sanctions.

To make sustainability indirectly profitable in the energy industry, the sustainability level and
profitability of companies need to be measured in a systematic, regulated and comparable way;
the relevant financial and non-financial reports make this possible. Moreover, audit and
assurance make it possible to discern the truthful statements.

The study contributes to the literature by using the most recent financial and non-financial reports
of the companies and emphasizing the importance of accountancy on the subject. However, the
present study has some limitations to be acknowledged. The scope of the study was limited due
to data availability for measuring sustainability levels. Similar analyses can be conducted in the
future with a wider scope and also by using different statistical methods. Also, we specifically
focused on profitability. The impact of sustainability on other aspects of financial performance
can be examined. Research and analysis within the scope of different industries and countries can
be conducted as well; making comparisons between industries and/or countries to determine if
there is any difference.
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APPENDIX

Appendix 1. The Codes and the Company Names of the Companies in the BIST
Electricity Index

Code

Company Name

AHGAZ

AHLATCI DOGAL GAZ DAGITIM ENER]Ji VE YATIRIM A S.

AKENR AKENER]I ELEKTRIK URETIM A.S.

AKFYE AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.

AKSEN AKSA ENERJI URETIM A S.

AKSUE AKSU ENERJI VE TICARET A S.

ALFAS ALFA SOLAR ENERJi SANAYI VE TICARET A.S.
AYDEM AYDEM YENILENEBILIR ENERJi A S.

AYEN AYEN ENERJi A.S.

BIOEN BIOTREND CEVRE VE ENERJI YATIRIMLARI A.S.
CONSE CONSUS ENERJI ISLETMECILIGI VE HIZMETLERI A S.
CWENE CW ENERJi MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A S.
CANTE CAN2 TERMIK A S.

CATES CATES ELEKTRIK URETIM A.S.

ARASE DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S.

ENJSA ENERJISA ENERJi A S.

ENERY ENERYA ENERJi A.S.

ESEN ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.

GWIND GALATA WIND ENERJi A.S.

HUNER HUN YENILENEBILIR ENERJi URETIM A.S.

ENTRA IC ENTERRA YENILENEBILIR ENERJi A.S.

IZENR IZDEMIR ENERJI ELEKTRIK URETIM A S.

KARYE KARTAL YENILENEBILIR ENERJi URETIM A S.
LYDYE LYDIA YESIL ENERJi KAYNAKLARI A.S.

MAGEN MARGUN ENERJi URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
MOGAN MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A S.

NATEN NATUREL YENILENEBILIR ENERJi TICARET A.S.
NTGAZ NATURELGAZ SANAYI VE TICARET A.S.

ODAS ODAS ELEKTRIiK URETIM SANAYi TICARET A.S.
PAMEL PAMEL YENILENEBILIR ELEKTRIK URETIM A.S.
SMRTG SMART GUNES ENERJiSI TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
TATEN TATLIPINAR ENERJI URETIM A S.

ZEDUR ZEDUR ENER]Ji ELEKTRIK URETIM A.S.

ZOREN ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
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Appendix 2. The Values of the Relevant Financial Statement Items (TRY)

The Values of the Relevant Financial Statement Items (TRY) (2022)

Profit Before
Firm Net Profit Total Assets Total Debt Equity Gross Profit Tax from Net Sales
Operations
AKENR 2.104.990.445 37.804.276.653 | 27.865.404.610 9.938.872.043 2.468.746.611 1.994.448.836 32.710.184.429
AKSEN 6.276.629.186 55.203.703.045 | 22.789.493.424 | 32.414.209.621 | 10.591.006.620 8.156.853.219 87.101.671.476
AKSUE -385.953 636.097.822 304.687.031 331.410.791 33.009.472 91.141.465 64.334.631
ALFAS 816.015.003 3.420.240.235 1.754.560.307 1.665.679.928 867.873.059 730.674.818 4.179.599.529
AYDEM 4.973.023.571 59.788.434.916 | 30.466.185.713 | 29.322.249.203 4.188.861.520 10.098.794.554 7.565.576.718
AYEN 2.782.557.191 18.553.679.813 9.283.775.827 9.269.903.986 4.245.210.697 3.537.045.912 11.635.021.906
BIOEN 576.555.082 6.644.030.002 4.168.840.028 2.475.189.974 797.042.744 685.282.808 2.337.689.221
CANTE 2.607.990.010 17.089.295.521 5.266.254.880 11.823.040.641 3.906.960.316 1.717.328.232 11.399.575.659
ARASE 250.884.330 11.177.229.237 6.522.560.166 4.654.669.071 3.798.120.314 497.561.681 29.194.941.451
ENJSA 20.634.560.000 | 126.123.660.000 | 67.285.574.000 | 58.838.086.000 | 23.199.685.000 4.169.135.000 | 163.312.312.000
ESEN -1.047.606.395 | 13.496.672.612 | 4.973.781.191 8.522.891.421 595.053.562 -1.401.811.159 | 1.795.941.481
GWIND 1.464.627.189 8.761.974.105 1.821.269.626 6.940.704.479 1.644.420.181 1.604.769.935 2.296.830.032
KARYE 116.169.473 2.084.501.255 711.956.830 1.372.544.425 97.338.669 110.990.685 179.002.231
LYDYE -25.154.696 50.146.799 39.026.976 11.119.823 3.784.569 -24.802.668 47.184.182
MAGEN -1.243.431.429 | 13.082.946.174 4.658.598.667 8.424.347.507 504.121.787 -1.527.079.827 1.240.640.923
NATEN -588.116.188 13.899.489.490 | 5.138.699.139 8.760.790.351 622.338.914 -834.206.898 1.868.170.595
NTGAZ 1.107.812.870 3.724.039.366 971.389.297 2.752.650.069 1.802.447.756 1.222.266.068 7.003.677.528
ODAS 1.806.448.450 | 24.079.050.696 | 8.922.186.356 | 15.156.864.340 | 6.233.868.713 1.510.723.547 | 15.804.775.578
PAMEL 142.424.559 886.505.284 319.536.865 566.968.419 21.003.179 183.472.317 49.991.582
SMRTG 69.836.661 4.294.263.789 2.862.115.352 1.432.148.437 606.339.883 112.669.866 3.973.288.754
ZEDUR 191.312.625 1.440.115.767 465.258.823 974.856.944 46.236.757 155.349.372 144.121.860
ZOREN 9.508.736.000 | 117.744.528.000 | 83.223.996.000 | 34.520.532.000 5.658.234.000 10.168.164.000 | 38.806.100.000
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The Values of the Relevant Financial Statement Items (TRY) (2023)

Profit Before
Firm Net Profit Total Assets Total Debt Equity Gross Profit Tax from Net Sales
Operations
AHGAZ 4.121.776.352 42.924.055.942 | 18.177.797.689 | 24.746.258.253 1.469.129.942 -1.589.341.684 | 20.018.347.385
AKENR 5.039.858.378 31.949.666.370 | 18.168.448.472 | 13.781.217.898 1.505.195.776 2.146.052.741 23.672.315.031
AKSEN 6.105.843.549 55.806.281.421 | 21.170.640.364 | 34.635.641.057 7.215.402.107 7.141.504.849 35.172.257.432
AKSUE 63.775.397 571.235.063 176.392.876 394.842.187 17.180.795 73.334.928 50.996.318
ALFAS 1.039.125.349 5.074.913.301 2.340.752.337 2.734.160.964 1.609.534.193 1.234.999.362 7.733.021.378
AYDEM | -1.280.100.539 | 55.606.785.506 | 26.986.010.382 | 28.620.775.124 2.747.878.507 1.856.838.737 6.358.818.133
AYEN 1.342.206.134 16.436.045.564 5.959.969.763 10.476.075.801 1.042.807.685 1.172.899.491 5.286.186.715
BIOEN 950.113.870 6.668.203.235 3.816.907.665 2.851.295.570 338.282.375 928.097.823 2.233.028.757
CONSE 209.432.485 3.663.709.504 2.385.473.023 1.278.236.481 183.789.967 -59.142.992 1.181.047.937
CWENE 378.713.603 10.302.405.326 4.388.385.000 5.914.020.326 2.686.997.548 430.996.533 11.503.287.301
CANTE 446.760.950 17.763.288.201 935.149.749 16.828.138.452 970.422.069 -104.558.596 5.830.921.755
CATES 1.521.440.284 11.174.103.857 3.091.150.367 8.082.953.490 837.884.588 1.010.575.963 5.295.914.841
ARASE | 5229.722.388 | 16.481.936.520 | 6.736.897.206 9.745.039.314 6.299.834.010 2.148.884.048 | 23.485.111.136
ENJSA 4.517.326.000 | 132.096.404.000 | 74.321.938.000 | 57.774.466.000 | 25.554.479.000 5.268.471.000 | 168.664.639.000
ESEN 307.259.658 13.453.490.181 4.634.344.898 8.819.145.283 164.570.419 173.045.932 926.193.105
GWIND 623.547.735 9.159.539.055 2.126.743.969 7.032.795.086 1.105.746.566 1.005.061.436 1.859.032.808
HUNER 44.227.374 6.337.330.309 3.324.992.802 3.012.337.507 189.016.342 41.577.032 557.770.850
IZENR 1.093.676.335 | 10.538.751.541 585.829.234 9.952.922.307 738.331.519 724.658.442 7.536.983.745
KARYE 4.633.837 3.137.980.068 970.948.520 2.167.031.548 59.170.558 -4.560.074 261.478.496
LYDYE 46.406.308 111.124.935 45.662.493 65.462.442 10.072.351 56.175.752 49.457.648
MAGEN 310.842.172 13.197.910.818 | 4.425.573.847 8.772.336.971 214.361.101 222.237.312 758.552.989
NATEN 229.826.417 13.988.763.934 4.951.883.267 9.036.880.667 307.226.050 101.570.010 1.843.653.751
NTGAZ 96.503.519 2.948.570.193 600.201.801 2.348.368.392 783.362.866 120.606.070 4.041.498.030
ODAS 4.291.642.892 22.561.779.186 4.786.450.661 17.775.328.525 1.762.407.145 4.325.305.209 7.441.098.289
PAMEL 186.897.775 893.277.611 139.411.417 753.866.194 1.188.453 118.529.042 54.340.508
SMRTG 1.037.416.755 10.550.691.463 8.422.332.476 2.128.358.987 1.847.285.363 960.627.163 8.093.257.032
TATEN 803.164.200 8.818.888.986 4.133.898.389 4.684.990.597 750.803.846 513.201.208 1.352.064.479
ZEDUR 196.493.089 1.550.647.500 366.215.953 1.184.431.547 22.195.854 244.148.786 97.079.553
ZOREN | 10.985.976.000 | 98.510.973.000 | 60.038.904.000 | 38.472.069.000 | 3.762.317.000 4.680.760.000 | 27.281.884.000
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Appendix 3. The Values of the Dependent and Control Variables

The Values of the Dependent and Control Variables (2022)

Dependent Control
Firm

ROE | ROA | GPM | OPM | NPM SIZE LEV
AKENR 0,21 0,06 0,08 0,06 0,06 24,36 0,74
AKSEN 0,19 0,11 0,12 0,09 0,07 24,73 0,41
AKSUE 0,00 0,00 0,51 1,42 -0,01 20,27 0,48
ALFAS 0,49 0,24 0,21 0,17 0,20 21,95 0,51
AYDEM 0,17 0,08 0,55 1,33 0,66 24,81 0,51
AYEN 0,30 0,15 0,36 0,30 0,24 23,64 0,50
BIOEN 0,23 0,09 0,34 0,29 0,25 22,62 0,63
CANTE 0,22 0,15 0,34 0,15 0,23 23,56 0,31
ARASE 0,05 0,02 0,13 0,02 0,01 23,14 0,58
ENJSA 0,35 0,16 0,14 0,03 0,13 18,65 0,53
ESEN -0,12 -0,08 0,33 -0,78 -0,58 23,33 0,37
GWIND 0,21 0,17 0,72 0,70 0,64 22,89 0,21
KARYE 0,08 0,06 0,54 0,62 0,65 21,46 0,34
LYDYE -2,26 -0,50 0,08 -0,53 -0,53 17,73 0,78
MAGEN -0,91 -0,10 0,41 -1,23 -1,00 23,29 0,36
NATEN -0,07 -0,04 0,33 -0,45 -0,31 23,36 0,37
NTGAZ 0,40 0,30 0,26 0,17 0,16 22,04 0,26
ODAS 0,12 0,08 0,39 0,10 0,11 23,90 0,37
PAMEL 0,25 0,16 0,42 3,67 2,85 20,60 0,36
SMRTG 0,05 0,02 0,15 0,03 0,02 22,18 0,67
ZEDUR 0,20 0,13 0,32 1,08 1,33 21,09 0,32
ZOREN 0,28 0,08 0,15 0,26 0,25 18,58 0,71
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The Values of the Dependent and Control Variables (2023)

Dependent Control
Firm

ROE | ROA | GPM | OPM | NPM SIZE LEV
AHGAZ 0,17 0,10 0,07 -0,08 0,21 24,48 0,42
AKENR 0,37 0,16 0,06 0,09 0,21 24,19 0,57
AKSEN 0,18 0,11 0,21 0,20 0,17 24,75 0,38
AKSUE 0,16 0,11 0,34 1,44 1,25 20,16 0,31
ALFAS 0,38 0,20 0,21 0,16 0,13 22,35 0,46
AYDEM -0,04 -0,02 0,43 0,29 -0,20 24,74 0,49
AYEN 0,13 0,08 0,20 0,22 0,25 23,52 0,36
BIOEN 0,33 0,14 0,15 0,42 0,43 22,62 0,57
CONSE 0,16 0,06 0,16 -0,05 0,18 22,02 0,65
CWENE 0,06 0,04 0,23 0,04 0,03 23,06 0,43
CANTE 0,03 0,03 0,17 -0,02 0,08 23,60 0,05
CATES 0,19 0,14 0,16 0,19 0,29 23,14 0,28
ARASE 0,54 0,32 0,27 0,09 0,22 23,53 0,41
ENJSA 0,08 0,03 0,15 0,03 0,03 18,70 0,56
ESEN 0,03 0,02 0,18 0,19 0,33 23,32 0,34
GWIND 0,09 0,07 0,59 0,54 0,34 22,94 0,23
HUNER 0,01 0,01 0,34 0,07 0,08 22,57 0,52
IZENR 0,11 0,10 0,10 0,10 0,15 23,08 0,06
KARYE 0,00 0,00 0,23 -0,02 0,02 21,87 0,31
LYDYE 0,71 0,42 0,20 1,14 0,94 18,53 041
MAGEN 0,04 0,02 0,28 0,29 0,41 23,30 0,34
NATEN 0,03 0,02 0,17 0,06 0,12 23,36 0,35
NTGAZ 0,04 0,03 0,19 0,03 0,02 21,80 0,20
ODAS 0,24 0,19 0,24 0,58 0,58 23,84 0,21
PAMEL 0,25 0,21 0,02 2,18 3,44 20,61 0,16
SMRTG 0,49 0,10 0,23 0,12 0,13 23,08 0,80
TATEN 0,17 0,09 0,56 0,38 0,59 22,90 0,47
ZEDUR 0,17 0,13 0,23 2,51 2,02 21,16 0,24
ZOREN 0,29 0,11 0,14 0,17 0,40 18,41 0,61
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Ozet

Glintimiizde isletmeler, sadece finansal basarilara odaklanmakla birlikte yarattiklar: etkileri
ekonomik acgidan, cevresel agidan ve sosyal acidan da degerlendirerek siirdiiriilebilirlik
performanslarini artirmaya calismaktadir. Yatirimcilar da giderek daha fazla isletmenin
sirdiiriilebilirlik stratejileri ve performansina odaklanmaktadir. Bu makale, stirdiiriilebilirlik
kavramin tarihsel gelisimi, ilkeleri, siirdiiriilebilirlikle ilgili makaleler ve raporlama pratikleri
acgisindan kavramsal olarak ele almaktadir. Calismanun, literatiire katki saglamasi ve isletmelerin
surdiirtilebilirlik hedeflerine wulasmalarina rehberlik etmesi beklenmektedir. Makale,
siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarini ayrintili bir sekilde incelemekte ve
bu her bir boyutun ayni anda ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ekonomik boyut, insan
refahini artirmay1 hedeflerken; sosyal boyut, esitlik ve sosyal adalet iizerine odaklanmaktadir.
Cevresel boyut ise dogal kaynaklarin korunmas: ve ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi {izerine
yogunlasmaktadir. OECD'nin siirdiiriilebilirlik tanumi ve siirdiiriilebilir kalkinma endeksleri ile
ilgili glincel uygulamalar1 da makalede yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, GRI G4
standartlart ve BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi gibi uluslararasi standartlar ve kilavuzlar
cercevesinde ele alinmistir. Son olarak, makale siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelar ve
yatirimcilar i¢in Onemi {izerinde durarak, stirdiiriilebilirlik raporlamasimin seffaflik ve
guvenilirlik saglamadaki roliinii vurgulamaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
uzun vadeli deger yaratma ve risk yonetimi iizerindeki etkileri tartisilmaktadir.
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Abstract

Today, companies are trying to improve their sustainability performance by taking into account
the economic, environmental and social impacts they create, instead of focusing only on their
financial success. Investors are also increasingly focusing on companies' sustainability strategies
and performance. This article conceptually discusses the concept of sustainability in terms of its
historical development, principles, sustainability-related articles and reporting practices. The
study is expected to contribute to the literature and guide companies to achieve their
sustainability goals. The article examines the economic, social and environmental dimensions of
sustainability in detail and emphasizes that these three dimensions should be addressed
simultaneously. While the economic dimension aims to increase human welfare; The social
dimension focuses on equality and social justice. The environmental dimension focuses on the
protection of natural resources and the sustainability of ecosystems. OECD's definition of
sustainability and current practices regarding sustainable development indices are also included
in the article. Sustainability reporting is handled within the framework of international standards
and guidelines such as GRI G4 standards and the UN Global Compact. Finally, the article
emphasizes the importance of sustainability performance for companies and investors,
emphasizing the role of sustainability reporting in providing transparency and reliability. In this
context, the effects of sustainability activities on long-term value creation and risk management
are discussed.
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1. GIRIS

Isletmeler, toplumda gereksinim duyulan mal ve hizmetleri iiretip, edinip ve satarak kazang elde
etmeyi amaglayan ekonomik birimlerdir. Isletmeler faaliyetleriyle toplum {izerinde ekonomik,
sosyal ve gevresel fayda saglamay1 amaglamaktadirlar. Ancak bu faaliyetler s6z konusu unsurlar
tizerinde bazen olumlu bazen de olumsuz etkiler yaratabilmektedirler. Isletmenin ekosistemini
olusturan paydaslar1 acisindan isletmelerin yarattig1 etkiler énem kazanmaya baslamistir.
Paydaslarin karar alma siireglerinde kullandiklar1 geleneksel finansal veriler giiniimiizde artik
tek basina yetersiz kalmakta ve finansal olmayan verilere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Paydaslar,
isletmenin, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda da kars1 karsiya oldugu firsat ve
tehditlerin isletmenin performansi iizerindeki etkisine iliskin veriyi talep etmektedirler. ESG
siirdiiriilebilirlik raporlari, isletme paydaslariin ihtiya¢ duyduklar: veri kaynagini saglamay1
amaglamaktadirlar.

Bu bilgi gereksinimi, 1970'1i yillardan itibaren basta Birlesmis Milletler olmak {izere bir¢ok iilke
ve kurulusun da dikkatini cekmeye baslamistir. Uluslararas1 Dogay1 ve Dogal Kaynaklar
Koruma Birligi (IUCN, 1973) tarafindan yayinlanan raporda siirdiiriilebilirlik kalkinma kavrami
ilk kez tanimlanmistir. Bu rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ”hnsanoglu, ekonomik
gelisme ve doganin zenginliklerinden yararlanma arayisinda, kaynaklarin simurli oldugu
gercegini ve ekosistemlerin tasima kapasitelerini kabul etmeli ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
kargilanabilmesi i¢in bunu dikkate almalidir” temennisinde bulunulmustur.

1987 yilinda Siirdiiriilebilirlik Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)
tarafindan Brundtland Raporu yayinlamis ve raporda “bugiiniin gereksinimlerinin, gelecek
kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden &diin vermeden; ekosistemin kendini
yenilemesine izin verecek sekilde kalkinmanin karsilanmasi” olarak tanimlanmistir (WCED
Report, 1987, s. 49). 2001 yilinda ise OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) ise
stirdiiriilebilirligin tanimina ekonomik, sosyal ve cevresel hedefleri ekleyerek, gelecek kusaklarin
taleplerini karsilama yeteneginden odiin vermeden, toplumsal refahi optimum seviyeye
ulastirmak amaciyla toplumun ekonomik, sosyal ve ¢evresel hedeflerini entegre etmek” seklinde
ifade etmistir (OECD, 2001, s.11).

2015 yilinda ise aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldig1 Birlesmis Milletler {iyesi 193 iilke tarafindan
tim tilkelerin ortak hareket etmeleri amaclanarak 2030 yilinda ulagilmasi planlanan 17
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi (SDG) kabul edilmistir. Hedeflere ulasirken isletmeler, sektor
fark etmeksizin Ozellikle cevresel ve sosyal konulara duyarli is stratejileri ve hedefleri
gelistirmeye baglamislardir. Paydaslarin is stratejisi gelistirirken kars: karsiya kaldiklar: firsat ve
tehditlerle birlikte kalkinma hedeflerine yonelik bilgi talepleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
onemini giderek artan bir seviyeye ulagtirmigtir.

Isletmeler, paydaslarina ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetisim konularindaki
performanslarina ve bu performansin ayni zamanda finansal etkisine iliskin bilgilerini
siirdiiriilebilirlik raporlari ile bilgi sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik performansi, giiniimiizde hem
tiikketicilerin hem de yatirimcilarin daha fazla dikkatini ¢ekmektedir. Tiiketiciler, satin alma
kararlarinin gevresel ve sosyal etkilerini daha fazla dnemsemekte, yatirimcilar da sorumlu ve
siirdiiriilebilir uygulamalar benimseyen isletmeleri tercih etmektedir. (Rukmiyati vd., 2023, s.
1565; Lopes, 2018, s.182). Ekosistemin her bir paydagi farkli bir bilgi gereksinimiyle bu
raporlardaki giivenilir ve karsilastirilabilir bilgiye her gegen giin daha fazla gereksinim
duymaktadirlar. ESG piyasasinin 2025 yilinda 50 trilyon dolara ulasarak kiiresel varliklarin ticte
birini olusturmas: beklenmekte ve bu nedenle siirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmas1 ve
glivence denetimi daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir (KGK, 2023).

314



S. Tutar — D. Anil Keskin 5 (4): 312-336

Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirligin énemi, tiim isletmenin ekosistemini olusturan unsurlar
acisindan farkli ¢alismalarda ele alinmistir. Bu ¢alismada literatiirdeki diger calismalara ek olarak
oncelikle siirdiiriilebilirligin ne oldugu, kronolojik olarak hangi asamalardan gectigi,
sirdiiriilebilirligin her ti¢ boyutu, siirdiiriilebilirlik performansinin raporlanmasi ve ilkeleri
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Bunlarin yan sira siirdiiriilebilirlikle ilgili modeller, kurumsal
siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik gelistirilmis modeller, isletmelerin siirdiiriilebilir olarak
nasil biiyliyeceklerini hesaplamaya yarayan modeller gibi literatiirde de bulunan
siirdiiriilebilirlikle ilgili bircok modele yer verilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK

18. ylizyilda buharli makinenin bulunmasiyla baglayan ve giiniimiizde Endiistri 4.0 ile devam
eden sanayi devrimleri sonucunda, diinya genelinde hiz kazanan endiistriyel ve teknolojik
ilerlemeler, tiretim ve tiiketim hacminin siirekli olarak artmasina yol agmistir. Bu durumun bir
sonucu olarak, asir1 niifus artisi, yer alt1 ve yer iistii zenginliklerinin bilingsizce kullanimi ve
iiretim faaliyetlerinin her gecen giin ¢evreye daha fazla zarar vermeye baslamas1 gibi sorunlar
tartisilmaya baslanmistir. Ancak 19601 yillarda cevresel diizenin her gegen giin bozulduguna
yonelik goriis birligi olusmaya baglamistir (Ozmehmet, 2008; s. 1860). Kiiresel dlgekte yasanan
degisimlerin ekolojik dengeye tehdit olusturdugu algilandiktan sonra, siirdiiriilebilirlik kavrami
hayatimiza girmistir ve gliniimiizde her gecen giin daha da 6nemli hale gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik, yirminci yiizyilda kiiresel stratejileri, mevcut ekonomik sistemleri, enerji
kaynaklarinin kullanimini, teknolojileri ve {iiretim-tiiketim modellerini sekillendiren kilit
kavramlardan biridir. Bu biitiinciil yaklasim, siirdiiriilebilirligin her ti¢ boyutunu da kapsayarak,
mevcut nesillerin ihtiyaglarin1 karsilarken gelecekteki nesillerin de ayni gereksinimlerini
karsilayabilecekleri bir diinya yaratmayi hedefler (Tufan ve Ozel, 2018, s. 7). Siirdiiriilebilirlik,
yer alt1 ve yer {istii zenginliklerinin rasyonel bir bigimde kullanimini, sosyal adalete ve esitligi
saygl duyulmasini ve ekonomik kalkinmanin kalici etkilerini degerlendirir. Bu cergevede,
suirdiiriilebilirlik sadece cevresel bir problem degil, toplumsal adalet ve ekonomik diizenin bir
bileseni olarak da goriilmektedir.

Isletmelerin uzun vadeli stirdiiriilebilirligini saglamak igin, yalnizca ekonomik faktorlerin etkin
bir bigimde tiiketilmesi veya yonetilmesi degil (Dyllick & Hockerts, 2002, s.135), ayn1 zamanda
toplumsal ve ekolojik unsurlarin da etkili ve verimli bir bigimde yonetilmesi 6nemlidir (Jamali,
2006, s. 812). Suirdiiriilebilirlik kavrami makro diizeyde insan ihtiyaglarinin siirekli olarak
karsilanmasi anlamina gelse de (Tutar, 2024) konuya isletmelerin perspektifinden bakildiginda
gelecek donemlerdeki olast paydaslarinin taleplerini ve ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurarak,
gerek dogrudan gerekse dolayli bir bicimde mevcut paydaslarinin taleplerinin karsilamaktr.

Siirdiiriilebilirlige alternatif bir bakis acis1 da Ratiu (2013) tarafindan getirilmistir. Ratiu (2013)
sirdiiriilebilirligi bilimsel a¢idan ortaya konulmus ve mevcut durumun devaminin saglanmasi
icin uygulanabilir yontemlerin kullanilmasi, yani kontrolii kaybetmeden ve dengeyi bozmadan
siirekliligin saglanmasi seklinde ifade etmistir. McAteer (2019)'e gore siirdiiriilebilirlik,
kaynaklarin toplumun tiim kesimlerinin refahini gozeterek kullanilmas: ve tiim zamanlar igin
esit kosullarin saglanmasidir. Besin, su ve enerji kaynaklar1 gibi mevcut ve gelecek kusaklarin
ihtiya¢ duydugu ve duyacag1 kaynaklara, kiiresel sistemi ve diizeni bozmadan erisilmesi veya
bu kaynaklarin saglanmasidir.

Siurdiiriilebilirligin  isletmeler diizeyindeki uygulamasmna "kurumsal siirdiiriilebilirlik"
denilmektedir (Citak & Ersoy, 2016, s. 43-45) ve bu kavram sosyal, ¢evresel ve ekonomik
gostergelerden olusur (Karcioglu & Oztiirk, 2021, s. 21). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kart
maksimize etmeyi hedefleyen geleneksel yonetim yaklasimina alternatif bir secenek veya yeni bir
yOnetim bi¢imi sunmaktadir. Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunu kalkinma ve kar elde etme
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unsurlarinin yaninda, c¢evresel ve sosyal hedeflerin de dikkate alinmasini zorunlu kilmaktadir
(Signitzer & Prexl, 2007, s. 16).

Biitiin bu agiklamalar 1s181nda, siirdiiriilebilirlik kavraminin anlasilmasi, i¢sellestirilmesi ve tiim
siireclere entegre edilerek faaliyetlerin siirdiiriilmesi; isletmeler, insanlar ve hiikiimetler igin
bagar1 ve refahin anahtar: olarak 6ne ¢ikmakta ve bu alanda diizenlemeler yapilmaktadir. Sonug
olarak, siirdiiriilebilirlige odaklanmak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
hedefine hizmet ederken, ayn1 zamanda mevcut nesillerin de daha saglikli ve adil bir yasam
siirmelerine katk: saglayacag: agiktir.

2.1. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ge¢cmisten giiniimiize tarim, ormancilik, balik¢ilik ve dogal kaynak
yonetimi gibi pek ¢ok alanda uygulanmistir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik konusunda
tarihteki ilk 6nemli ¢alisma olarak, 1732 yilinda Alman ormanci Hans Carl Von Carlowitz’in
yazdig1 "Sylvicultura Oeconomica” isimli kitap kabul edilmektedir (Schumacher vd., 2023, s. 45).
Bu eserde, ormanlarin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi icin gerekli usul ve esaslar1 detayli bir
sekilde ele alinmistir. Carlowitz, ormanlarin yalnizca ekonomik bir degere sahip olmadigini, ayni
zamanda gevresel ve toplumsal bir 6nemi oldugunu belirtmis ve bu kaynaklarin gelecekteki
nesiller i¢in korunmas: gerektiginin altin1 ¢izmistir (Von Carlowitz, 1732). Carlowitz'in bu
calismasi, stirdiiriilebilirlik anlayisinin gelismesine onemli bir katki saglamis ve bu kavram
ormancilik digindaki alanlarda da giderek yaygimlhk kazanmustir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili bir
bagka oncii eser ise, 1798 yilinda Malthus tarafindan yayimlanan "An Essay on The Principle of
Population" adl1 calismadir. Malthus, bu eserinde diinya iizerindeki mevcut gida kaynaklarinn,
hizla artan insan niifusuna yetisemeyecegini one siirerek (Malthus, 1798: s. 1-6), niifus artisinin
sirdiiriilebilir bir sekilde diizenlenmesi gerektigini vurgulamstir.

Sanayi devriminin hiz kazanmasiyla birlikte, dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiiketilmesi ve
cevreye verilen zarar, siirdiiriilebilirlik kavraminin énemini daha da arttirmistir. 1970°1i yillarda
cevresel sorunlarla ilgili ¢alismalar kiiresel ¢apta hiz kazanmis ve 1972’de Birlesmis Milletler
tarafindan Stockholm’de diizenlenen "Insan ve Cevre Konferansi" ile bu konular resmi olarak ele
alinmaya baglanmistir. Bunu takiben, 1987’de yayimlanan ve Brundtland Raporu olarak bilinen
“Ortak Gelecegimiz” isimli rapor, g¢evre kirliligi ile dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligi
arasindaki iliskiye dikkat ¢cekmistir. Ayrica, 1992’de Rio Konferansi'nda ¢evreye duyarlilik ve
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi konularinin 6nemi bir kez daha vurgulanmistir. Bu raporlar
ve konferanslar, siirdiiriilebilirlik konusundaki en o©Onemli adimlardan bazilarini temsil
etmektedir (Tiiyen, 2020, s.102; Schumacher vd., 2023, s.66).

Surdiiriilebilirlikle ilgili diger ©nemli gelismeler asagidaki tabloda kronolojik sirayla
gosterilmistir. 1972'den 2023'e kadar kiiresel Olgekte siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
gerceklestirilen 6nemli toplanti, konferans ve girisimler 6zetlenmistir. Her bir etkinlik, gevre
sorunlarina yonelik farkindaligi artirmak, dogal kaynaklarin korunmasim tesvik etmek ve
ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla gerceklestirilmistir. Ozellikle
Rio Konferanslar1 ve Kyoto Protokolii gibi doniim noktasi niteligindeki etkinlikler, uluslararasi
diizeyde cevre politikalarinin gelistirilmesi ve iklim degisikligi ile miicadele konularinda 6nemli
katkilar sunmustur. Tablodaki gelismeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin zamanla nasil
sekillendigini ve kiiresel diizeyde daha fazla is birli§i ve taahhiit gerektiren bir konu haline
geldigini gostermektedir.
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Tablo 1. Stirdiiriilebilirlikle Hgili Gergeklestirilmis Faaliyetler

Yl Konu Amag
1972 Insan ve Cevre Gevre sorurnlarnna diklat gekamek, kiiresel gevre politikalanm tarhsmak
Konferanz we gevre koruma dnlemleri honusunda uluslararas is birligini arbrmak
1976 Habitat 1: BM Insan Drinya genelinds insan yerlesimlerinin duramunu degerlendirmek: we
Yearlesimleri Toplantisy | sirdiirilebilir kallorma idn stratejiler galistirmek
1930 SD“I‘}'? Koruma Dogal kaynaklan koruyarak sirdiirilebilir kallanmay: saglamak
tratejisi Programm - - g
. evre sorurlanyla ekonomik: kallkmma arasmdald dengevi saglamals,
1857 mg:d] R:apnm Eﬁ:dﬁ.rﬁlebili: kalkorena kavramin tanmlamak ve bu kﬁ‘n:mu kiiresel
politika glindemine verlestirmek
1990 BEM Insani Gelisms Insani gelizmenin, ekonomile bibviimeden daha genis bir kavram
Rapoma oldugunu ve yasam kalitesinin tim ynlerin igerdigini vurgulamalk
1092 Fio Konferan= [ Earth | Cevre ve kallarma alammndakid uluslararas: is birligini giiclendirmel: ve
Surmmit cesitli sorunlara vénelik cdzdimler drefmek
1992 5. Cevre Evlem (evre kalitesind iyilestirmek, gavre konuma politikalanm gliclendirmek
Progranu we sirdiirilebilir kallanmay: saglamalk:
. Miifus we kallarma arasmdaki iliskivi ele almak we siirdiirilebilic
1594 EIE'::S ve Kallanma kallkmnmamn saglanmas: igin niifus I:-u:l]itiI{aJan gelistirmeyve vinelik
uluslararas evlem plarm hazirlamals
1095 Driinya Sﬁz_dﬁrﬁlehﬂjr Sardiirilebilir kalkmmammn saglanmas: ign is dinyasinm roliinii el=
Eallrmma Is Konseyi almalk ve iz diinyasrun bu konudaki serumlulukdanra taremlamalk:
Habitat II: BM Insan Diinva genelinde sirdiirilebilir kallomma cercevesinde insan
1995 | Yerlesimleri verlesimlerini tesvile stmek we herkes icin uygun bannma kogullan
Eonferans saflamal icin uhuslararas bir evlem plaro hazirlamalk
Fio Deklarasyonu ve 27 Cevre ve Kallanma [kesi'nin uyrgulamasm
1997 | Rio +5 Zirvesi gizden gegrmek ve siirdinilebilir kalkinmanm saglanmas: igin vend
hadsfler belirlemalk
. Zera gam emisvonlanm azaltarak kiiresel 1smmar 20, siizyln sonunia
1997 | Kyoto Protokold kadarg zanavi -5;1cesi seviyelerin 2 derece mﬁg;a-ﬂa srrurlamal
- ) i 3 21, wviizwilda kiiresel kalkmimarun ve strdiirilebilirlifin saglanmas:
2000 | Binyl Zirvesi icin ortak hedefler belirlemek ve uluslararas: isbi:ﬁéirlig;u;lﬂ%dimek
- . ) ) Fio Deklarasvormnda alman kararlann senuclanm gézden pacirmek
2002 | Rio +10 Zirvesi Ve 5|.|.rdu.1'|.|lEI:|Jl1: kallarmnarun saflanmas: mn%em heg;‘al']er bEg]?IIEEI'IEk
- i Exoto Protokeolimiin verine gececek: werd bir uluslararaz iklim
2007 | Bali Eylem Plam degisikligi a:llagn'las::u.t{mﬁzaksr:leﬂ:ﬁ baslatmak
3009 Shrdiirilebilir Borsalar | Borsalarm sirdfirilsbilirlik kenularmda daha akdif rol abmasime tegvik
Girisimi stmevi saflamak
Fio +20:BM Sdirdirilebilir kallarma konusundaki politik kararthhf  veniden
2012 | Sdrdirilebilir vurgulamak, bashea zirvelerin aktblan komusundaki gelismeleri we
Ealloemna Konferans: ekesikleri ortava kovmak ve konuvla ilgili tehdit ve firsaflan belirlemek
Birlesmis Milletler 2030 wilna kadar kiiresel kallomma we yolsullulda miicadele gibi
2015 | Sdrdiirilebilir diinvamn en dnemli sorunlanyla micadele etmek icin ulislararas
Eallormna Hadefleri ishirlifinin gliclendirmek ve evrensal bir evlem plar olusturmak
BEM Insan Cevresi Konferans:' mun 50. yildénfimding kutlamal:, gevresel
- stirdiirilebilirligi tesvik etmek icin kiires=] ishirlifini gliclendirmek e
2022 | Stockholm Konferanst | 520 Giindemi ile Srdiirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin (SDGler)
uygulsrmanim huzlandirmak
Birlesmis  Milletler IKlim Degigikligi Cergeve  Sdzlesmesi
2073 BM mm@sﬂ@ [UMNFCCC) nin uygulanmasi, ssra gaz emisvonlannm azalhlmas: wve
Konferan=: (COP-25) ildim degfisikliginin etkilerinin azalhlma=n icin ortak hedsfler we

evlemler belirlemesk
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Siirdiiriilebilirlik kavrami, her ne kadar tarihsel koklerini 17. yiizyila dayandirsa da, ¢evre kirliligi
ve benzeri sorunlar 6zellikle 1950°1i yillardan sonra daha genis ¢apta tartisilmaya baslanmistir
(Schoanmaker ve Schramade, 2020, s. 5). Siirdiiriilebilirlikle alakali gelistirilmis ekonomik
modeller, Sanayi Devriminin baslamasiyla gelisme gostermeye baslamistir. Uretim faaliyetleri
esnasinda emek ve sermayenin optimum seviyede tutulmasi gereken baslica tiretim faktorleri
olarak kabul edilirken, dogal kaynaklarin kullamimu ile ilgili serbestce hareket edilmis ve dogal
kaynak kullanimimin optimum seviyeye ulastirilmasina yeterince dikkat edilmemistir. Ancak,
artan enerji talebi fosil yakitlar gibi dogal kaynaklarin tiiketiminde 6zenli davranilmasi gerektigi
acik bir sekilde gostermektedir (Giindogdu, 2019, s. 52). Iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan
asir1 doga olaylar1 (deniz seviyesinin yiikselmesi, buzullarin erimesi, sicakliklarin artmas: ve
biyo-gesitliligin azalmas1 vb.), diinyanin her yerinde hissedilir hale gelmistir. Bu gelismeler,
insanlarin siirdiiriilebilirlik konusundaki kaygilarini artirmistir. Giines ve riizgar enerjisi veya
enerji verimliligi gibi konularda teknolojik ilerlemeler sonucunda maliyetlerinin diismesi ve
verimliliklerinin artmasi, stirdiiriilebilir ¢oziimleri daha erisilebilir ve uygulanabilir hale
getirmistir. Tiiketicilerin siirdiiriilebilir {irlinleri her gegen giin daha fazla tercih etmeye
baslamasi, isletmeleri stirdiiriilebilirlikle ilgili daha 6zenli davranmaya yonlendirmektedir
(Schumacher vd., 2023, s. 32). Bunun yani sira, hiikiimetler de siirdiiriilebilirligi tesvik etmek
amactyla yeni politikalar ve diizenlemeler uygulamaya baslamis, bu da siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin artmasina katkida bulunmustur.

2.2. Tiirkiye ve Diinya’da Siirdiiriilebilir Kalkinma

Avrupa Birligi tiyelik ¢alismalar1 ve 1972 yilinda diizenlenen Stockholm Konferansi oncelikli
cevresel odakli olarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin Tiirkiye’de baslamasina vesile olmustur
(Altun & Kilig, 2014, s. 205; Ay, 2017, s. 94). 1978 yilinda ise Bagbakanlik Cevre Miistesarlig1
kurularak gevresel diizenlemeler ve gerek ulusal gerekse uluslararasi eylemler kamu politikas1
haline getirilmistir. 1982 Anayasasi'yla birlikte gevresel diizenlemeler ve faaliyetler anayasal bir
konu haline gelmis, ¢evre politikalar1 ise yer alt1 ve yer {istii zenginliklerinin korunmasi ve ¢evre
kirliliginin azaltilmas1 ve 6nlenmesine yonelik olarak gerceklestirilmistir (Ay, 2017, s. 92). 1983
yilinda kabul edilen Cevre Kanunu, gevresel konulari biitiinctil bir yaklasimla ele almis, yalnizca
cevre Kkirliliginin Onlenmesini degil, dogal kaynaklarin nasil yonetilecegini de igermistir
(Okumus, 2002). Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)'nda, gevre kirliliginin énlenmesi
i¢in politikalar olusturulmasinin gerekliligi ve 6nemi vurgulanmistir. Altinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 (1990-1994) ve Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)'nda ise ekonomik kalkinma
hedeflerine ulagirken gevresel ve sosyal boyutlarin da dikkate alinmas: gerektigi belirtilmistir
(Yikmaz, 2011, s.62). Bu dénemde gevresel konularla ilgili yayinlanan yonetmelikler kronolojik
olarak su sekilde siralanabilir (Okumus, 2002): Hava Kalitesi Kontrolii ve Giiriiltii Kontrolii
Yonetmelikleri (1986), Su Kalitesi Kontrolii Yonetmeligi (1988), Kat1 Atik Kontrolii Yonetmeligi
(1991), Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi (1992), Tibbi Atik Kontrolii, Toksik Kimyasal
Uriinler ve Maddelerin Kontrolii ile Zararli Atik Kontrolii Yénetmelikleri (1993). 1998 yilina
gelindiginde ise, tiim toplumda gevresel duyarlilig1 ve hassasiyeti artirmak igin Tiirkiye Ulusal
Cevre Eylem Plaru (UCEP) hazirlanmistir. Ancak s6z konusu eylem planindan beklenen sonug
elde edilememistir (Ay, 2017, s. 96). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)'nda, gevreyle
ilgili alinan Onlemler ile ekonomik rekabet giicli arasindaki iligki kurularak siirdiiriilebilir
kalkinmaya iliskin yaklasim gelistirilmistir (Yikmaz, 2011, s. 34). Asagidaki tabloda
surdiiriilebilirlikle ilgili Tiirkiye'de gerceklestirilen faaliyetlere yonelik ulusal ve uluslararasi
belgeler gosterilmistir:
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Tablo 2. Tiirkiye’de Gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Ulusal Belgeler

SKA Tiirkiye'nin 2. Ulusal Goniillii Gozden Gegirmesi
“Ortak Hedeflere Dogru Giiglii Zemin”

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve
Biitge Bagkanlig1 (2019)

Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindeminin
Uygulanmasina Yonelik Tiirkiye'nin IIk Adimlarina
fliskin Rapor

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (2019)

Tirkiye Siirdiiriilebilir Kalkimma Raporu: Gelecegi
Sahiplenmek ~ Siirdiiriilebilir ~Kalkinma En lyi
Uygulamalari

T.C. Kalkinma Bakanlig1 (2012)

Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu Gelecegi
Sahiplenmek 2012

T.C. Kalkinma Bakanlig1 (2012)

Degerlendirme
Raporlar

2020 BM Yiiksek Diizeyli Siyasi Forum Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 2018-2020 Tiirkiye Gelismeleri

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitge Bagkanlig1 (2020)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Degerlendirme
Raporu

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (2020)

Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Tiirkiye 2010

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (2010)

Birinci Tiirkiye IKlim Degisikligi Ulusal Tebligi

T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 (2007)

Plan ve
Programlar

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 (2006)

Collesme ile Miicadele Tiirkiye Ulusal Eylem Programi

T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig1
(2005)

Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani 2007

T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 (2008)

Kalkinma Planlari (7-8-9-10-11-12)

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitge Bagkanlig:

Uluslararasi Belgeler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Gostergeleri

Birlesmis Milletler (2015)

Post-2015 Giindemi Hakkinda Genel Sekreter'in Sentez
Raporu

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
(2015)

Ust Diizey Tanimnmis Kisiler Paneli'nin Post-2015
Kalkinma Giindemi Raporu

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
(2013)

Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma  Finansmani  Uzerine
Hiikiimetler aras1 Uzman Komitesi Raporu

Birlesmis Milletler (2013)

Siuirdiriilebilir Kalkinma Amaglar icin Agik Calisma
Grubu Onerisi

Birlesmis Milletler (2012)

istedigimiz Gelecek

Birlesmis Milletler Suirdiirtilebilir
Kalkinma Konferansi (2012)

Dayanikl Insanlar, Dayanikli Gezegen: Tercihe Deger
Bir Gelecek

Birlesmis Milletler Yiiksek Diizeyli
Panel (2013)

Gilindem 21

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

Siirdiirtilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi Uygulama
Plan1

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi (2002)

Rio Bildirgesi

Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992)

Diinyamiz1 Dontistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma
i¢in 2030 Giindemi

Birlesmis Milletler Genel Kurul (2015)

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi, (2022), "Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Amaglar1”, http://www. http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/dokumine/
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Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye'deki stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve ¢alismalar: kamu
ve Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, dernek ve vakiflar tarafindan ytiriitiilmektedir (Aydin,
2020, s. 36). Paris Anlasmasini imzalayan ve onaylayan {iilkelerden birisi olan Tiirkiye, bu
anlasma cercevesinde, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 2010 seviyelerine gore %21
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2015 yilinda Tiirkiye, siirdiiriilebilir kalkinma
cerceve belirlemek amaciyla "Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ve Eylem Plani"ni
olusturulmustur (Ozcan ve Unal, 2023, s. 3). Bunlarin yani sira siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini desteklemek igin Tiirkiye, yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik tesvikler
saglama, enerji verimliligini artirma ve enerji altyapisini gelistirme gibi politikalar benimsemistir.

Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina 6zel sektor perspektifinden bakildiginda, Tiirkiye'de giderek
daha fazla sayida isletme, atiklarin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi gibi siirdiiriilebilirlik hedefleri
belirlemekte ve bu yonde faaliyet gostermektedir (Ozcan ve Unal, 2023, s. 12). Bazi isletmeler
sirdiiriilebilirlik alaninda oncii roller iistlenmekte, gevresel ve sosyal etkilerini azaltmak
amaciyla cesitli projeler yiiriitmektedir. Sivil toplum orgiitleri de stirdiriilebilirlik bilincini
artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla ¢ok farkl faaliyetler yapmaktadir. Bu
faaliyetler arasinda egitimlerin verilmesi, farkindalik kampanyalarinin diizenlenmesi ve
savunuculuk faaliyetleri sayilabilir (Oztiirk, 2022, s. 15). Bu faaliyetler cergevesinde
degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢ok fazla sivil toplum orgiitii vardir ve bu orgiitler,
siirdiiriilebilir kalkinma siireclerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili gelismelere baktigimizda ise, Tiirkiye'deki ilk
diizenlemenin Sermaye Piyasasi Kurulu (5PK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ikeleri
Tebligi oldugu goriilmektedir. SPK, 2003 yilinda halka acik isletmelerin gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim galismalarimi siirdiiriirken kamuya aciklamalar1 gereken temel ilkeleri
belirlemek amaciyla Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni yayinlamistir. Bu ilkeler, 2020 yilinda yapilan
son degisikliklerle giincellenmistir. Ilkelerin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayali olmakla
birlikte, bu ilkelere uyulmamasi durumunda nedenlerinin agiklanmasi zorunlu hale getirilmistir
(SPK, 2020, s.5).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK), 4 Haziran 2022 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu'nda yapilan degisiklikle birlikte
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini belirlemek ve yayinlamak igin
yetkilendirilmesidir. 9 Kasim 2022 tarihinde ise 660 sayili KHK’de yapilan degisiklikle birlikte
“gerektiginde degisik isletme biiytiikliikleri ve sektdrler itibariyla farkli diizenlemeler yapma ve
siirdtiriilebilirlik raporlarina iliskin denetim yapacaklar: yetkilendirme ve gozetime tabi tutma
yetkisi” de KGK’ya verilmistir. Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’nin temel
amac siirdiiriilebilirlik raporlarinin daha seffaf, birbiriyle karsilastirilabilir ve daha giivenilir bir
hale getirecek standartlar belirlemektir (KGK, 2022, t.y).

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK), 2022 yilinda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini
(TSRS) gelistirmeye yonelik calismalara baslamis ve bu kapsamda iki énemli taslak hazirlamistir:
TSRS 1 "Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler" ve
TSRS 2 "Tklimle Tlgili Agiklamalar” baglikli standart taslaklari olusturulmus ve 2023 yili sonuna
kadar kamuoyu goriisiine agilmistir (KGK, ty.). 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan diizenlemeyle, belirli kriterlere ulasan isletmelerin 2024 y1il1 itibarryla TSRS’ye uygun
suirdiiriilebilirlik raporu hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir.

05 Ocak 2024 tarihinde KGK tarafindan yapilan duyuruda, stirdiiriilebilirlik raporlamasini
yapmak zorunda olan isletmeler tanimlanmistir. Buna gore, aktif toplam1 500 milyon TL, yillik
net satis hasilat1 1 milyar TL ve ¢alisan sayis1 250 kisi olan {i¢ ol¢litten en az ikisini, birbirini takip
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eden iki raporlama doneminde asan isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamas: zorunlu
kilinmistir. Ayrica, Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu biinyesindeki bankalar hari¢ olmak {izere,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (BDDK) tabi olan tiim bankalar da, herhangi bir
oOlclit aranmaksizin zorunlu raporlama kapsamina alinmistir. Kapsam disinda kalan isletmelerin
ise goniilliilitk esasina gore TSRS'ye uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayabilecekleri
belirtilmistir (KGK, 2023).

2024 yilinda ise zorunlu kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasina gegisle birlikte raporlarin
kalitesini ve giivenilirligi arttirmak amaciyla egitimler diizenlenmesine karar verilmis ve {ilke
genelinde standardize edilmis kaliteli bir egitim programinin yiriirliige gecirmek igin
“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Egitimlerine Iliskin Usul ve Esaslar” resmi gazetede
yayinlanmistir (KGK, 2024a). Egitimlerle KGK, hem “Siirdiiriilebilirlik Denetgisi”, hem de
“Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Uzman1” yetistirilmesini hedeflenmektedir. 2024
yilinda ayrica Tiirkiye’de zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina gecisle birlikte, uluslararasi
yatirim kararlarinda, deger zincirinin bir halkasi olarak tercih edilen bir {ilke olma ve yesil
finansmana erisim saglama hedeflenmektedir. Isletmeler tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin kiiresel gecerliligi gtivence denetiminden ge¢mis olmalaria baglidir (Fuhrmann
vd., 2017). Raporlarin giivenilirligi, finansal raporlamada oldugu gibi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda da yapilan giivence denetimlerinin Kkalitesiyle dogrudan iliskilidir. Bu
dogrultuda KGK, siirdiiriilebilirlik raporlarini denetleyecek ve giivence verebilecek yetki ve
yeterlilikte denetci yetistirmek amaciyla KAYIK denetimi yapma yetkisine sahip denetgiler
arasinda smav diizenlemeye karar vermistir (KGK, 2024b). Siirdiiriilebilirlikle ilgili
gerceklestirilen son ¢alisma ise KGK tarafindan yapilan “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina
Yonelik Zorunlu Giivence Denetimlerine Iliskin Duyuru”dur. S6z konusu duyuruyla birlikte
suirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin giivence denetimleri zorunlu héle getirilmis, giivence
denetimlerinin smirhi giivence ile baslamasimna zamanla yerini makul giivenceye birakmasina
karar verilmistir. Ayrica Kurumsal stirdiirtilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimleri
SGDS 5000 yayimlanana kadar, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
Mliskin Giivence Denetimleri” standartlar1 uyarinca gerceklestirilecegi ifade edilmistir (KGK,
2024c).

Isletmelerin siirdiiriilebilir is uygulamalarini beyan ettikleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alan bilgilerin gorsel, icerik ve nitelik agisindan iyi uygulama Srneklerini tesvik etmek amaciyla
Tiirkiye’de ve Diinya’da “Siirdiiriilebilirlik 6diilleri” verilmektedir. Bagsarili siirdiiriilebilirlik
orneklerinin 6ne ¢ikarilmasi, diger kuruluslar1 benzer uygulamalar: benimsemeye tesvik etmesi
ve daha yesil operasyonlar icin rekabetgi bir is ortam1 yaratmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica, bu
odiiller stirdiiriilebilirlik konularina farkindalik kazandirarak kaynak verimliligi, karbon ayak izi
azaltimi ve sosyal sorumluluk konularinda yenilik¢iligi de tesvik etmektedir. En iyi
uygulamalarin tanitilmasi, rekabet¢i avantaj saglamasi, yatirimcilarin dikkatini ¢ekme, odiiller
araciligiyla calisanlarin motivasyonunu arttirma ve inovasyonun tesvik edilmesi gibi avantajlar1
olan bu gibi etkinliklerin yayginlastirilmasi ve daha ¢ok tamitilmasi siirdiiriilebilirlik agisindan
oldukca 6nemlidir.

Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren her yil d{izenli olarak siirdiiriilebilir is ddiilleri, is diinyasinda
daha iyi bir gelecegi sekillendirmek ve bu yolda doniisiim yaratmak iizere ¢alisan ve kar amaci
glitmeyen Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenmektedir. Siirdiiriilebilir is ddiilleri
kapsaminda enerji yonetiminden, karbon yonetimine, sosyal etkiden, kadinin giiglendirilmesine
kadar birbirinden farkli 15 kategoride 56 farkli 6diil verilmektedir. Ayrica tiim bunlarin yani sira
sadece start-uplarin bagvurabildigi Yilin Startup’i kategorisi de bulunmaktadir (Siirdiiriilebilir Is
Odiilleri, t.y.). Kiiresel anlamda ise Reuters Etkinlikleri ad1 altinda 2010 yilindan itibaren verilen
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siirdiiriilebilirlik odiilleri kiiresel anlamda 6nde gelen ddiillerin basinda gelmektedir. Reuters
Etkinlikleri kapsaminda verilen siirdiiriilebilirlik 6diillerinin kategorileri ise strateji ve liderlik (is
doniistimdi, iiriin yenilik, SDG 6ncii vb.), iklim ve doga (net sifir, sera gazi salinimi, biyogesitlilik
vb.), raporlama ve yatirim (seffaflik, paydas katilimi, sorumlu yatirimei vb.) ve sosyal (sosyal
etki, cesitlilik, esitlilik vb.) olmak {izere 4 ana kategoride 16 6diil verilmektedir.

Diinya’da stirdiiriilebilirlikle ilgili mevcut durum degerlendirildiginde; Diinya genelinde tilkeler
arasindaki gelir ve gelismislik diizeylerindeki farkhiliklar, dogrudan bu {ilkelerin
surdiiriilebilirlik faaliyetlerini, tesviklerini, yaklasimlarini ve dolayisiyla performanslarini da
etkilemektedir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerde bulunan ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yayinlayan isletme ve iilke sayis1 tam olarak raporlanamamaktadir. Bunun nedeni
siirdiiriilebilirlik konusunun hentiiz tam anlamiyla yayginlasmamis olmasi, raporlamayla ilgili
ulusal anlamda kabul edilen bir raporlama standardi olmamasi, raporlama zorunlulugu ve s6z
konusu zorunluluk sartlarmin iilkeden iilkeye gore degisiklik gostermesi gibi nedenler
siralanabilir. Bu nedenler {ilkeler arasinda karsilastirma yapmay1 da zorlastirmaktadir. Ancak
her gegen giin siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel Olgekte Onemi arttit ve bu konuda
gerceklestirilen faaliyetler de giderek yayginlastig1 sdylenebilir.
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Grafik 1. Isletmelerin Stirdiiriilebilirlik Raporu Yayinlama Oranlar1
Kaynak: KPMG (2022).

Yukaridaki Sekil 1’de KPMG tarafindan yayimnlanan “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Arastirmas1” raporunda, N1002 ve G250° isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlama
oranlar1 gosterilmigtir. Sekle gore soz konusu isletmelerin raporlama oraninin her yil arttii
goriilmektedir. 2010 yilindan itibaren G250 isletmelerinin yaklagik %901 siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlarken, N100 isletmelerinde bu oran her ne kadar her gegen yil artis gosterse de, 2022 yilinda
yaklasik %80 seviyesinde kalmustir.

Ayrica, raporda bolgesel siirdiiriilebilirlik raporu yayinlama oranlar: asagidaki sekilde (sekil 2)
belirtilmistir. 2011-2022 yillar1 arasinda Asya Pasifik, Avrupa, Amerika ve Orta Dogu ile Afrika
bolgelerinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi oranlarinin yillar iginde artis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Asya Pasifik tilkeleri 2022 yilinda %89 ile en yiiksek orana ulasirken, bu bolgeyi
%82 ile Avrupa takip etmektedir. Amerika’da siirdiiriilebilirlik raporlamasi %74 oranina
¢ikarken, Orta Dogu ve Afrika’da bu oran %56 seviyesindedir. Her ne kadar Orta Dogu ve
Afrika’da 2011'deki %61'lik oran 2020'de diisiis gOstermis olsa da, 2022'de yeniden artis

2 58 farkli iilke ve 5.800 isletme arasindan segilen en biiyiik 100 isletme
32021 Fortune 500’de yer alan en bilyiik 250 isletme
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yasanmustir. Tiim bolgelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasina verilen 6énemin arttig1, ozellikle
Asya Pasifik ve Avrupa’nin bu konuda lider konumda oldugu goriilmektedir.

w 2027 I 5+ 5]
Asya w2020 RN Bax
pasific ™ 2077 I '

S m 2015 I 7

P o

RFL | Eeet g

m 202 I 7 (+57%]
w202 ) 17
Avrupa g o N /T
Ulkeleri g 2015 I 7'
m 201 I 7%
m 2011 N 71%

m 202 I 1415 (3%

w2020 I 77
Amerika w 2017 I 7
Ulleeleri @ o e e = 1

3 CEEE
Orta Dogu 202 5a%

ve Afrika o 5 ——
Ulkeleri g 301 N i1

Grafik 2. Bolgesel Siirdiiriilebilirlik Raporlama Oranlar: (2011-2022)
Kaynak: KPMG (2022a).

Giliniimiizde Tiirkiye ve diinya genelinde stird{iriilebilir kalkinma konusunda yapilan ¢alismalar
her gecen giin artmakta ve bu alana verilen énem giderek daha da biiytimektedir. Hem kamu
hem de 6zel sektor, gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda siirdiiriilebilirligi saglamanin hayati
Oonemini daha fazla kavramaktadir. Bu bilinglenme, kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin uygulanmasina hiz kazandirmakta ve yeni stratejiler ile inovasyonlarin ortaya
¢itkmasini saglamaktadir. Gelecekte siirdiiriilebilir kalkinma, sadece bir tercih degil, kiiresel
toplumlarin hayatta kalabilmesi igin bir zorunluluk haline gelecektir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimindan, doéngiisel ekonomi modellerine kadar bir¢ok alanda yasanacak
ilerlemeler, diinyay1 daha yasanabilir kilacak ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak
saglayacaktir. Bu siirecte, bireylerden devletlere kadar herkesin {izerine diiseni yapmasi, gelecek
nesillerin stirdiiriilebilir bir diinyada yasamlarini devam ettirebilmeleri icin kritik bir adim
olacaktir.

2.3. Isletmeleri Siirdiiriilebilirlige Yonlendiren Faktorler

Glnlimiizde igletmeler, sadece kar odakli olmaktan ¢ikarak siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemeye ve uygulamaya baslamistir. Siirdiiriilebilirlik, is diinyasinda gevresel ve sosyal
etkileri dikkate alarak faaliyet gostermeyi ifade eder. Isletmeleri siirdiiriilebilirlik stratejilerini
gelistirmeye yoOnlendiren cesitli etkenler vardir. Bu etkenler arasinda cevresel degisiklikler,
titketici ve paydas talepleri, hukuki regiilasyonlar, kurum itibar1 ve kaynak verimliligi yer
almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisinin isletmeler tarafindan benimsenmesinin temel nedeni yasal
diizenlemelerdir. Ayrica, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin, uzun vadede is hedeflerine
hizmet edecegi diislincesi de Onemli bir motivasyon kaynagidir (McAteer, 2019, s. 21).
Isletmelerin bu alandaki en genis ve ayrintili analizlerini Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD) ve Uluslararas: Siirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisii (IISD) yapmaktadir. Bu
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kurulusglara gore, isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemesiyle elde edilecek
avantajlar su sekilde 6zetlenmistir (IISD, 2012; WBCSD, t.y; Tutar, 2024):

- Maliyetlerin diismesine (enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi) ve gelirlerin
artmasina yardimci olmaktadir.

- Cevre dostu iiretim cevre vergilerinden tasarruf etmesine yardimci olmaktadir.

- Miisterilerin, ¢evreye ve topluma duyarl isletmeleri tercih ettiklerinden isletmelerin
rekabet avantaji elde etmesine yardimci olmaktadir.

- Kurum itibarmin ve paydaslarin isletmeye duydugu giivenin artirmasma yardimci
olmaktadr.

- Isletmeler igin yeni firsatlar (yenilenebilir enerji teknolojileri, cevre dostu {iriin ve
hizmetler, finansmana erisim) yaratmaktadir.

- Isgiicii kalitesinin artirmasina (galisan haklari, tesvikler, vb. konulara énem verilmesi)
yardime1 olmaktadir.

- Dabha iyi yonetim uygulamalar1 (¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarin siirekli
takip edilmesi ve iyilestirmesi) gelistirmesine yardimci olmaktadir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini benimsemesi, hem kisa vadede hem de uzun vadede
onemli faydalar saglayabilir. Bu faydalar, finansal performansi artirmak, rekabet giiciinii
yiikseltmek, kurumsal itibar saglamak, yeni firsatlar yaratmak, isgiicii kalitesini gelistirmek ve
yonetim uygulamalarin: iyilestirmek gibi alanlarda kendini gosterebilir. Searchy ve Elkhawas
(2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina yon veren
ana faktorler sunlar olarak belirtilmistir: paydas beklentilerini karsilama, seffaflig1 artirma ve
finansman erisimini kolaylastirma, cevresel farkindalig1 tesvik etme, itibari1 giiclendirme ve
maliyetleri azaltma.

2.4. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere {i¢ temel boyuttan olusur ve bu
boyutlarin dengeli bir sekilde yOnetilmesi esastir (Schoanmaker ve Schramade, 2020). Cevresel
surdiiriilebilirlik, sera gazi salimimi, atik yonetimi ve geri doniisiim gibi cevresel konular1
kapsarken; sosyal siirdiiriilebilirlik, gelir adaleti, esitlik ve 6zgiirliik gibi toplumu ilgilendiren
sosyal konular igerir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik ise maddi konularla ilgilenir (Karcioglu ve
Oztiirk, 2021, s. 15, McAteer, 2019, s.44). 1970'lerde sosyal muhasebe kavrami, isletme
faaliyetleriyle birlikte 6nem kazanmaya baslamistir. 1980'lerde ¢evresel duyarlihigin arttirilmasi
icin gerceklestirilen faaliyetler hiz kazanmis ve 2000'li yillarin baslarinda {i¢ boyutlu raporlama
anlayisi1 gelismeye baglamistir (Celik, 2018).

Ekonomik Strdirlebilirtik

» wnh
SOtk Sintandebalirlik

ENTEGRE
i SORDURCLEBILIRLIK m

Sosyal

Serdiiralebilichik

Sekil 1. Siirdiirtilebilirligin Boyutlar:
Kaynak: Ranjbari, M. vd., (2021).
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Suirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, biiyiime, karlilik, verimlilik ve ekonomik istikrar gibi
hedefleri icerir. Sosyal boyut ise tam istihdam, esitlik, egitim ve giivenlik gibi toplumsal konular1
kapsar. Cevresel boyut ise, yenilenebilir enerji, geri doniisiim, dogal kaynaklarin tiiketimi, atik
yonetimi ve biyogesitlilik gibi ¢evresel konularla ilgilenir (McAteer, 2019, s. 3).

Ranjbari ve arkadaslar1 (2021), bu boyutlarin kesisim noktalarini belirleyerek "entegrasyon
siirdiiriilebilirligi" olarak adlandirmislardir. Cevresel ve ekonomik boyutlarin kesisimi "eco-
ekonomik siirdiiriilebilirlik"; sosyal ve ekonomik boyutlarin kesisimi "sosyo-ekonomik
siirdiiriilebilirlik"; sosyal ve cevresel boyutlarin kesisimi ise "sosyo-cevresel siirdiiriilebilirlik"
olarak tanimlanmustir.

Siirdiiriilebilirligin boyutlarimin eksik oldugu bolgeler gesitli siniflandirmalara tabi tutulmustur.
Bu bolgeler "kabul edilebilir” (acceptable), "adil" (equitable, fair) ve "uygulanabilir" (viable) olarak
adlandirilmustir. Siirdiiriilebilirligin sosyal ve cevresel boyutlarin kesistigi bolge kabul edilebilir
bolge, ekonomik ve gevresel boyutlarin kesistigi bolge uygulanabilir bolge, ekonomik ve sosyal
boyutlarin kesistigi bolge ise adil bolge olarak tanimlanmaktadir (Baumgartner, 2014, s. 259). Bu
nedenle, siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutun her birinin
es anli olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

3. SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI GELISTIRILEN MODELLER*

Bu baslik altinda strdiiriilebilirlik modelleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri ve
siirdiiriilebilir biiyiime modelleri 6zet olarak ele alinacaktir. Siirdiiriilebilirlik modelleri isletmelerin
faaliyetleri sonucunda meydana gelen cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri tespit etmelerine ve
yonetmelerine yardimci olmakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in izlenmesi gereken
yolu belirlemelerine rehberlik etmektedir (Tutar, 2024). Siirdiiriilebilirlik modelleri, cesitli
disiplinlerden ilke ve uygulamalar1 birlestirerek insan faaliyetleri, ekosistemler ve toplumsal
denge arasindaki karmasik iliskileri aydinlatmayr ve aym zamanda gelecek nesillerin
ihtiyaclarin1 da dikkate almay1 amaglamaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri sirketlerin
suirdiiriilebilirlige olan baglilik diizeyleri ve uygulamalar1 konusunda karsilastirma yapilmasini
saglamak amaciyla tasarlanmistir (Sari vd., 2021). Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri,
biitiinsel bir yaklasimi benimseyen, isletmenin diinya {izerindeki etkisini ve bu etkilerin
isletmenin kendisine olan etkisini dikkate alan eksiksiz veya biitiinsel is modelleri olarak
kavramsallastirilabilir (Benn vd., 2014). S6z konusu modeller, deger akisinin ve bir organizasyon
biriminin deger unsurlar1 arasindaki etkilesimlerin soyut bir sekilde temsil etmektedir.
Stirdiiriilebilir biiyiime modelleri ise isletmelerin gelir seviyesindeki artis diizeyiyle isletmenin
surdiiriilebilirlik anlayis;, misyonu ve vizyonu arasindaki uzun doénemli uyumu
degerlendirmektedir. Siirdiiriilebilir biiytimeyi hesaplayan modellerde Siirdiiriilebilir Biiyiime
Orani (SBO) kullanilmaktadir. SBO bir isletmenin uzun vadeli basaris1 ve dayanikliligi icin kritik
bir faktordiir. Isletmeler, sadece kisa vadeli kazanglar degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger ve
etki yaratma kapasitesi agisindan da degerlendirilir (Gillani vd., 2018). Uzun vadeli karhlik,
inovasyon ve rekabet avantaji, finansal giig, istihdam, ¢evresel ve toplumsal etki, giiven ve itibar,
risk diversifikasyonu gibi ¢esitli agilardan siirdiiriilebilir bitytime orani (SGR-Sustainable growth
rate) isletmeler agisindan oldukga 6nemlidir.

4 Siirdirilebilirlik modelleri, kurumsal siirdiriilebilirlik modelleri ve siirdiiriilebilir biiyiime hesaplama
modelleriyle ilgili daha detayl bilgi icin “Kar Kalitesi ve Siirdiiriilebilirlik iligkisi: BiST Stirdiiriilebilirlik
Endeksinde Yer Alan isletmeler Uzerine Bir inceleme” isimli doktora tezi incelenebilir.
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3.1. Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Uglii Raporlama: Uglii raporlama modeli "insan, gezegen ve kar" odaklidir. Isletmelerin finansal
performansinin yaninda sosyal ve ¢evresel etkilerini de degerlendirmeye yonlendirmektedir.

Prizma Modeli: Problem Co6zme, Entegrasyon ve Siirdiiriilebilirlik Modelini igeren Prizma
Modeli'nin adi bu kavramlarin Ingilizce bas harflerinden olusmaktadir (Problem - solving,
Integration, and Sustainability Model). Prizma modeli ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarin
yani sira kurumsal boyutu da igermektedir.

Yumurta Modeli: Siirdiiriilebilir kalkinma tanimindan gelistirilmis bir modeldir. Ekosistemini
temsil eden yumurtanin beyazi insanlari temsil eden yumurtanin sarisini destekledigi ve
cevreledigi yumurta metaforu kullanilmistir (Guijt vd., 2001).

Es Merkezli Cemberler Modeli: Es merkezli cemberler modelinde ii¢ cemberin ige ige ge¢mis
hali olarak gorsellestirilmektedir. Modeldeki en biiyiik daire, ekonomiyi ve toplumu kapsayan
dogal cevredir. Ikinci gember ise ekonomi unsurunu kapsayan toplum unsurudur.

ki Asamal: Siirdiiriilebilir Denge Modeli: Bu model, siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili alinan
kararlarin, gelecekteki alinacak siirdiiriilebilir kalkinmaya kararlarini etkiledigini varsayarak
siirdiiriilebilirlik konusuna zaman boyutunu eklemistir.

Triple Bottom Line (TBL) Modeli: Yasam dongiisii bakis agisim1i modele dahil ederek
surdiiriilebilirlik konusuna zaman boyunu ekleyen modellerden biridir. Ayrica belirli bir
donemdeki iiretim ve tiiketim siirecini de modele dahil ederek siirdiiriilebilirlik konusunu yagsam
dongiisiinii kavramini da dahil etmistir.

Ergoekoloji Modeli: Ergoekoloji modeli, ergonomik sistem insanlar (HB), nesneler/makineler
(O/M) ve fiziksel alan (PS) olmak iizere ii¢ unsurdan olusmaktadir. Sistemin ¢evresi, PESTE
faktorleri olarak kisaltilan politik-yasal (P-L), ekonomik-finansal (E-F), sosyal-kiiltiirel (5-C),
teknolojik-bilimsel (T-S) ve ekolojik-cografi (E-G) faktorlerden olusmaktadir.

Piramit Modeli: Piramit modelindeki temel amag veri toplama ve analiz ederek herkes
tarafindan kabul edilebilecek bir sistem olusturarak siirdiiriilebilir kalkinma siirecini
kolaylastirmaya yonelik rehberlik etmektedir.

Amip Modeli: Bu model siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasma stirecinde etkinligi ve verimliligi
arttirmak i¢in siirece inovasyonu ve egitimi dahil eden giiglii bir tekniktir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Matrisi: Stirdiiriilebilir kalkinma, genis kapsamli bir yesil kalkinma
planini ifade eder. Bu strateji, insan refahi, cevresel koruma ve ekonomik kazang arasindaki
baglantilar1 dikkate alan ticlii basar1 modeli tizerine kuruludur.

Cicek Modeli: Bu model siirdiiriilebilir biiyiimeyi tesvik eden temel finansal faktorleri
belirlemenin en etkili yollarini arastirmaktadir. Siirdiiriilebilirligin, enerji sistemleri, mali ve
ekonomik sistemler, sosyal dinamikler ve gevresel etmenlerin etkisi altinda oldugu belirtilmistir.

3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Stead ve Stead (1992) Modeli: Isletmelerin uzun vadeli dayanikliliklarini arttirmaya yoénelik
cerceve sunmaktadir. Isletmelerin ekonomik performanslariyla cevresel hassasiyetleri arasindaki
iligkinin oldukga yakin oldugunu gostermektedir.

Van Someren (1995) Modeli: Uriin ve hizmetlerin planlama asamasindan baglayarak, geri
doniisiim veya yeniden kullanma agamasina kadarki tiriin yasam dongiisiine odaklanmaktadir.
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Shrivastava ve Hart (1995) Modeli: Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin olmasi gerektigini
ve bu hedefin isletmenin tiim fonksiyonlarina, misyonuna ve vizyonuna yansitilmasi gerektigini
ifade etmektedir.

Rydberg (1995) Modeli: 'Temiz iiriinler” veya “Cevreye duyarl {iriin gelistirme” yaklasiminin
benimsenmesi ve uygulanmasi gerektigini ifade etmektedir. Ozellikle iiriin yasam déngiisii
uygulamalarinda teknolojik araglarin ve yazilimlarin kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Liderlik (1995) Modeli: Siirdiiriilebilirlik performansinin arttirilmasina sosyal boyutun oldukca
onemli oldugunu ifade eden model. Sosyal boyutun gelistirilmesinde en dnemli unsurlardan
birinin ise giiclii bir doniisiimsel liderlik anlayisi oldugunu ifade etmektedir.

Starik (1996) Modeli: Ug asamali bir model olarak gelistirilen Starik modelinin birinci asamasini
misyon, vizyon, hedefler, uygulama ve kontrol olusturmaktadir. Ikinci asamast ise igletmenin
tim paydaslariyla olan iletisimin giiclendirilmesi ve strdiiriilebilirlik anlayisinin
benimsetilmesidir. Modelin son asamast ise ikinci asamadan hareketle birinci asamay1 yenilemek,
gliclendirmek ve uygulamaktir.

Callens ve Tyteca (1999) Modeli: Siirdiiriilebilirlik gostergeleri aracili§iyla toplanan nicel veriler
analiz edilerek indiiksiyon yaklasimiyla (6zelden genele ulasma) genel stirdiiriilebilirlik
performansina ulasilmasi gerektigini savunmaktadir.

3Ps (1998) Modeli: Bu modelde, toplum, gezegen ve iiriin boyutlarindan olusmaktadir. Isletmeler
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz etkilerin/dissalliklarinin
asgari diizeye indirirken karlilig1 da azami seviyeye ulastirmay1 hedeflemektedir.

6Es (2013) Modeli: (1) cevre, (2) yetkilendirme, (3) ekonomi, (4) etik, (5) esitlik ve (6) egitim
boyutlarindan olusan modelde; siirdiiriilebilirligin saglanmasinda gevresel boyut kadar sosyal
boyutta 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

3.3. Siirdiiriilebilir Biiyiime Hesaplama Modelleri

Higgins (1977) Modeli: Isletmenin siirdiiriilebilir biiyiime oranini cari dénemde elde edilen
gelirlerdeki artis seviyesi tizerinden hesaplamaktadir.

Van Horn ve James (1998) Modeli: Siirdiiriilebilir biiyiime oranini (SBO) cari donem satis artis
orani, finansman giicii ve temettii politikalar1 araciligiyla ulasmaktadir ve SBO satis gelirlerinin
bir varyansi olacak bigimde niteliksel bir aciklama getirmektedir.

BCG (1968) Modeli: Siirdiiriilebilir biiyiime oraninin hesaplamasini karlilikla birlikte kullanilan
finansal araglar ve temettii gibi mali politikalarinda etkiledigini ifade etmektedir.

Geiger ve Reyes (1997) Modeli: Igletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime oramina ulagmak igin
dagitilmayan karlarin orani (RR), vergi sonrasi kar (EP), vergi sonrast borclanma maliyeti (K) ve
toplam borcun 6z sermayeye orani (E) araciligiyla ulasmaktadir.

Vasiliou ve Karkazis (2002) Modeli: Siirdiiriilebilir biiyiime oranini bankacilik sektoriine 6zgii
olarak hesaplanmasi amaciyla gelistirilmistir. Modele gore bankalarin SBO’su, toplam
aktiflerinin igsel olarak {iiretilen 6z sermaye ile desteklenebilecek maksimum yillik artis orani
tizerinden hesaplanmaktadir.

Shui ve Ying (2008) Modeli: Bu model siirdiiriilebilir biiyiime orani hesaplayan modellere
entelektiiel sermayeyi dahil etmekte ve fiziksel sermaye gibi entelektiiel sermaye de
siirdiiriilebilir bliyiime yetenegini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir.

Ashta (2008) Modeli: Mevcut siirdiiriilebilir biiyiime modellerini, ¢ok hizli biiyiiyen ve mali
sikinti i¢inde olan isletmelere de uygulayabilmek ve hesaplayabilmek amaciyla gelistirilmistir.
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Optimal Biiyiime Oran1 Modeli: Optimal biiyiime oran1 modeli, biiyiime orani ile 65deme oranini
birlikte optimize etmek amaciyla gelistirilmis dinamik bir modeldir.

Ivashkovskaya, Stepanova ve Eliseeva (2014) Modeli: Isletmelerin mevcut yénetim politikast ile
finansman kaynaklar1 arasindaki dengenin kurulmasi ve analiz edilmesi amaciyla gelistirilmistir.

4. SURDURULEBILIRLIGIN RAPORLANMASI VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA iLKELERI

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin temel amaci, finansal verilerin yani sira finansal olmayan bilgilerin
de paydaslara duyurularak/raporlanarak deger yaratma giliciinii artirmaktir (Sikliim ve
Higyorulmaz, 2019, s. 1808). Bu raporlar, isletmelerle ilgili kararlarin alinmasinda yatirimcilara,
bankalara, finansorlere ve kamu kurumlarina yardimeci olmakta, isletmenin toplumsal ve gevresel
duyarliligim sergilemekte ve rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir (Karcioglu & Oztiirk,
2021, s. 58-59; Ekergil & Gode, 2017, s. 862). Ayrica, isletmelerin seffafligini ve hesap
verebilirligini arttirarak dis paydaslar nezdinde olumlu bir imaj olusturmaktadir (McAteer, 2019,
s. 74).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin, isletmelerin sosyal sorumluluk anlayisina uygun olarak, tiim
paydaslara acik ve giivenilir bilgiler sunacak sekilde seffaf ve anlasilir bir bigimde hazirlanmas:
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
derecelerinin, siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini gerceklestirip gergeklestirmediklerini ve
surdiiriilebilirlikle ilgili ne gibi planlamalar yapildigini gostermelidir. Stirduriilebilirlik
raporlarinda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklasimlari, stirdiiriilebilirlik ile ilgili
misyonlari, vizyonlari, politikalari, stratejileri ve bu alandaki yatirimlar1 da yer almalidir (Daub,
2007, s. 77; Yildirim vd., 2018, s. 91). Raporlarda, isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlarda kaydettikleri ilerlemeleri hem niceliksel hem de niteliksel olarak belirtmeleri 6nemlidir
(Akarcay, 2014, s. 3).

Siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan isletme sayis1 ve bu raporlarin igeriklerinin niteligi ile
niceligi giderek artmaktadir (Ekergil ve Gode, 2017; Gbangbola ve Lawler, 2020). Baz1 iilkelerde
siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu iken, digerlerinde goniilliilitk esasina dayanmaktadir
(Karcioglu & Oztiirk, 2021, s. 77). Goniilliiliik esasina gére raporlama, verimliligi artirabilirken,
zorunlu raporlama seffaflik ve objektifligi artirabilir (Hazir, 2018, s. 44). Bununla birlikte, goniillii
raporlama siirdiiriilebilirlik bilincinin yayilmasini yavaslatabilir ve yaniltict bilgi paylasimina
neden olabilir. Zorunlu raporlama ise isletmelerin hazirlik eksiklikleri, deneyim yetersizlikleri ve
belirsiz kural ve politikalar nedeniyle raporlarin karsilastirilabilirligini zorlastirabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletme sayisi her gegen giin artsa da, kiiresel dlgekte bir
standart mevcut degildir (McAteer, 2019, s. 102). Bu nedenle, isletmeler hangi kriterlerin
degerlendirilmesi gerektigini, nelerin raporlanacagini ve hangi siklikla raporlama yapilacagina
karar verirken genellikle kendi kararlar1 ya da kamu politikalar1 ¢ercevesinde hareket ederler.
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamas: igin kiiresel bir standart
olusturma amaci giitmektedir (GRI, 2008). Ancak, standart eksikligi, karsilastirilabilirligi,
seffaflif1 azaltarak belirsizligi artirmakta, raporlarin degerlendirilmesi ve denetlenmesini
zorlastirmakta ve yaniltica bilgilerin  paylasimiyla paydas giivenini sarsmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin igerigi, kurulusun faaliyet gosterdigi sektore, cografyaya, yasal
diizenlemelere, paydas beklentilerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Ancak, genel olarak,
siirdiiriilebilirlik raporlar1 siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan cevresel, sosyal ve ekonomik
performansa iligkin bilgileri kapsamalidir (Daub, 2007, s. 80; Karcioglu ve Oztiirk, 2021, s. 24).

Isletmelerin  siirdiiriilebilirlige olan baglliklarin1 ifade etmelerine, performanslarim
gelistirmelerine ve paydaslariyla etkilesimde bulunmalarina olanak tanimasi agisindan
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siirdiiriilebilirlik raporu oldukga onemlidir. Kiiresel Olgekte siirdiiriilebilirlige artan ilgi, bu
raporlamay1 benimseyen isletmelerin uzun vadede daha basarili olma olasiligini artirmaktadar.
Ulke 6zelinde degil de kiiresel diizeyde faaliyet gosteren isletmeler icin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, uluslararasi standartlara uygunluk seviyesini gostermektedir. Ayrica diinya
capindaki miisteriler, tedarikgiler ve yatirimcilarla giiglii bir iletisim ve etkilesim araci niteligi
goriir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirligin temel hedefi olan gelecek nesillerin ihtiyaglarimni
siirdiirebilmek igin isletmelerin siirdiiriilebilirligi bir zorunluluk olarak degil, gerceklestirilmeli
ve benimsenmeli bir deger olarak degerlendirmeleri gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydaslar tarafindan genis bir sekilde kullanilmakta ve kurumsal
itibarin yani sira rekabet avantajlari iizerinde 6énemli bir etki yaratmaktadir (Boiral vd., 2019, s.
705). Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), diinya capinda en yaygin sekilde benimsenmis goniillii
siirdiiriilebilirlik raporlama gercevesi olarak taninmaktadir (KPMG, 2015; Ekergil ve Gode, 2017,
s. 865). Diinya genelindeki biiyiik isletmelerin yaklasik %751 siirdiiriilebilirlik raporlarinda GRI
standartlarin1 kullanmaktadir (KPMG, 2022a). GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda referans
noktas: olarak kabul edildigi icin (Fonseca vd., 2014, s. 75), bu standartlarin benimsenmesi,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini, itibarin1 ve degerini artirmalarina
yardimc1 olmaktadir (KPMG, 2015; Diouf ve Boiral, 2017, s. 650).

Yiiksek kalitede raporlamanin temel unsurlarindan biride raporlama ilkeleridir (McCahey ve
McGregor, 2013). Bu gercevede, GRI'min raporlama ilkeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kalitesini ve seffafligini artirmada énemli bir rol oynamaktadir (Willis, 2003). GRI, rapor kalitesini
belirleyen sekiz ilkeyi dogruluk, denge, netlik, karsilastirilabilirlik, tamlik, stirdiiriilebilir baglam,
dogrulanabilirlik ve zamanlilik olarak siralamaktadir (Boiral vd., 2019, s. 711; GRIL, 2016).
Asagidaki sekilde GRI tarafindan hazirlanan standartlar setinin yapis1 gosterilmektedir.

GRI
(Kiiresel Raporlama Girigimi)

J‘ i )

GRI 101; TEMEL
Raporianmaya iliskin ilkeler

GRI 102: GENEL AGIKLAMALAR GRI 103: YONETIM YAKLASIMI

. Har alt boyuta yonelik ydnetimin
Kurulus hakkindaki bilgiler
* g yaklasimi hakkinda bilgi

1 t !

GRI400: Sosyal

GRI 200: Ekenomik || GRI 300: Cewresel

Sekil 2 : GRI Standartlar Setinin Yapisi

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlarint GRI Standartlarina uygun olarak hazirladiklarimi iddia
edebilmek igin belirli raporlama ilkelerini uygulamalidir. Bu ilkeler, raporlanan bilgilerin
kalitesini ve dogrulugunu saglamak amaciyla isletmelere rehberlik eder (GRIL, 2016). Yiiksek
kaliteli bilgiler, bilgi kullanicilarinin isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi ve bu
performansin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkis1 hakkinda bilingli degerlendirmeler
yapmasina ve etkili kararlar almasina olanak tanir (Safari ve Areeb, 2020, s. 351). GRI tarafindan
sunulan GRI 101: Temel Dosya, raporlama siirecinde uyulmas: gereken temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Rapor Kalitesinin Tanimlanmasina Y&nelik GRI Ilkelerinin Sematik Tablosu

flke Tamim

[sletmelerin stirdiirtilebilirlige yonelik faaliyetlerinin
Dogruluk degerlendirilmesine imkén taniyacak sekilde dogru ve yeterince
ayrmtl bilgileri raporlamas: gerektigini ifade etmektedir.
Isletmelerin, raporladiklari bilgileri tarafsiz bir sekilde ve isletmeyle
Denge ilgili olumlu ve olumsuz etkilerinin adil bir sekilde temsil etmesi
gerektigini ifade etmektedir.

Isletmelerin raporladiklari bilgiler ve raporlar erisilebilir ve anlasilir
bir sekilde sunulmas: gerektigini ifade etmektedir.

Zaman igerisinde igletmelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili faaliyet
sonuglarinda meydana gelen degisikliklerin ve bu sonuglarin diger
isletmelere gore analizini miimkiin kilmak icin raporlarn tutarh bir
sekilde sunulmasini ve hazirlanmasim ifade etmektedir.

[sletme, raporlama doénemi boyunca isletmenin stirdirtlebilirlik

Aciklik

Karsilastinilabilirlik

Tamlik faaliyetlerinin sonuglarimin degerlendirilmesine olanak saglayacak
yeterli bilgiyi saglamas: gerektigini ifade etmektedir.

Isletmenin, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik performansma ve
faaliyetlerine yonelik bilgileri igerecek sekilde raporlama
hazirlamasim ifade etmektedir.

Isletme, bilgileri diizenli bir programa gore raporlamali ve bilgi

Stirdiiriilebilirlik
Baglam Ilkesi

Zamanindahk kullamialarin karar verme siirecinden 6nce hazir olmasi gerektigini
ifade etmektedir.

[sletmelerin, raporlanan bilgilerin kalitesinin belirlenmesi amaayla
Dogrulanabilirlik incelenebilmesini saglayacak sekilde bilgileri toplamasi, kaydetmesi,
derlemesi ve analiz etmesi gerektigini ifade etmektedir

“Basta Pandemi ve Rusya-Ukrayna savasi olmak iizere son yillarda yasanan gelismeler, kiiresel
Olcekte tiim {ilkeleri etkilemis, isletmelerin tedarik ve iiretim siireclerinde aksakliklara sebep
olmus ve isletmelerin finansal tablolarinda gosterilmeyen risklerin aslinda isletmelerin finansal
performansini da etkileyecegini gostermistir.” (KGK, 2023) Bu gostergeler, isletmelerden
cevresel, ekonomik ve yOnetisim konularindaki firsat ve tehditlerin de finansal etkisinin talep
edilmesine neden olmustur. Ozellikle iklim degisikliginin sebep oldugu finansal, sosyal ve
cevresel boyutlarin 6nemi ve etkilerinin tiim isletme paydaslar1 acisindan agiklanma talebi kritik
boyutlara ulasmistir. S6z konusu etkilerin seffaf olarak, 6zellikle karsilastirabilir ve giivenilir
olarak standardizasyonu saglayarak, raporlanmasi 6nem kazanmustir.

Standardizasyonu saglam amaciyla, 2021 Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferansinda
(COP26); Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Vakfi tarafindan Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulunun (ISSB) kuruldugu ilan edilmistir. Bu ilanla birlikte, siirdiiriilebilirlik
raporlamast kurumsal ve kiiresel bir gecerlilik kazanmustir. Tiirkiye’de ise uluslararasi
standartlarla uyumlu Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini belirlemeye ve
yayimlamaya, gerektiginde degisik isletme biiyiikliikleri ve sektorler itibariyla farkh
diizenlemeler yapmaya ve bu konularda denetim yapacaklar: yetkilendirmeye ve gozetime tabi
tutmaya” Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu yetkili kilinmistir. KGK,
bu amagla Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarini da yayinlayan, uluslararas: gegerliligi
kabul edilmis ve 140 tilkede taninan Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Vakfi'nin alt kurulusu
olan Uluslararas: Siirdiriilebilirlik Standartlar1 Kurulunun (ISSB) yayinladigr Tiirkiye
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Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini terminoloji ve ilke birligi saglayabilmek amaciyla
benimsemis ve yaymnlamistir. Uluslararasi Diizenleyici Kurumlar Birligi (International
Organization of Securities Commissions, IOSCO) ‘ne bagl 138 iilkede ISSB standartlarini
kullanmasi igin agiklamada bulunmasi da bu standartlarin uluslararasi anlamda gecerliligi
oldugunu gostermektedir.

Avrupa Birligi, stirdiiriilebilirlik raporlar1 alandaki 6nemli regiilatdrlerden biridir. Avrupa
Komisyonu, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan hazirlanacak AB
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin uygulanmasini 6ngéren Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifini 5 Ocak 2023'te kabul etmistir. EFRAG tarafindan Uluslararas:
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) ve Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ile uyumlu 12
Avrupa Strdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (ESRS) hazirlanmistir. Avrupa Komisyonu
tarafindan 31 Temmuz 2023 tarihinde oncelikle Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
kapsamina dahil isletmeler tarafindan kullanilmak iizere Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarini kabul etmigtir (EU Commission, 2023). Standartlarda “cifte 6nemlilik” kavrami
vurgulanarak, isletmelerin, stirdiiriilebilirlikle ilgili hem finansal hem de etki acisindan 6nemlilik
degerlendirmeleri yapmalari ve iki boyutta da 6nemli olan hususlari raporlamalar1 gerekecektir.
(KPMG, 2022b)

CSRD’ye tabi olacak isletmeler icin esik degerler belirlenmistir. Ancak raporlama yiikiimliiliigii
sadece esik degerini asan isletmeler icin degil, kademeli olarak bu isletmelerin deger zincirinde
yer alan isletmeleri de kapsayacaktir. Raporlamaya tabi isletmeler, EFRAG tarafindan hazirlanan
ve Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanacak Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar1 (European Sustainability Reporting Standards-ESRS) kullanacaklardir. ESRS uygun
raporlamayla birlikte, isletmelerin yesil yikama (greenwashing) faaliyetlerinin de engellenerek,
daha glivenilir, tutarli ve Kkarsilastirilabilir stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmast
hedeflenmektedir (Yesil biiyiime, t.y.)

KGK, 2022 yilinda Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarin1 (TSRS) gelistirmeye
baglamis ve bu kapsamda TSRS 1 adi altinda “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 olarak adlandirilan “iklimle ilgili
Agiklamalar” standartlarinin taslaklarmi olusturmustur. 2023 yili sonuna kadar bu taslaklar
kamuoyunun goriislerine sunulmustur (KGK, t.y.). 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de, belirli
isletmelerin 2024 yili itibariyla belirlenen esik degerlere ulasmalar1 durumunda zorunlu olarak
TSRS’ye uygun siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamalar1 gerektigi duyurulmustur. 5 Ocak 2024
tarihinde KGK tarafindan yapilan acgiklamada, zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi
olacak igletmelerin kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler arasinda aktif toplami 500 milyon TL,
yillik net satis hasilat1 1 milyar TL ve ¢alisan sayis1 250 kisi olarak siralanmis ve bu ti¢ kriterden
en az ikisini iki takip eden raporlama déneminde asan isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlamasi zorunlu kilinmistir. Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu biinyesindeki bankalar harig,
BDDK'ya tabi bankalar da herhangi bir kriter aranmaksizin raporlama zorunluluguna tabi
tutulmustur. Ayrica, bu kapsam disindaki isletmelerin goniilliilitk esasina gore TSRS'ye uygun
suirdiiriilebilirlik raporu hazirlayabilecekleri belirtilmistir (KGK, 2023).

5. SONUC VE ONERILER

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinin, isletmelere, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda is stratejileri gelistirme; firsat ve tehditleri degerlendirme, bunlarin finansal ve
etkileri agisindan 6nemini belirleme, finansal ve finansal olmayan isletme performans: arasinda
etkilesim kurmay1 saglama, siiregleri diizenleme, maliyetleri diisiirme, gelirleri, pazar payin ve
verimliligi arttirma, dis paydaslarin isletmenin gercek degerini, maddi ve maddi olmayan
varliklarini anlamalarini saglama, olumsuz gevresel, sosyal ve yonetisim etkilerinin azaltilmas:
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veya tersine ¢evrilmesine katkida bulunma, isletme itibarinin ve marka sadakatinin artirilmasina
yardimci  olma, performansin isletme iginde ve isletmeler ve sektorler arasinda
karsilastirilmasina olanak saglama, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansimnin yasalar,
normlar, kodlar, performans standartlar1 ve goniillii girisimler agisindan karsilastirilmasini ve
degerlendirilmesini saglama faydalari: bulunmaktadir (KGK, 2023)

Bu sebeple isletmelerin finansal bilgilerle birlikte finansal olmayan (iiretim siirecinde kullanilan
dogal kaynaklar, faaliyetlerin ¢evresel etkileri, risk yonetimi, kurumsal yonetim anlayisi, ¢alisan
memnuniyeti, sosyal ve toplumsal ¢iktilari) bir¢ok bilgininde paylasildig: giivenilir, tutarh ve
karsilastirilabilir stirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemi her gegen giin artmaktadir.

ESG piyasasinin 2025 yilinda 50 trilyon dolara ulasarak kiiresel varliklarin tigte birini olusturmasi
beklenmekte ve bu nedenle siirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasi ve giivence denetimi tiim
paydaslar acisindan daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlige 6nem veren sorumlu yatirimcilarin yatirim kararlarmni stirdiiriilebilirlik
performanst yiiksek veya bu konuda bilingli isletmeler lehine vermelerini, isletmelerin daha genis
sermaye havuzuna sahip olmalarina katki saglamaktadir. Bunun yam sira stirdiiriilebilirlik
raporlari, isletmeleri inovatif diisiinmeyi tesvik ederek yeni is modelleri ve {iriinler
gelistirmelerine yardimci olarak rekabet avantaji elde etmelerine ve dolayisiyla uzun donemli
basar1 saglamalarina yardimci olmaktadir (Sanchez ve Hernandez, 2021, 64). Siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiiren igletmelerdeki ¢alisanlar daha yiiksek baglilik ve
motivasyona sahip olmaktadir (Petrescu vd., 2020). Bu yiiksek baghlik, calisanlarin is
memnuniyetini ve {iretkenligini artirarak isletmenin uzun vadeli basarisina katk: saglamaktadir
(Hazir, 2018, s. 51).

2015 yilindan itibaren endeksteki firmalar hakkinda bilgi yaymlamaya baglayan BIST
Siirdiiriilebilirlik endeksi 2014 yilinda olusturulmustur. Diinya’daki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletme sayis1 2015 yilinda 29 firma ile smirh
iken 2024 yilinda 82 firmaya ulasmistir. Bu durum Diinya’daki {ilkelerde ve kuruluslarda oldugu
gibi Tiirkiye’de de siirdiiriilebilirlige verilen 6nemin ve siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindaligin her
gecen y1l arttiginin bir gostergesidir. Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
Subat 2023’te yayinlanan rapordaki bulgular, 21 {ilkeden 1350 isletmeyi kapsamaktadir. Rapora
gore “stirdiiriilebilirlik agiklamasi yapan ve giivence denetimi yaptiran isletmelerin sayisinda
yillar itibariyle 6nemli oranda artis oldugu beyan edilmektedir. (KGK, 2023)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasinin niteligi kadar, sunulan bilginin giivenilir, tutarli ve
kargilagtirilabilir olmasi 6nemlidir. Ozellikle isletmelerin yesil yikama (greenwashing)
uygulamalarini Onlemenin temel araci olarak giivence denetimlerinin yapilmasi bilgi
kullanicilar1 agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de ve Diinya’da goniillii raporlamanin
bir yere kadar fayda sagladigi goriilmektedir. Bilginin giivenilir, tutarli ve karsilastirilabilir
olmasina ara¢ olacak giivence denetimlerine iliskin getirilen yasal diizenlemeler, bilgi
kullanicilarinin saglikli karar almalarin saglayacak olan raporlarin niteligini arttirmada 6nemli
bir giivence mekanizmasi olacaktir.

Makalenin teorik ve pratik katkisini Ozetlemek istersek; teorik katkisi, finans, muhasebe ve
sirdiiriilebilirligin ortak kesisim noktasinda mevcut bilgiye katki saglamak, ampirik kanitlar
sunmak, teorik ve pratik ¢ikarsamalarda bulunmak ve potansiyel olarak politika ve kurumsal
uygulamalar1 daha stirdiiriilebilir sonuglara ulasmak adina ilerletmek ve etkilemektir. Makalenin
pratik katkisi ise, isletmenin tiim paydaslarina (yatirimcilar, politika yapicilar ve kurumsal karar
alicalar vb.) giincel bilgiler sunmaktadir. Makale, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin raporlama
standartlarina entegre edilmesi stirdiiriilebilirlik uygulamalarini iyilestirmeye tesvik edecek
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politikalarin tasarlanmasi, diizenlenmesi ve standartlarin gelistirilmesi konusunda da bilgiler
sunmaktadir.
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Ozet

Bu calismanin amaci, 04.01.2012-19.09.2024 donemi igin petrol fiyat belirsizliginin se¢ilmis APEC
iilkelerinin enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerine etkisini gesitli ekonomik kosullar altinda
ortaya koymaktir. Es anli kantil regresyon analizi neticesinde, tiim enerji sektorleri igin
gelistirilen modellere gore ekonominin genisleme donemlerinde petrol fiyat belirsizligindeki
artisin enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini azaltirken, ekonominin daralma dénemlerinde
artirdigl gozlemlenmistir. Ayrica, Kanada ve Giiney Kore enerji sektorleri igin gelistirilen
modeller harig diger tiim modellere gére normal piyasa kosullarinda petrol fiyat belirsizligindeki
artisin enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini azalttig1 tespit edilmistir. Son olarak, Kanada
i¢in gelistirilen modellere gore, normal piyasa kosullarinda degiskenler arasinda U seklinde bir
iliski varken, Giiney Kore i¢in gelistirilen modellere gore, petrol fiyat belirsizligindeki artisin
enerji sektoriiniin hisse senedi getirilerini artirdigr bulgularma ulasilmistir. Sonug olarak
bulgular, politika yapicilarin ve risk yoneticilerinin APEC {iyesi iilkelerin enerji sektorii yatirim
kararlarini ve sektor rotasyon stratejilerini petrol fiyat belirsizliginin etkisini de dikkate alarak
yliriitmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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Abstract

This study aims to reveal the impact of oil price uncertainty on stock returns of energy sectors of
selected APEC countries under various economic conditions for the period 04.01.2012-19.09.2024.
As a result of the simultaneous quantile regression analysis, according to the models developed
for all energy sectors, we observed that the increase in oil price uncertainty decreases the stock
returns of energy sectors during periods of economic expansion, while it increases during periods
of economic contraction. Moreover, we determined that an increase in oil price uncertainty
decreases the stock returns of energy sectors under normal market conditions according to all
models except those developed for the Canadian and South Korean energy sectors. Lastly,
according to the models developed for Canada, there is a U-shaped relationship between the
variables under normal market conditions, while according to the models developed for South
Korea, we concluded that an increase in oil price uncertainty increases the stock returns of the
energy sector. Overall, the results emphasise that policymakers and risk managers should
consider the impact of oil price uncertainty on APEC member countries' energy sector investment
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1. GIRIS

Ekonomik kalkinmalar1 ve endiistriyel biiytimeleri i¢gin {ilkeler farkli enerji kaynaklarina bagimli
kalmaktadir. Petrol, enerji ihtiyacini karsilayan ve ¢ok az iilkede bulunan baglica dogal kaynaktir.
Temel bir geleneksel fosil enerji kaynagi olan petrol, diinya ¢apinda ekonomik ve sosyal
gelismenin tesvik edilmesinde kilit bir rol iistlenmektedir. Petrol fiyatlar1 son yillarda daha
degisken hale gelmistir ve talep, arz kesintisi, savas, salgin, ABD petrol rezervlerindeki
degisiklikler, karmasik makro ortamlar, ticari ¢catismalar ve jeopolitik gerilimler gibi ¢ok sayida
faktor bu durum tizerinde etkili olmustur.

Teorik olarak, varlik fiyatlar1 beklenen indirgenmis nakit akislarina gore belirlenmelidir
(Williams, 1938). Bu nedenle, beklenen indirgenmis nakit akislarini1 degistirebilecek faktorlerin
bu varlik fiyatlar tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi gerekir. Buna gore, petrol fiyatlarinda
olusan herhangi bir artis maliyetlerin artmasina, karlarin kisitlanmasina ve hissedarlarin
degerinin daha biiyiik 6l¢iide diismesine neden olacaktir. Dolayisiyla, herhangi bir petrol fiyati
artisina hisse senedi fiyatlarinda bir diisiis eslik edecektir. Petrol ihra¢ eden bir iilkede petrol
fiyatlarindaki artisin olumlu bir etki yaratabilir, ¢linkii bu durum {ilkenin gelirini artirma
potansiyeline sahiptir. Gelir arttik¢a harcamalarin ve yatirimlarin artmasi, bunun da daha fazla
verimlilik ve daha diisiik igsizlik yaratmasi beklenir. Bu durumda hisse senedi piyasalar1 olumlu
tepki verme egiliminde olacaktir. Ancak, petrol ithalatgis1 bir iilke igin petrol fiyatlarindaki bir
artis olumsuz bir etki yaratma egiliminde olacaktir (LeBlanc ve Chinn, 2004; Jiménez-Rodriguez
ve Sanchez, 2005; Bjornland, 2009). Bunun sebebi, petroliin en énemli {iretim faktorlerinden biri
olmas1 nedeniyle petrol fiyatlarindaki artisin daha yiiksek iiretim maliyetlerine yol acacak
olmasidir (Arouri ve Nguyen, 2010; Filis vd., 2011). Artan maliyetler daha ytiiksek tiiketici fiyatlar1
seklinde tiiketicilere aktarilacak, bu da talebin diismesine ve dolayisiyla tiiketici harcamalarimin
azalmasina yol agacaktir. Daha diisiik tiiketim ise daha diisiik iiretimi beraberinde getirecek ve
sonug olarak igsizlik artacaktir. Boyle bir durumda da hisse senedi piyasalar: siirece olumsuz
tepki verecektir (Hamilton, 1988; Sadorsky, 1999; Brown ve Yiicel, 2002; Lardic ve Mignon, 2006).

Petrol piyasasi literatiirii, belirsizligin ve yiiksek petrol fiyat belirsizliginden kaynaklanan yatirim
kararlariyla iliskili reel opsiyon etkisinin firmalarin acil yatirim faaliyetleri igin tegviklerini
azaltarak yatirimlarda dongiisel dalgalanmalar yarattigini savunmaktadir. Bu da firmalarin
drettigi nakit akiglarinin yani sira firma degerlemelerinde kullanilan iskonto oranlarin
etkilemekte ve bdylece petrol piyasasi belirsizliginin hisse senedi fiyatlarini ve/veya getirilerini
etkiledigi bir kanal agmaktadir. Petroliin reel ekonomiyi yonlendiren ticari faaliyetler i¢in énemli
bir girdi faktorii oldugu dikkate alindiginda, petroldeki dalgalanma hem yatirim, hem de politika
kararlarini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, ticari karlilik, degerlemeler ve yatirnm kararlarina
iligkin belirsizlik, bu temel girdinin maliyetini etkileyen bir belirsizlik kaynag: olan petrol fiyati
oynakligindan etkilenebilmektedir (Pindyck, 1991; Henriques ve Sadorsky 2011; Swaray ve Salisu
2018; Chen ve Demirer, 2022).

Firma diizeyinde yatirrmin getirisine iliskin belirsizlik, toplam yatirimlarda konjonktiirel
dalgalanmalara yol agabilir. Ornegin, Maghyereh ve Abdoh (2020) petrol piyasasi belirsizliginin
kurumsal yatirimlar iizerinde olumsuz ve asimetrik bir etkisi oldugunu gosterirken, Yin ve Lu
(2022) petrol belirsizliginin firmalarin biiyiime firsatlariyla ilgili reel opsiyonlar kanaliyla risk
almasini tetikledigini savunmaktadir. Yatirim faaliyetleri iizerindeki bu tiir bir olumsuz etki,
petrol fiyati soklarimin firma faaliyetlerinin finansman maliyeti iizerindeki etkisinden de
kaynaklanabilir. Son olarak, hisse senedi fiyatlar: iskontolu nakit akislarinin toplami olarak
modellenebileceginden, petrol fiyat belirsizligi sirketlerin petrol fiyat belirsizligiyle iliskili
risklerden kag¢inmak icin ek maliyetler iisttenmek zorunda kalmalari nedeniyle, sirketlerin
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temettii 0demek icin kullandiklar: toplam kari azaltarak hisse senedi fiyatlarini olumsuz
etkileyebilir (Bernanke 1983; Demirer vd., 2015).

Petrol piyasast belirsizliginin hisse senedi fiyatlarini/getirilerini etkileyebilecegi aktarim
kanallarinin niteligi ne olursa olsun, yatirim perspektifinden bakildiginda, petrol piyasasi
belirsizligi nedeniyle hisse senedi piyasasi rejimlerinin Ongoriilebilirligi Ongoriilen piyasa
durumuna bagh aktif yatirim stratejileri gelistirmek i¢in bir firsat saglayabilir., Arouri ve Nguyen
(2010)'in hisse senedi fiyatlarinin/getirilerinin petrol fiyati degisikliklerine tepkisinin faaliyet
sektoriine bagli olarak biiyiik Olciide farklilik gosterdigine dair kanitlar1 goz Oniinde
bulunduruldugunda, bdyle bir yatirnm yaklasimi 6zellikle sektorel diizeyde anlamli olacaktir.
Ayrica biiytik petrol fiyati dalgalanmalarinin yasandign donemlerde petrol piyasasindaki
dalgalanmalara karsi sektor zorluklarindaki farkliligin uluslararas: cesitlendirme faydalarini
artirabilmesi nedeniyle petrol piyasasindaki dalgalanmalara karsi sektor duyarhiliklarimin
farkliligr hakkinda fikir verilmesi portfdy stratejilerinin gelistirilmesine yardimci olabilecektir
(Demirer vd., 2020). Bu kapsamda galismanin amaci, petrol fiyat belirsizliginin Asya Pasifik
Ekonomik Isbirligi (APEC)'ne iiye iilkelerin enerji sektorii getirilerine etkisini ortaya koymaktir.

Bu aragtirmanin mevcut literatiire birka¢ 6nemli noktada katki: saglayacag diistintilmektedir. (i)
Campbell ve Shiller (1991)'in ¢alismalarinda beklentiler hipotezinin ampirik eksikligine dikkat
cekilmesiyle birlikte literatiirde zamanla degisen finansal varlik getirileriyle ilgili mevcut bilginin
gelecekteki finansal varliklarin getirileri i¢in ongorii giicline sahip oldugu yoniindeki tartismalar
artmistir. Ancak bu literatiir, zaman ve kantiller boyunca politika yapicilar ve finansal piyasa
yatirimcilar: icin degerli ¢ikarimlar saglayabilecek 6ngorii giiclinii yonlendiren faktorleri dikkat
almamaktadir. Bu nedenle arastirmada, 6nceki arastirmalarin ¢ogunun (Jiranyakul, 2014; Aye,
2015; Abdioglu ve Degirmenci, 2016; Dutta vd., 2017; He vd., 2020; Qin ve Bai, 2022; Fang vd.,
2023; Qin ve Bai, 2024) yalnizca getiri dagiliminin ortalamasinda iliskiyi inceleme egiliminde
olmasinin aksine, asir1 piyasa kosullarinin ve asimetrik iliskinin hesaba katilmasini saglayan es
anli kantil regresyon modelleri kullarulmistir. (ii) Toplam diizeydeki sonuglar sektorel diizeyde
petrol fiyat belirsizliginin Snemli etkilerini gizleyebileceginden dolay: asimetrik iligskinin
varligima (veya yokluguna) iliskin kamutlar sektér bazinda ve toplamda farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin, Fama ve French (1997)e gore sektorel diizeydeki getiriler ve
oynaklik, toplam diizeydeki getiri ve oynaklik siireciyle ilgili 6nemli bilgiler sunmaktadir. Benzer
sekilde, Hong vd. (2007) de toplam hisse senedi getirilerinin hareketleri hakkinda bilgi vermek
i¢in sektorel getirilerin 6nemini kabul etmektedir. Bu baglamda, petrol fiyat belirsizligine karsi
sektorel tepki diizeyinin piyasanin anlagilmasi ve etkili portfoy ¢esitlendirmesinin siirdiiriilmesi
acgisindan Onemli ¢ikarimlar olusturabilmesi sebebiyle calismada petrol fiyat belirsizliginin
iilkelerin finansal piyasalarinda yo6nlendirici konumda olan enerji sektorlerinin hisse senedi
getirilerine etkisi heterojen yapida iilkelerin yer aldig1 APEC iilkeleri {izerinde incelenmistir. (iii)
Petrol fiyat belirsizligi ile hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi farkli tilkeler i¢in toplam
(Jiranyakul, 2014; Aye, 2015; Dutta vd., 2017; Xiao vd., 2018; Algahtani vd., 2019; Lin ve Su, 2020;
Mishra ve Acharya, 2022; Salisu vd., 2022) veya sektorel (Xiao vd., 2018; Demirer vd., 2020; Mishra
ve Acharya, 2022; Bossman vd., 2023; Bouri vd., 2023; Qin ve Bai, 2024) diizeyde ortaya koyan ve
giderek biiyiiyen bir literatiir bulunmaktadir. Ancak, sadece sinirl sayida calisma (Demirer vd.,
2020; Mishra ve Acharya, 2022; Bouri vd., 2023) petrol fiyat belirsizliginin enerji sektorii hisse
senedi getirileri ile iligkisine odaklanmistir. Ayrica konuyu APEC'e iiye iilkeler 6zelinde ele alan
herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bahsi gegen durumlar arastirmanin motivasyonuna
destek sunmakta ve literatiire katkisini ortaya koymaktadir.

Calismanun geri kalan1 su sekilde yapilandirilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde konuya iliskin
ampirik aragtirmalar1 6zetlenmistir. Calismanin {i¢iincii boliimiinde arastirmanin veri seti ve
yontemi tanitilmis, dordiincii boliimiinde ise ampirik bulgular ortaya konularak tartisilmistir.
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Son olarak sonug boliimiinde, ampirik bulgular teorik agidan degerlendirilerek konuya iliskin
literatiirle kiyaslanmais ve politika 6nerilerinde bulunulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Petroliin genel ekonomik sistemde oldukga 6nemli bir rol iistlenmesi nedeniyle literatiirde petrol
fiyatlarindaki degisikliklerin ekonomi ve finans {izerindeki etkisini arastiran ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin derecesi ve durumu, petrol fiyatlarindaki
belirsizlikte kendini gostermektedir (Elder ve Serletis, 2010). Petrol fiyatlarinda gerceklesen
yiiksek diizeydeki belirsizlik petrol fiyatlar1 i¢in daha yogun bir durum olarak nitelendirilirken,
bunun tersi istikrarli bir durumu ifade etmektedir (Gong ve Lin, 2017). Petrol fiyatlarindaki
belirsizligin {iretim, tiiketim, yatinm ve diger ekonomik konularla ilgili bazi énemli kararlar
ertelemesi veya degistirmesi muhtemeldir. Dolayisiyla, petrol fiyatlarindaki Dbelirsizlik
kacimilmaz olarak varlik getirilerini etkileyen ekonomik ve finansal sonuglar dogurmaktadir (You
vd., 2017). Fama (1990) tarafindan savunuldugu iizere, hisse senedi piyasalar1 ekonomik
faaliyetlerdeki degisiklikleri tahmin eden ve yansitan bir barometredir. Bu nedenle, son
zamanlarda petrol fiyatlarindaki belirsizligin hisse senedi piyasalari {izerindeki etkilerinin
arastirilmasi giindemde olan bir konu haline gelmistir. Bu dogrultuda, bu kisimda petrol fiyat
belirsizliginin hisse senedi piyasalar1 iizerindeki etkisini gesitli sekillerde inceleyen arastirmalar
Ozetlenmistir.

Petrol fiyat belirsizligini temsilen CBOE ham petrol oynaklik endeksini (OVX'i) kullanan
calismalardan Dutta (2017), petrol fiyat belirsizliginin temiz enerji hisse getirilerine etkisini temel
ve genisletilmis gerceklesen oynaklik modelleriyle arastirmiglardir. Sonuglar, temiz enerji hisse
senedi piyasasi getirilerinin OVX'de olusan soklara kars1 oldukga hassas oldugunu kamtlamaistir.
Dutta vd. (2017), petrol fiyat belirsizliginin Ortadogu ve 7 Afrika iilkesinin hisse senedi
piyasalarina etkisini GARCH-jump modelleriyle stnamislardir. Piyasalarin ¢cogunun hisse senedi
getirilerinin OVX’'de meydana gelen dalgalanmalara karst duyarli oldugunu ve hisse senedi
getirilerinde zamanla degisen si¢cramalarin var oldugunu belirlemislerdir. Alqahtani vd. (2019),
ARMA-DCC-EGARCH ve zamanla degisen student-t kopula modellerini kullanarak petrol fiyat
belirsizligi ile Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) iilkeleri hisse senedi piyasa getirilerinin birlikte
hareket etme dinamiklerini aragtirmislardir. Ampirik kanitlar, KIK hisse senedi getirilerinin
incelenen ddénemin neredeyse tamaminda petrol piyasasi belirsizliginden negatif yonde
etkilendigini gostermistir. He vd. (2020), petrol fiyat belirsizliginin petrol ithal ve ihra¢ eden
iilkelerin hisse senedi piyasalarmin risk-getiri iliskisindeki roliinii genisletilmis GARCH-M
modelleriyle test etmislerdir. Petrol fiyat belirsizliginin azaldigi donemde, petrol fiyat
belirsizliginin risk-getiri iligkisi izerinde pozitif etkisinin oldugunu saptamislardir. Lin ve Su
(2020), petrol fiyat belirsizligi ile Islami hisse senedi piyasalar1 arasindaki iliskiyi kantil-kantil
regresyon modelleriyle incelemis, OVX degisiklikleri ile Islami hisse senedi getirileri arasindaki
iligkinin genel olarak asimetrik ve negatif oldugunu belirlemislerdir. Xie vd. (2021), yar
parametrik toplamsal kantil regresyon modelleriyle analiz etmis, ay1 piyasasinda OVX'de
gerceklesen pozitif bir degisimin Cin hisse senedi getirileri iizerinde U seklinde bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Altintas (2022), petrol fiyat belirsizliginin BIST 100 getirisi
tizerindeki etkisini NARDL modeliyle incelemis, pozitif diizeyde gerceklesen arz ve talep
soklarinin hisse senedi getirilerinin azalmasinda biiyiik bir etkiye sahip oldugunu saptamiglardar.
Qin ve Bai (2022) ise petrol fiyat belirsizliginin ABD hisse senedi piyasa oynakliginin tahmini i¢in
onemli bir faktdr olup olmadigini heterojen otoregresif modellerle test etmislerdir. ABD hisse
senedi piyasasindan yayilan oynakligin etkileri kontrol edildikten sonra iyilesmelerin ortadan
kalktig1 ve belirsizligin etkisinin hisse senedi oynakligi tahmini ic¢in ihmal edilemez ve
siirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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Literatiirde OVX'in hisse senedi piyasalarina etkisi sektorel diizeyde de incelenmistir. Bu
calismalardan Xiao vd. (2018), farkli piyasa kosullar1 altinda petrol fiyat belirsizliginin Cin’in
toplam ve sektorel hisse senedi piyasa getirileri iizerindeki asimetrik etkisini kantil regresyon
modelleriyle arastirmislardir. OVX'deki degisimlerin ay1 piyasasinda toplam ve sektorel hisse
senedi getirileri {izerinde 6nemli 6l¢iide negatif etkiler gosterdigini tespit etmislerdir. Mishra ve
Acharya (2022), petrol fiyat belirsizliginin farkli piyasa kosullarinda Hindistan'daki yenilenebilir
enerji firmalarinin hisse senedi getirilerine etkisini panel kantil regresyon modelleriyle test
etmislerdir. Yenilenebilir enerji firmalarmin tiim 6rnekleminde, petrol fiyat1 oynakliginin hisse
senedi getirisi lizerindeki etkisinin yalnizca asir1 piyasa kosullarinda negatif oldugunu
belirlemislerdir. Bossman vd. (2023), petrol fiyat belirsizliginin Avrupa Birligi sektor getirilerine
etkisini kantil regresyon modelleriyle incelemislerdir. OVX'in AB hisse senetlerine karsi bazi
korunma ve giivenli liman 6zelliklerine sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bouri vd. (2023),
petrol fiyat belirsizliginin KIK sektor getirilerine etkisini gesitli piyasa kosullar1 altinda GARCH
ve kantil regresyon modelleriyle arastirmislardir. Enerji, malzeme, sanayi ve finans sektorlerinin
getirilerinin tepkisi ay1 piyasalarinda negatifken, boga piyasalarinda ise pozitif oldugu tespit
etmislerdir. Qin ve Bai (2024) ise petrol piyasasindaki belirsizligin Cin sektoriiniin oynaklig:
tizerindeki etkisini VAR ve GARCH modelleriyle smamislardir. Tiim sektorler igin, OVX'in
sektor oynakliklar1 {izerindeki etkisinin, ozellikle 27 Mart 2013 tarihli Cin rafine petrol
fiyatlandirma reformundan sonra hem WTI, hem de Brent petrol fiyatlarinin gerceklesen
oynakligindan daha ekonomik ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu saptamislardir.

Literatiirde GARCH temelli modeller araciligiyla petrol fiyat belirsizligini temsilen olusturulan
petrol kosullu fiyat oynaklig1 serisini kullanan g¢alismalar da mevcuttur. Bu c¢alismalardan
Jiranyakul (2014), petrol fiyat belirsizliginin Tayland hisse senedi piyasa getirilerine etkisini iki
degiskenli GARCH ve cift yonlii Granger nedensellik modelleriyle test etmis, reel petrol
fiyatlarindan hisse senedi piyasasina dogru tek yonlii pozitif bir oynaklik aktarimi oldugunu
saptamustir. Aye (2015), petrol fiyat belirsizliginin Giiney Afrika hisse senedi piyasa getirilerine
etkisini iki degiskenli ortalamada GARCH-VAR modelleriyle arastirmis, petrol fiyat
belirsizliginin negatif; ancak hisse senedi getirileri {izerinde marjinal olarak anlamli bir etkiye
sahip oldugunu belirlemistir. Ayni modeli dikkate alan Maghyereh ve Awartani (2015), petrol
fiyatlarindaki belirsizligin Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesindeki on petrol ithalatgisi
ve ihracatcisi iilkenin hisse senedi piyasa getirileri {izerindeki etkisini incelemislerdir. Tiim
iilkelerde petrol fiyat belirsizligi ile reel hisse senedi getirileri arasinda negatif ve anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Abdioglu ve Degirmenci (2016), petrol fiyat
belirsizliginin BIST 100 endeksinin reel getirisine etkisini GARCH ve Granger nedensellik
analizleriyle test etmis, degiskenler arasindaki iliskinin cift yonlii ve pozitif oldugunu tespit
etmislerdir. Bass (2017), Rusya hisse senedi piyasasimin getiri oynaklig: ile diinya petrol fiyat
belirsizligi arasindaki iligkiyi iki degiskenli ortalamada GARCH modelleriyle sinamais, petrol
fiyatlarindaki belirsizligin hisse senedi getirileri iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlaml
bir etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Salisu vd. (2022), 26 gelismis ve gelismekte olan hisse
senedi piyasasinin genis 6l¢ekli bir kiiresel vektor otoregresif (GVAR) modelini kullanarak petrol
fiyat belirsizligi soklarinin reel hisse senedi fiyatlarina yayilimini incelemislerdir. Petrol
fiyatlarindan kaynaklanan belirsizlik soklarmin kiiresel hisse senedi piyasalarinin biiyiik
c¢ogunlugu iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkisi oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Ayrica petrol fiyat belirsizligi soklarinin negatif etkisinin gelismekte olan
ekonomiler ve net petrol ihracatgisi iilkeler i¢in daha giiglii oldugunu tespit etmislerdir. Fang vd.
(2023), petrol belirsizligini temsilen petrol oynaklik risk primini kullanarak GARCH-MIDAS
modelleri aracilifiyla uluslararas: hisse senedi oynakligini tahmin etmislerdir. Petrol oynaklik
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risk priminin uluslararasi borsa oynakhigmmin c¢ogunu oOnemli Olclide ve pozitif olarak
ongordiiglinii bulmuslardir.

Literatiirde GARCH temelli modeller araciligiyla sektorel getirilerin petrol fiyat belirsizligine
tepkisi de test edilmistir. Bu ¢alismalardan Alsalman (2016), petrol fiyat belirsizliginin ABD reel
hisse senedi getirileri {izerindeki etkisini iki degiskenli ortalamada GARCH modelleri araciligiyla
toplam ve sektorel diizeyde incelemis, petrol fiyatlarindaki oynakligin ABD hisse senedi getirileri
tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasmistir. Demirer vd. (2020), petrol fiyat
belirsizliginin kiiresel sektor getirilerine etkisini Markov rejim degisim modelleriyle
sinamislardir. Sonuglar, zamanla degisen petrol getirisi oynakliginin, 6zellikle dayanikl titketim
mallari, finans, sanayi, petrol ve gaz, telekomiinikasyon ve kamu hizmetleri olmak izere kiiresel
hisse senedi sektorlerinin ¢ogunda rejim gegislerini dngordiigiinii gostermistir.

Literatiir degerlendirildiginde, petrol fiyat belirsizliginin hisse senedi piyasalarina etkisi gesitli
yontemlerle ve farkli 6rneklemler tizerinde yogun bir sekilde incelenmesine ragmen etkinin yonii
ile ilgili ortak bir paydada bulusulamadig: soylenebilir. Ayrica bdlge ya da iilke topluluklar:
diizeyinde konunun AB, Ortadogu, KiK, MENA, petrol ithal ve ihrag¢ eden {ilkeler/bdlgeler
iizerinde islendigi ve konuyu sektorel acidan farkli piyasa kosullar: temelinde ele alan c¢alisma
sayisinin (Xiao vd., 2018; Demirer vd., 2020; Mishra ve Acharya, 2022; Bossman vd., 2023; Bouri
vd., 2023) smurli kaldigr goriilmektedir. Bahsedilen durumlar calismanin finans alanini
destekleyecek nitelikte oldugunu dogrulamaktadir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Bu calismada, petrol fiyat belirsizliginin enerji sektor getirilerine etkisinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu dogrultuda, igerisinde hem petrol ithalatcis1 ve ihracatcisi, hem de diinya
piyasasina yon veren tilkelerin yer almasindan dolay1r APEC iilkelerine odaklanilmis ve farklh
tiirden ¢ok sayida krizi ve ¢alkantili donemleri kapsamasi nedeniyle de 6rneklem doénemi olarak
04.01.2012-19.09.2024 donemi segilmistir. Calismada, petrol fiyat belirsizligini temsilen CBOE
ham petrol oynaklik endeksi (OVX) kullanilmistir. Bu endeksin tercih edilmesinin nedeni ise
geleneksel petrol fiyat endekslerinin aksine hem tarihsel oynaklik bilgilerini, hem de
yatirimcilarin gelecekteki piyasa kosullarina iliskin beklentilerini icermesidir. Ayrica APEC
iilkeleri olarak diinyanin satin alma giiciine gore agirliklandirilmis GSYH’sinde énemli bir paya
sahip olan Avustralya, Kanada, Cin, Japonya, Giiney Kore, ABD ve Hong Kong dikkate
almmustir. Calismada kullanilan veriler investing.com veri tabanindan temin edilmis olup
iilkelerin enerji sektor endekslerine iligskin bilgiler ise Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ulkelerin Enerji Sektor Endeksleri

Ulke Enerji Endeksleri
ABD S&P 500 Enerji
Avustralya S&P/ASX 200 Enerji
Cin SZSE 500 Enerji
Giiney Kore KRX Enerji ve Kimyasal
Hong Kong Hang Seng Kompozit Endiistri Enerji
Japonya TSE TOPIX17 Enerji Kaynaklar1
Kanada S&P/TSX Kompozit Enerji Sektorii

Calismada iilkelerin enerji sektor endekslerinin kapanis fiyatlar: tizerinden denklem (1)’deki
formiil araciligiyla getiri serileri olusturulmustur.

1 = In(p/pe-1) 1)
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Formiilde r, ilgili endeksin t giinkii getirisini, p, ilgili endeksin t giinkii kapams fiyatini ve
P, ilgili endeksin t-1 giinkii kapanis fiyatin1 temsil etmektedir. Ayrica ham petrol belirsizlik
endeksi (OVX) dogal logaritmasi alinarak kullanilmis ve tiim degiskenlerin tanimlayici
istatistiklerine Tablo 2’'de yer verilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

IAUENERGYR| CAENERGYR | CNENERGYR | HKENERGYR |JPENERGYR | KRENERGYR |[USENERGYR| LNOVX
Ortalama -0.000154 1.54E-05 -0.000212 -7.58E-05 0.000244 -9.38E-07 9.12E-05 | 3.541034
Medyan 0.000318 0.000681 0.000355 -0.000108 0.000206 3.64E-05 0.000565 | 3.525772
Maksimum|  0.132391 0.145385 0.126008 0.127805 0.109193 0.139384 0.151108 | 5.784287
Minimum | -0.223246 -0.214874 -0.141191 -0.114875 -0.100977 -0.167798 -0.224172 | 2.685805
Std. Sapma|  0.018137 0.016987 0.021487 0.018154 0.018367 0.017855 0.019296 | 0.358017
Carpiklik -0.903036 -1.351624 -0.520291 0.057011 -0.057600 -0.092469 -0.646998 | 0.831771
Basiklik 17.19519 30.38768 6.631491 7.207667 5.819995 10.08789 19.03064 | 6.267390
Jarque-
Bera 22242.62 82271.76 1550.137 1924.559 865.2677 5460.837 28096.48 | 1460.269
Olasilik D. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
83.2466™ 103.920™ 52.9284 61.2819 58.4115 57.5781 174.139™ | 73178.9"
Q(50) [0.0021] [0.0000] [0.3617] [0.1316] [0.1938] [0.2151] [0.0000] [0.0000]
829.361" 1990.34™ 998.739™ 425.532™" 153.566™ 614.697" 2095.78" | 67247.9™
Q%(50) [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000]
10.127 2.0426™ 6.8726™ 21.049 1471.2"
ARCH(50) [0.0000]  [27.172[0.0000]|7.8607" [0.0000] |4.4586™ [0.0000]|  [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000]
Gozlem S. 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607

™ %1 dnem seviyesinde istatistiksel acidan anlamlilig1 ve [ ] tam testlerine iligkin p olasilik degerlerini géstermektedir. AUENERGYR|
CAENERGYR, CNENERGYR, HKENERGYR, JPENERGYR, KRENERGYR ve USENERGYR sirasiyla Avustralya- S&P/ASX 200 Enerji,
Kanada-S&P/TSX Kompozit Enerji Sektorii, Cin- SZSE 500 Enerji, Hong Kong-Hang Seng Kompozit Endiistri Enerji, Japonya- TSE|
TOPIX17 Enerji Kaynaklari, Giiney Kore- KRX Enerji ve Kimyasal ve ABD-S&P 500 Enerji endekslerinin giinliik kapanis fiyatlarmm|
logaritmik farki alinmak suretiyle olusturan giinliik getiri serilerini temsil etmektedir. Ayrica InOVX ise dogal logaritmas1 alinmig ham|

etrol belirsizlik endeksinin giinliik verilerini ifade etmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, AUENERGYR, CNENERGYR, HKENERGYR ve KRENERGYR
degiskenlerinin Orneklem ortalamasinin negatif ve diger tiim degiskenler o6rneklem
ortalamasinin pozitif oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bagimli degiskenler ile bagimsiz
degiskenin maksimum ve minimum degerler arasinda potansiyel dalgalanma seviyelerini
gosteren biiyiik bir fark oldugu gozlenmektedir. Standart sapma degerlerine gore, InOVX
degiskeninin oynaklik derecesinin diger degiskenlerin oynaklik derecesinden daha yiiksek
sOylenebilir. HKENERGYR ile InOVX degiskenlerinin pozitif carpiklik degerleri degiskenlerin
pozitif asimetri gosterdigi ve saga carpik bir dagilim sergiledigine isaret etmektedir. Diger tiim
degiskenlerin negatif carpiklik degerleri ise negatif asimetri 6zelligi tasidigini ve sola garpik bir
dagilim 6zelliginin hakim oldugunu gostermektedir. Basiklik katsayilari ise tiim degiskenlerin
dagilim egrilerinde biiyiik 6l¢lide kalin kuyrukluk 6zelliginin oldugu ve bu baskinin sirasiyla
CAENERGYR, USENERGYR ve AUENERGYR degiskenlerinde daha yogun yasandigin ifade
etmektedir. Ayrica Jarque-Bera istatistiklerin, tiim degiskenlerin p olasilik degerlerinin 0.0000
olmas1 degiskenlerin normal dagilmadiklarini onaylamaktadir. Ljung Box Q ve Q? ile ARCH
istatistikleri ise degiskenlerde 50. gecikmede giiclii bir otokorelasyon probleminin ve otoregresif
kosullu degisen varyans etkisinin oldugunu belirtmektedir. Grafik 1'de gosterilen zamanyolu
grafikleri de degiskenlerin normal dagilim sergilemedigini kanitlar niteliktedir.
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Grafik 1. Degiskenlerin 04.01.2012-19.09.2024 Dénemine Iliskin Grafikleri

AUEnergyR CAEnergyR CAEnergyR

T T T T - T T T T T T T T T T T T
2 14 16 18 20 22 24

KREnergyR

USEnergyR InOVX

Yukarda bahsedilenlere ek olarak Grafik 1’e gore degiskenlerde kiigiik degisimlerin kiigiik
degisimleri ve biiyiik degisimlerin biiyiik degisimler izlemektedir. Bu durum tiim degiskenlerde
oynaklik kiimelenmesinin yasandigini gostermektedir.

Finansal zaman serilerinde yapilar1 geregi uc degerlerin yer almasi ve serilerin normal dagilim
ozelligine sahip olmamasi sebebiyle sadece bagimli degiskenin ortalama diizeyinin bagimsiz
degiskenlerle nasil degistigine odaklanan ve bagimli degiskenin kosullu dagiliminin tek bir
noktasi i¢in tahminleme yapan en kiiclik kareler (EKK) gibi klasik yaklagimlar finansal zaman
serileri arasindaki iligkilerin test edilmesinde yetersiz kalmaktadir. Bu dogrultuda, Koenker ve
Bassett (1978) bagimli degiskenlerin normal dagilmadigi durumlarda kullanilabilen, dogrusal
olmama ve asimetri gibi heterojen 6zelliklere iliskin daha fazla kanit saglayan ve farkli piyasa
kosullarinda bagimsiz degiskenlerin etki derecesini ayirt etmeye firsat veren kantil regresyon
modelini gelistirmistir. Bu model, 6ncelikle yatay kesit verilerine uygulanmis, daha sonra panel
veri ve zaman serileri i¢in uygun hale getirilmistir (Uyar vd., 2016:590; Xiao vd., 2019:301;
Eryilmaz ve Sar1, 2024:8). Kantil regresyon modeli denklem (2)'deki gibi olugturulabilir (Zhao ve
Wang, 2022: 1424):

Qy;(t/x) = o (1) + x; 91 (1) 2)

Denklem (2)'de Q,,(t/x), y;'nin t'inci kosullu kantilini ve x, bagimsiz degisken vektoriinii temsil
etmektedir. Bununla birlikte ¢, gozlenemeyen etkileri icermekte olup tahmin edilen ¢,(7)
asagidaki denklemden elde edilmektedir:

¢1(x) = argmingegr Yt pr (Vi —x{1 (1) — @y (7)) 3)

Denklem (3)’te I(.) ile p,(u) = u(r — I(u < 0)) gosterge fonksiyonunu ifade etmektedir. Tahmin
edilen katsayi, 7 kantil degerine gore mutlak sapmalarin agirliklandirilmis toplami minimize
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edilerek hesaplanmaktadir. Calismada petrol fiyat belirsizliginin, piyasa oynakliklarinin farkl
dagilimlar tizerindeki muhtemel heterojen etkilerini tespit etmek amaciyla olusturulan kantil
regresyon modeli asagidaki gibi belirtilebilir:

Qcorr, (T/x) = 9o(¥) + p1(T)corr_y + ¢, (V) INOVX, 4)

Calismada, T = (0.1 0.2, ..., 0.9) olmak iizere 9 kantil tercih edilmis ve bu kantiller 3 farkli rejime
ayrilmistir. Burada v = (0.10, 0.20 ve 0.30) diisiik diizeyde oynaklik rejimini (alt kantilleri), T =
(0.40,0.50 ve 0.60) orta diizeyde oynaklik rejimini (orta kantilleri), = = (0.70,0.80 ve 0.90) ise
yiiksek diizeyde oynaklik rejimini (iist kantilleri) temsil etmektedir. Diger bir deyisle, kantiller
arasindaki bu ayrim sirasiyla ay1 piyasasi-ekonominin genisleme doénemi, normal piyasa
kosullar1 ve boga piyasasi-ekonominin daralma donemi olmak {izere belirli piyasa kosullarindaki
iligkilerin aragtirilmasina imkan tanimaktadr.

Esanli kantil regresyon modelinde ise degiskenler arasindaki iliski belirlenen kantil vektorii icin
katsayilara iliskin standart hatalar bootstrap kullanilarak ve es zamanli olarak
tahminlenmektedir. Ayrica yontemde katsayilara iliskin standart hatalarin duragan olmamasi
i¢in tekrar sayismnin miimkiin oldugu kadar biiyiik secilmesi oldukc¢a 6nemlidir (Uyar vd.,
2016:590).

4. BULGULAR

Calismada ilk olarak birim kok sinamasi yapilmak istenmis, degiskenlerin grafiklerinde yumusak
gecisli yapisal kirilmalarin goriilmesi sebebiyle Rodrigues ve Taylor (2012) tarafindan gelistirilen
Fourier GLS birim kok testiyle yapilmis ve elde edilen bulgulara Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Fourier GLS Birim Kok Testi Sonuglar1

Sabitli ve Trendli Model Tahmin Sonuglar:

Frekans Katsayilar1 ve Gecikme Diizey Degerleri
Uzunluklarn
Degiskenler F(k) GLS Kritik Degerler
Istatistikleri %1 %5 %10

AUEnergyR 1 -9.6635™ -4.462 -3.917 -3.651
CAEnergyR 1 -12.8309™ —4.462 -3.917 -3.651
CNEnergyR 1 -6.9887 -4.462 -3.917 -3.651
HKEnergyR 1 -8.8692™ -4.462 -3.917 -3.651
JPEnergyR 1 -10.7305™ —4.462 -3.917 -3.651
KREnergyR 1 -7.9585™ -4.462 -3.917 -3.651
USEnergyR 1 -9.6620™ -4.462 -3.917 -3.651
InOVX 3 -4.3156™ -3.822 -3.220 -2.868

™ % 1 6nem diizeyinde istatistiksel acidan anlamlilig1 gostermektedir. Kritik degerler Rodrigues ve
Taylor (2012) ¢alismasindan elde edilmistir. Tabloda F(k) frekans katsayilarimi belirtmektedir. Ayrica
AUENERGYR, CAENERGYR, CNENERGYR, HKENERGYR, JPENERGYR, KRENERGYR ve
USENERGYR sirasiyla Avustralya- S&P/ASX 200 Enerji, Kanada-S&P/TSX Kompozit Enerji Sektorii, Cin-
SZSE 500 Enerji, Hong Kong-Hang Seng Kompozit Endiistri Enerji, Japonya- TSE TOPIX17 Enerji
Kaynaklari, Giiney Kore- KRX Enerji ve Kimyasal ve ABD-S&P 500 Enerji endekslerinin giinliik kapanig
fiyatlarinin logaritmik farki alinmak suretiyle olusturan giinliik getiri serilerini temsil etmektedir. InOVX
ise dogal logaritmasi alinmig ham petrol belirsizlik endeksinin giinliik verilerini ifade etmektedir.

Fourier GLS testi sonuglarma gore, tiim degiskenler icin tespit edilen GLS istatistiklerinin % 1
onem diizeyinde frekans katsayisina bagh kritik degerlerden mutlak deger cinsinden biiyiik
olmasindan dolay1 birim kokiin varligimi savunan Ho hipotezi kabul edilememistir. Diger bir
deyisle, tiim degiskenler diizey degerlerinde duragan olup bulgular regresyon analizi igin gerekli
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olan 6nkosulu saglamaktadir. Bu dogrultuda analizlere dogrusal bir perspektiften yaklasilmigtir.
Ancak degiskenlerde kalin kuyrukluk, asir1 basiklik, normal dagilmama, otokorelasyon, degisen
varyans ve yumusak gecislilik gibi 6zelliklerin varlig1, degiskenlerin dogrusal olmama olasiligini
gliclendirmesi sebebiyle degiskenlerin dogrusal olup olmadigi Broock vd. (1996) tarafindan
literatiire kazandirilan BDS testiyle arastirilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. BDS Test Sonuglari

AUEnergyR Degiskeni icin CAEnergyR Degiskeni icin
BDS Standart Olasilik BDS Standart Olasilik
Boyut| Istatistikleri Hatalar Degerleri | Boyut | Istatistikleri | Hatalar Degerleri
2 0.017742™ 0.001806 0.0000 2 0.020273™ 0.001793 0.0000
3 0.036545™" 0.002867 0.0000 3 0.039623™ 0.002850 0.0000
4 0.050116™ 0.003409 0.0000 4 0.052814™ 0.003395 0.0000
5 0.059303™ 0.003549 0.0000 5 0.060326™ 0.003540 0.0000
6 0.062229™ 0.003418 0.0000 6 0.062659™ 0.003416 0.0000
CNEnergyR Degiskeni icin HKEnergyR Degiskeni I¢in
BDS Standart Olasilik BDS Standart Olasilik
Boyut| Istatistikleri Hatalar Degerleri | Boyut | Istatistikleri | Hatalar Degerleri
2 0.016552™ 0.001783 0.0000 2 0.007609™ 0.001730 0.0000
3 0.031671™ 0.002834 0.0000 3 0.018026™ 0.002752 0.0000
4 0.042771™ 0.003376 0.0000 4 0.026526™ 0.003279 0.0000
5 0.048307™ 0.003520 0.0000 5 0.030859™ 0.003421 0.0000
6 0.049778™ 0.003397 0.0000 6 0.033743™ 0.003302 0.0000
JPEnergyR Degiskeni I¢in KREnergyR Degiskeni i¢in
2 0.007596™ 0.001680 0.0000 2 0.010246™ 0.001708 0.0000
3 0.018165™ 0.002663 0.0000 3 0.023386™ 0.002713 0.0000
4 0.025180™ 0.003163 0.0000 4 0.032243™ 0.003227 0.0000
5 0.029266™ 0.003289 0.0000 5 0.036556™ 0.003360 0.0000
6 0.030687"" 0.003164 0.0000 6 0.038753™ 0.003238 0.0000
USEnergyR Degiskeni i¢in InOVX Degiskeni i¢in
2 0.019472™ 0.001879 0.0000 2 0.177266™ 0.001443 0.0000
3 0.041720™ 0.002987 0.0000 3 0.302091™" 0.002282 0.0000
4 0.060053™" 0.003558 0.0000 4 0.386672™ 0.002705 0.0000
5 0.071393™ 0.003710 0.0000 5 0.442745™ 0.002805 0.0000
6 0.077164™ 0.003580 0.0000 6 0.478842™ 0.002692 0.0000
“ % 1 6nem diizeyinde istatistiksel acidan anlamlilig1 belirtmektedir. Ayrica AUENERGYR, CAENERGYR,
CNENERGYR, HKENERGYR, JPENERGYR, KRENERGYR ve USENERGYR sirasiyla Avustralya-
S&P/ASX 200 Enerji, Kanada-S&P/TSX Kompozit Enerji Sektorii, Cin- SZSE 500 Enerji, Hong Kong-Hang
Seng Kompozit Endiistri Enerji, Japonya- TSE TOPIX17 Enerji Kaynaklari, Giiney Kore- KRX Enerji ve
Kimyasal ve ABD-S&P 500 Enerji endekslerinin giinliik kapanis fiyatlarinin logaritmik farki alinmak
suretiyle olusturan giinliik getiri serilerini temsil etmektedir. INOVX ise dogal logaritmas: alinmig ham
etrol belirsizlik endeksinin giinliik verilerini ifade etmektedir.

BDS test sonuglarina gore, tiim degiskenlerin olasilik degerlerinin tiim boyutlar icin %1
anlamlilik diizeyinden kiiciik olmas1 dogrusal modelden elde edilen hata terimlerinin olasilik
dagilimlarinin bagimsiz olmadig1 ve degiskenler arasinda dogrusal olmayan iliskinin oldugunu
onaylamaktadir. Diger bir deyisle, elde edilen bulgular, dogrusal regresyon testine giivenmenin
sahte sonuglara yol agabilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle ¢alismada, dogrusal regresyon
modeline iliskin bulgulara yer verilmeyerek analizlere esanli kantil regresyon modelleriyle
devam edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 5'te raporlanmistir.
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Tablo 5. Esanli Kantil Regresyon Modeli Tahmin Sonuglar1

Bagimli Degisken: AUENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.019"" | -0.012"" | -0.007"" | -0.004"" -0.0012 0.0006 0.0052" 0.008™ 0.016™

Standart 0.00181 | 0.001454 | 0.001409 | 0.001028 | 0.00129 0.00118 | 0.001169 | 0.00099 0.00143

Hatalar

t Istatistikleri -10.64 -8.86 -5.35 -4.79 -1.00 0.54 4.51 9.00 11.57

P>|tl 0.000 0.000 0.000 0.000 0.319 0.590 0.000 0.000 0.000
Bagimli Degisken: CAENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.018™ | -0.011" | -0.007"" | -0.003"" | 0.00002 0.002" 0.005™ | 0.008™" 0.014™

Standart 0.00139 .00123 0.00089 0.00065 0.00082 0.00070 0.00091 | 0.00126 0.00165

Hatalar

t Istatistikleri -13.34 -9.54 -8.24 -4.70 0.04 3.33 5.99 6.91 8.47

P>|tl 0.000 0.000 0.000 0.000 0.972 0.001 0.000 0.000 0.000
Bagimli Degisken: CNENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.010"* | -0.005"" | -0.005"" | -0.0025" | -0.00168 | 0.00160 0.0038" 0.005™ 0.010"

Standart 0.00220 0.00109 0.00119 0.00103 0.00116 0.00134 0.00151 0.00157 0.00196

Hatalar

t Istatistikleri -4.78 -5.32 -4.28 -2.43 -1.44 1.19 2.51 3.34 5.58

P> tl 0.000 0.000 0.000 0.015 0.149 0.234 0.012 0.001 0.000
Bagimli Degisken: HKENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.012** | -0.009"" | -0.005"" -0.003" | -0.00180" | 0.00106 0.00234 0.005" 0.008™

Standart 0.00164 0.00119 0.00118 0.00144 | 0.000991 | 0.00126 0.00145 0.00193 0.00222

Hatalar

t Istatistikleri -7.71 -7.62 -4.56 -2.31 -1.82 0.84 1.62 2.77 4.04

P> tl 0.000 0.000 0.000 0.021 0.069 0.399 0.106 0.006 0.000
Bagimli Degisken: JPENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.011"" | -0.007"" | -0.005"" | -0.003"" | -0.0019" | -0.00046 | 0.00120 | 0.00182" | 0.0064""

Standart 0.00261 0.00154 | 0.001175 | 0.00116 0.0008 0.00117 .00103 0.00096 0.00164

Hatalar

t Istatistikleri -4.52 -4.89 -4.70 -2.77 -2.14 -0.39 1.16 1.88 3.92

P>Itl 0.000 0.000 0.000 0.006 0.033 0.694 0.247 0.060 0.000
Bagimli Degisken: KRENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.012"" | -0.006"" | -0.003"" | -0.00065 | 0.00094 0.003 0.005" 0.008™ | 0.0138™

Standart 0.00118 0.00136 0.00119 0.00084 0.0010 0.00110 0.00157 0.00137 0.00173

Hatalar

t Istatistikleri -10.18 -4.79 -2.70 -0.78 0.89 3.01 3.32 6.40 8.00

P>Itl 0.000 0.000 0.007 0.437 0.373 0.003 0.001 0.000 0.000
Bagiml1 Degisken: USENERGYR

Bagimsiz 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90

D:InOVX

Katsayilar -0.022** | -0.013"" | -0.008"* | -0.005"" | -0.00077 | 0.00183 | 0.0059"* | 0.0114™ | 0.0188™"

Standart 0.00224 0.00160 0.00133 0.00098 0.00109 0.00172 0.00144 0.00148 0.00127

Hatalar

t Istatistikleri -10.11 -8.32 -6.15 -5.31 -0.71 1.06 4.11 7.73 14.77

P>|tl 0.000 0.000 0.000 0.000 0.481 0.287 0.000 0.000 0.000
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=, ™, “sirasiyla %1, %5 ve %10 dnem seviyesinde istatistiksel agidan anlamlhiligi ve t kantilleri gostermektedir. Ayrica
AUENERGYR, CAENERGYR, CNENERGYR, HKENERGYR, JPENERGYR, KRENERGYR ve USENERGYR sirasiyla
Avustralya- S&P/ASX 200 Enerji, Kanada-S&P/TSX Kompozit Enerji Sektorii, Cin- SZSE 500 Enerji, Hong Kong-Hang Seng
Kompozit Endiistri Enerji, Japonya- TSE TOPIX17 Enerji Kaynaklari, Giiney Kore- KRX Enerji ve Kimyasal ve ABD-S&P 500
Enerji endekslerinin giinliik kapanis fiyatlarinin logaritmik farki alinmak suretiyle olusturan giinliik getiri serilerini temsil
etmektedir. InOVXise dogal logaritmas: alinmis ham petrol belirsizlik endeksinin giinliik verilerini ifade etmektedir.

Es anli kantil regresyon model tahmin sonuglarina gére, AUENERGYR, CNENERGYR ve
USENERGYR degiskenleri i¢in gelistirilen modellerde 0.50 ve 0.60. kantiller hari¢ diger tim
kantil sonuglar istatistiksel agidan anlamlidir. Diisiik oynaklik rejimini temsil eden 0.10, 0.20 ve
0.30. kantiller ile orta diizeyde oynaklik rejimini temsil eden 0.40. kantilin katsay1 degerlerinin
negatif olmasi, normal piyasa kosullar1 ile ekonominin genisleme dénemlerinde petrol fiyat
belirsizligindeki artisin Avustralya, Cin ve ABD enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini
negatif yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica yiiksek diizeyde oynaklik rejimini temsilen
0.70, 0.80 ve 0.90. kantillerin katsay1 degerlerinin pozitif olmasi, ekonominin daralma
donemlerinde petrol fiyat belirsizligindeki artisin Avustralya, Cin ve ABD enerji sektorlerinin
hisse senedi getirilerini pozitif yonde etkiledigini ifade etmektedir. Benzer sekilde, HKENERGYR
ve JPENERGYR i¢in gelistirilen modellerde 0.60 ve 0.70. kantiller hari¢ diger tiim kantil sonuglar1
istatistiksel agidan anlamlidir. Diisiik oynaklik rejimini temsil eden 0.10, 0.20 ve 0.30. kantiller ile
orta diizeyde oynaklik rejimini temsil eden 0.40. ve 0.50. kantilin katsay1 degerlerinin negatif
olmasi normal piyasa kosullari ile ekonominin genisleme donemlerinde petrol fiyat
belirsizligindeki artisin Hong Kong ve Japonya enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini
azalttigini ifade etmektedir. Yiiksek diizeyde oynaklik rejimini temsilen 0.80 ve 0.90. kantillerin
katsay1 degerlerinin pozitif olmasi, ekonominin daralma dénemlerinde, Hong Kong ve Japonya
enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini artirdigina isaret etmektedir. Buna ek olarak
CAENERGYR degiskeni igin gelistirilen modellerde 0.50. kantil hari¢ diger tiim kantil sonuglar1
istatistiksel agidan anlamlidir. Diisiik oynaklik rejimini temsil eden 0.10, 0.20 ve 0.30. kantillerde
katsay1 degerlerinin negatif olmasi, ekonominin genisleme donemlerinde petrol fiyat
belirsizligindeki artisin Kanada enerji sektoriiniin hisse senedi getirilerini negatif yonde
etkiledigini onaylamaktadir. Tablo 5’e gore bahsi gegenlerin aksine orta diizey oynaklik rejimini
temsil eden 0.40. kantilde katsayr degeri negatifken, 0.60. kantilde pozitif oldugu
gozlemlenmektedir. Elde edilen bulgular, normal piyasa kosullarinin ilk donemlerinde petrol
tiyat belirsizligindeki artis Kanada enerji sektoriiniin hisse senedi getirilerini azaltirken, siirecin
son doneminde artirdigini kanitlamaktadir. Diger bir degisle, normal piyasa kosullarinda
degiskenler arasinda U seklinde bir iligki s6z konusudur. Yiiksek diizeyde oynaklik rejimini
temsil eden 0.70, 0.80 ve 0.90. kantillerin katsay1 degerlerinin pozitif olmasi ise ekonominin
daralma donemlerinde petrol fiyat belirsizligindeki artisin Kanada enerji sektoriiniin hisse senedi
getirilerini artirdig1 anlamina gelmektedir. Son olarak KRENERGYR degiskeni icin gelistirilen
modellerde 0.40 ve 0.50. kantiller hari¢ diger tiim kantil sonuglari istatistiksel agidan anlamlidir.
Diisiik oynaklik rejimini temsil eden 0.10, 0.20 ve 0.30. kantillerde katsay1 degerlerinin negatif
olmasi, ekonominin genisleme donemlerinde petrol fiyat belirsizligindeki artisi Giiney Kore
enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini negatif yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica orta
diizeyde oynaklik rejimini temsil eden 0.60. kantil ile yiiksek diizeyde oynaklik rejimini temsil
eden 0.70, 0.80 ve 0.90. kantillerin katsay1r degerlerinin pozitif olmasi ise normal piyasa
kosullarinin son dénemi ile ekonominin daralma donemlerinde petrol fiyat belirsizligindeki
artisin Giiney Kore enerji sektoriiniin hisse senedi getirilerini artirdigini ifade etmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu calismada petrol fiyat belirsizliginin enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerine etkisinin
farkli piyasa kosullarinda ortaya konulmasi1 amaglanmistir. Bu dogrultuda, CBOE ham petrol
oynaklik endeksi ile APEC iilkeleri olarak nitelendirilen Avustralya, Kanada, Cin, Japonya,
Giiney Kore, ABD ve Hong Kong enerji sektor endekslerinin 04.01.2012-19.09.2024 dénemine
iliskin giinliik degerleri es anli kantil regresyon modelleriyle incelenmistir.

Analizler neticesinde, tiim enerji sektorleri i¢in gelistirilen modellere gore, ekonominin genisleme
donemlerinde petrol fiyat belirsizligindeki artisin enerji sektorlerinin hisse senedi getirilerini
azaltirken, ekonominin daralma doénemlerinde artirdigr sonucuna ulasilmistir. Ekonominin
genisleme donemlerindeki olumsuz etkilerin, negatif OVX degisikliklerinden ziyade esas olarak
pozitift OVX degisikliklerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Diger bir deyisle, ay1 piyasasi
kosullarinda petrol fiyat: belirsizlik soklarinin etkisinin asimetrik oldugu ve 6zellikle petrol fiyat
belirsizliklerindeki artisin getirileri etkilemede daha baskin geldigi seklinde yorumlanabilir.
Ekonominin daralma donemlerindeki olumlu etkinin sebebi ise ilgili iilkelerde yerel petrol
fiyatlarinin daha az kontrol edilmesiyle petrol fiyatlarindaki belirsizlik artisinin enerji sektorleri
iizerindeki baskici etkisini zayiflatmasina baglanabilir.

Calismada ikinci olarak Kanada ve Giiney Kore enerji sektorleri icin gelistirilen modeller harig,
diger tiim modellere gbre normal piyasa kosullarinda petrol fiyat belirsizligindeki artisin enerji
sektorlerinin hisse senedi getirilerini azalttig1 belirlenmistir. Bu durum ekonominin genisleme
donemine iliskin agiklamalarin bu noktada da gegerliligini koruduguna isaret etmektedir. Ayrica
Kanada icin gelistirilen modellere goére, normal piyasa kosullarinin ilk donemlerinde petrol fiyat
belirsizligindeki artis enerji sektoriiniin hisse senedi getirilerini azaltirken siirecin son
doneminde artirdig) tespit edilmistir. Diger bir deyisle bulgular, normal piyasa kosullarinda
degiskenler arasinda U seklinde bir iliskinin oldugunu ifade etmektedir. Bu durumun sebebi
olarak, siirecin ilk donemlerinde pozitif fiyat soklarinin negatif soklara baskin gelerek yerel petrol
fiyatlarinin daha fazla kontrol altinda tutulmasj, siirecin son déneminde ise piyasanin durgunluk
asamasina girmeye baslamasiyla birlikte alim-satimin diismesi ve negatif yonli fiyat soklarinin
hakim olmasi gosterilebilir. Son olarak Giiney Kore igin gelistirilen modeller, normal piyasa
kosullarinda petrol fiyat belirsizligindeki artisin enerji sektoriiniin hisse senedi getirilerini
artirdigini kanitlamaktadir. Calismada elde edilen bulgular, Xiao vd. (2018), Mishra ve Acharya
(2022), Bossman vd. ( 2023) ve Bouri vd. (2023)'nin c¢alismalarinda elde ettikleri bulgularla
benzerdir.

Calismadan elde edilen bulgular politika yapicilar, yatirimcilar ve risk yoneticileri icin birkag
onemli hususun altini ¢izmektedir. Bunlardan birincisi, APEC {iyesi {ilkeler agirlikli varliklara
sahip portfoyler, ozellikle ekonominin genisleme ddénemlerinde ham petrol yerine diger
varliklar giivenli liman ve hedge olarak degerlendirmek zorunda kalabilir. Ikincisi, APEC
iilkeleri enerji sektorlerinin belirsizlik endeksindeki degisikliklere es zamanli olarak tepki verdigi
dikkate alindiginda, varlik tahsisine gereken diizeltici nlemleri saglamak icin gdstergelerin stop-
loss (zarar1 durdur) acil durum planlarinin etkinlestirilmesini tetikleyecek bir erken uyari sistemi
tasarlamak faydali olacaktir. Ayni zamanda hisse senedi portfoyiiniin yakin bir sekilde izlenmesi,
cesitlendirme faydalarinin toplanmasini kolaylagtiracak ve yeterli risk yonetimini saglayacaktir.
Uciincii olarak bulgular, degisen ve calkantili piyasa kosullar1 ve basta petrol zimni oynaklig1
olmak iizere gesitli kiiresel risk faktorlerinin varligi altinda sektdr rotasyonunu igeren yatirim
stratejileri ve riskten korunma kararlari i¢in de Onemlidir. Ayrica sonuglarin varlik
fiyatlandirmasini, piyasa istikrarini ve etkinligini etkileyen kiiresel risk faktorlerine dayali sektor
getirisi ve oynaklik ongoriilebilirligi tizerinde de etkileri s6z konusudur. Bu nedenle politika
yapicilar, sektoriin hisse senedi getirisi ve oynakliginin durumunu goz oéniinde bulundururken,
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petrol zimni oynakliginin istenmeyen etkilerini yonetmek i¢in dikkat, denetim ve eylem planlar:
uygulamalidir. Ozellikle, piyasa baskilandiginda petrol fiyat belirsizligindeki artisa ve APEC
hisse senedi verilerinin orta ve yiiksek oynaklik rejimlerinde petrol zimni oynaklifina ve
seviyesine ¢ok dikkat edilmelidir. Bu durum, sadece petrol ihracat gelirlerinin biiyiimenin ana
itici glicli oldugu ve yiiksek petrol fiyatlar1 donemlerinde APEC {iyesi iilkelerin finans sektorii
icin degil, ayn1 zamanda enerji yogun sektorler i¢in de gegerlidir. Ayrica politika yapicilar ilgili
iilkelerdeki piyasa yatirimcilarinin rasyonelligini gelistirmeli ve yerel petrol fiyatlarinin piyasa
odakli reformunu daha da derinlestirmelidir. Petroliin zimni oynakligi ve yatirma
duyarliliginin paylastigi benzerlik de goz oniine alindiginda, bulgular APEC f{iyesi tilkelerin
herhangi bir varlig1 enerji sektor hisse senedine karsi bir koruma olarak kullanirken, diger
varliklardaki degisikliklerin de dikkate almasi gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla, hisse
senedi yatirimcilar1 portfdylerinin zamaninda ve etkili bir sekilde yeniden dengelenmesine
yardimci olmak icin hem sektorel piyasa kosullarini, hem de OVX gibi belirsizlik endekslerinin
seviyelerini eszamanli olarak izlemelidir. Buna ek olarak yatirimcilar, petrol fiyatlarindaki
belirsizlik artisinin neden oldugu riskten kaginmak i¢in OVXile ilgili tiirev {irtinleri aktif olarak
segebilirler. Son olarak ¢alismanin bulgulari, petrol fiyat: belirsizliginin ABD ve Kanada gibi
petrol ihrac eden {ilkelerdeki hisse senedi piyasalarini Giiney Kore gibi petrol ithal eden
iilkelerdekilere gore daha fazla etkileme egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu durum,
portfoy cesitlendirmesi agisindan petrol ithal eden {ilkelere yatirim yapmanin, petrol ihrag eden
iilkelere yatirrm yapmaktan daha rasyonel bir segim olabilecegine isaret etmektedir. Ithalatg
iilkelerdeki politika yapicilar ise sirketleri enerji kullanimindaki etkinligi artirmak ve hisse senedi
fiyatlarindaki/getirilerindeki dalgalanmalardan kaginmak i¢gin alternatif kaynaklara basvurmaya
tesvik etmelidir. Ayrica bu tilkeler, stratejik petrol rezervleri insa ederek ekonomilerini kiiresel
petrol tedariklerindeki kesintilere kars1 korumalidir. Petrol gelirlerine biiyiik 6l¢tide bagimli olan
iilkeler ise hisse senedi getirilerini petrol fiyat: dalgalanmalarina kars1 korumak i¢in i¢ ekonomiyi
petrolden uzaklastirmaya odaklanmalidir.

Calismada APEC tiyesi 7 {ilkenin enerji sektor getirilerinin petrol fiyat belirsizligine tepkisi
incelenmistir. Gelecekteki aragstirmalarda veri setine daha farkli belirsizlik Ol¢iitleri katarak ve
iilkelerin ortak sektorleri ele alinarak bulgular genisletilebilir.
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Ozet

Imalat isletmeleri tedarikgilerle siirdiiriilebilir iligkiler gelistirerek rekabet iistiinliigii
saglayabilirler. Siirdiiriilebilir tedarik¢i secimi de ekonomik, sosyal ve cevresel ciktilar
dogrultusunda tedarikgi degerlendirmeyi igerir. Piyasada birgok tedarik¢i bulunur ve bunlarin
arasinda en uygunun olanin secilmesi gerekir. Tedarik¢i se¢iminde, tedarik¢inin performansi,
yetkinligi, siireci takip etmesi, fiyat, etkin iletisim, teknolojiye yatkinlik ve satis sonras: destek
gibi bircok faktor rol oynamaktadir. Bu aragtirma Istanbul Hadimk&y’de bulunan bir elektrik
malzemeleri imalat fabrikasinin tiretim hattinda kullanilan hammadde se¢iminde begs tedarikgi
arasindan en uygun tedarikgi secimi icin planlanmigtir. Oncelikle isletme sahibi, iktisatcl, siyaset
bilimci yonetici ve isletme dalinda akademisyen olan 5 kisi ile tedarik¢i segimi ekibi
olusturulmustur. Literatiir dogrultusunda ve yiiz yiize goriismelerle kalite, teslimat, maliyet,
hizmet, tedarik¢i firma, yenilik ve stirdiiriilebilirlik kriterlerine gére SWARA yontemi ile
problem ¢oziilmesi amaglanmistir. Kriterler nem derecesine gore degerlendirildiginde birinci
sirada teslimat son kriter agirlig1 (1.55), bunlar1 sirasiyla kalite (1.07), maliyet (0,91),tedarik¢i
firma (0.81), hizmet (0.7) yenilik ve siirdiiriilebilirlik (0.55) takip etmistir. S6z konusu imalat
firmasi i¢in en onemli teslimattir. Zamaninda ve uygun olarak yapilmayan teslimat {iretimi
etkilemektedir. Miisteri talepleri zamaninda karsilanamayinca miisteriler bagka firmalar: tercih
edebilmektedir. Miisteri kayb1 firmanin gelirlerini azaltacaktir.
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Abstract

Manufacturing companies can gain competitive advantage by developing sustainable
relationships with suppliers. Sustainable supplier selection also includes supplier evaluation in
line with economic, social and environmental outcomes. There are many suppliers in the market
and the most suitable one should be selected. In supplier selection, many factors such as supplier
performance, competence, process follow-up, price, effective communication, technological
aptitude and after-sales support play a role. This research was planned to select the most suitable
supplier among five suppliers in the raw material selection used in the production line of an
electrical materials manufacturing factory located in Hadimkdy, Istanbul. First of all, a supplier
selection team was formed with 5 people who were the business owner, economist, political
scientist manager and academician in the field of business. It was aimed to solve the problem
with the SWARA method according to the criteria of quality, delivery, cost, service, supplier
company, innovation and sustainability in line with the literature and face-to-face interviews.
When the criteria are evaluated according to their importance, delivery is the first criterion (1.55),
followed by quality (1.07), cost (0.91), supplier company (0.81), service (0.7), innovation and
sustainability (0.55). Delivery is the most important for the manufacturing company in question.
Delivery that is not made on time and appropriately affects production. When customer demands
cannot be met on time, customers may prefer other companies. Loss of customers will reduce the
company's income.
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1. GIRIS

Kiiresel rekabet ortaminda faaliyetlerini devam ettiren imalat isletmelerinin, varliklarini
siirdiirebilmeleri ve rekabet edebilmeleri giin gectikge zorlasmaktadir. Degisen miisteri talepleri,
piyasada benzeri iiriinlerin cesitliligi isletmeleri kaliteli iiriin {iretmeye tegvik etmektedir. Imalat
isletmeleri, rekabet edebilmek ve rekabet avantaji saglayabilmek i¢in uygun hammadde temin
etmeleri, iretim maliyetlerini azaltmalari, tedarik riskini ortadan kaldirmalari, stok miktarlarini
ve tlim siireglerini iyilestirmeleri gerekmektedir. Kaliteli {irtin {iretmek i¢in tedarik¢i secimi
onemlidir. Piyasada bir¢ok tedarik¢i bulunmasmna ragmen en uygun olanin segilmesi
saglanmalidir. Tedarikg¢i seciminde bir¢ok karar verme yontemi vardir. Bunlardan biri tanesi de
SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis — Kademeli Agirlik Degerlendirme Oran
Analizi) yontemidir.

Tedarikgiler firmanin, {iritin, malzeme ve hizmetlerini temin edenlerdir (Erdal, 2014). Bunlar,
tedarik zincirinin birinci en énemli halkasin1 meydana getirirler. Isletmelerin performanslari ve
basarilar: tedarikgiler ile olan iliskilerine baglhidir. 1yi tedarikci se¢imi yapan firmalar kolaylikla
pazar paylarini artirabilirler (Ozel ve Ozyérﬁk, 2007). Diger ifadeyle tedarikgci; firmanin
girdilerinin karsilayandir ve isletmenin faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde, iiriin veya hizmetlerin
kalitesinin belirlenmesinde &nemli gorevler {istlenir (Timur vd., 2013).

Rekabet avantaji saglamak isteyen isletmeler tedarik zinciri yOnetimine gereken Onemi
vermelidir. i§1etmenin ihtiyact olan hammadde, yar1 madde veya nihai iiriinlerin zamaninda,
kaliteden taviz vermeden kaliteliyi koruyarak, dogru miktarda ve diisiik maliyetle temin
edilmesi tedarik zincirinin etkinligi ile iligkilidir. Isletmelerde tedarik zincirini aksatmamak ve
isletme faaliyetlerinin kesintisiz ve kaliteli bir bi¢imde siirebilmesi i¢in tedarikgi se¢imine dncelik
vermeleri ve iyi bir tedarik¢i secimi politikas1 gelistirmeleri gereklidir (De Boer vd., 2001).
Tedarik¢i seciminin temel amaci firmanin ihtiyaglarinin uygun maliyet ile siirekli olarak
karsilayabilecek yiiksek potansiyelli tedarikgilerin tercih edilmesidir (Yang vd., 2008). Tedarik
zincirinin aksamadan gergeklesmesi i¢in en uygun tedarikgi segilmelidir (Taherdoost ve Brard,
2019).

Tedarikgi secerken ana amag miisterilerin ihtiyaglarini temin etmektir. Dogru miktarda tiriiniin
dogru fiyatla temini, bu tiriinlerin dogru zamanda ve dogru yerde teslim edilmesi 6nemlidir.
Boylece isletmenin satin alma maliyetleri 6nemli bir oranda diisiiriilebilir (Almasi vd. 2019).
Isletmelerin en 6nemli amaci karligini artirmak olsa da topluma ve gevreye karst sorumluluklart
da yerine getirmeleri gerekir. Bu gorevlerin yerine getirilmesinde tedarik¢iler 6nemli rol oynar.
Siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi kiiresellesme ve dis kaynak kullaniminda siirdiiriilebilir bir
yaklagimi benimsemeyi gerektir. Ozellikle siirdiiriilebilirlige 6nem vermis tedarikgilerin
secilmesi isletmeye rekabet¢i ortamda iistiinliik saglamaktadir (Cheraghalipour ve Farsad, 2018).
Glniimiizde stirdiiriilebilir bir tedarik zinciri yOnetimi, ekonomiyi, dogay1r ve c¢evreyi,
sosyolojiyi, kiiltiirii, teknolojiyi ve bunun gibi faktoérlerle yakindan iligkili oldugu icin en ¢ok
arastirma yapilan konular arasina girmistir. Bu baglamda ekonomik, cevresel ve sosyal
surdiiriilebilirlik tedarik¢i seciminde karar vermeyi etkileyen unsurlardandir (Ecer, 2021).
Aragtirmacilar ve uygulayicilar, etkili tedarik zinciri se¢imini degerlendirmek ve siirdiiriilebilir
bir tedarik zinciri igin gesitli arastirmalar yapmuslar ve tedarik zinciri yonetimi stratejileri
gelistirmislerdir.

Tedarikgi se¢imi, isletmenin etkin ve verimli olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in 6nemli bir
faktordiir. Uygun tedarikgi segimi isletme performansini ve basarisini etkilemekte ve rekabet
unsuru olarak goriilmektedir (Ayta¢ Adali ve Tus Isik, 2017). Firmalar isletme igin gerekli olan
iirtinleri ydda maddeleri tedarikgiler sayesinde alirlar. Cevrede ayni yada benzer {iriin iireten
bir¢cok isletme bulunmasina ragmen hepsinin kalitesi ve Ozellikleri farklidir. Bu yiizden
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isletmeler de uygun tedarikgi se¢imi yaparken birgok kriteri goz 6niinde bulundurur. Uygun
tedarik¢i se¢me siirecinde verilen yanls kararlar yada hatalar isletmenin performansini olumsuz
yonde etkileyecektir. Boylece, iiriin kalitesi azalacak, teslimat siireleri artacak, ek maliyetler
olusacak, miisteri memnuniyeti ve sadakati ortadan kalkacaktir (Ozdemir, 2010). Islemenin imaj
ve kalitesinin korunmasinda tedarik¢i se¢cimi onemlidir. Tedarik¢i se¢ciminde devamlilik  ve
igbirligi onemlidir (Yang vd., 2008). Tedarik¢i secilmesi igin verilen kararlarda isletmenin
belirlemis oldugu kriterler (maliyet, kalite, iirtin miktar1, hizmet standardi ve teslimat kosullar:
vb.) onemli rol oynar (Yalgin, 2013). Ayrica bir isletme igin tedarik¢i se¢me kriterleri
tedarikcilerinin isletme i¢in ne kadar uygun oldugunu belirler. Uygun tedarik¢i segimi,
isletmenin satin alma maliyetlerini azaltarak isletme performansim yiikseltir, rekabet giiciinii
artirir, miisteri memnuniyeti ve sadakati artar (Cristea ve Cristea, 2017).

Cok kriterli karar verme yontemleri tedarik¢i se¢iminde siklikla kullanilan yontemlerdendir.
(Yildirim ve Timor, 2019). Isletmeler tedarikci secimi yaparken tedarikgcileri arastirir, onlarin
uygun olanlarini belirler ve uygun olanlarin i¢inde en uygununu se¢gmek igin gesitli faktorleri
degerlendirir. Degerlendirme sonunda karar vericiler en uygun tedarikgiyi secerek uzun siireli
anlagmalar imzalar (Esmeray ve Ozveri, 2023), Alan yazisi incelendiginde geleneksel
yontemlerden modern yontemlere dogru bir¢ok farkli yontemin kullanildig goriilmektedir. Cok
kriterli karar verme yontemlerinden biri olan SWARA, belirlenen kriterlerin en iyiden baslayarak
kotiiye dogru siralanmasini ve bunlarin aralarinda karsilastirilabilmesini gosterir.

Bu calismada, elektik malzemeleri iireten bir firmamin siirdiiriilebilir tedarik¢i se¢imini ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden SWARA yontemi ile gergeklestirmesi amaclanmaktadir.
Bunu gergeklestirmek icin ayrintili literatiir taramasi yapilmis ve imalat isletmesiyle yiiz yiize
goriisme saglanmistir. Bunlarin sonucunda kriterler belirlenmistir. SWARA yontemi tedarikgi
secimini kolaylastiran ve saglikli karar vermeyi amagclayan bir yaklasimdir. Kriter agirliklar:
belirlenerek bunlarin i¢inde en 6nemlilerini se¢me sans1 veren uzman merkezli bir yontem olarak
goriilmektedir. Isletmenin stratejik planlamasim etkilemekte ve rekabet avantaji saglamaktadir.
Bu ¢alisma asagidaki sorunlara ¢oziim bulmaktadir.

e Siirdiiriilebilir ve yenilikgi tedarikgi se¢imine yonelik ¢ok kriterli bir model olusturmak,
e Suirdiiriilebilir ve yenilikgi tedarik¢i seciminde karar verme kriterlerini belirlemek,

e Siirdirilebilir ve yenilik¢i tedarik¢i se¢iminde yararlanilan kriterlerin énem agirliklarim
belirlemek,

¢ Tedarikgiler arasindan en iyi olanin se¢gmek.
2. SURDURULEBILIR TEDARIKCIi SECIiMI

Tedarik zinciri; bir mal veya hizmetin nihai miisteriye ulastirilmasina kadar olan siireglerin
hepsini kapsamaktadir. Bu siirecte, tedarikgi, iiretici, dagitici, perakendeci ve distribiitorler yer
alir (Akben ve Giingor, 2018). Siddetli rekabet ortami tiim isletmeleri etkiledigi gibi imalat
isletmelerini de derinden etkilemistir. Isletmelerde bu zorlu durumla basa ¢ikmak igin
kendilerine rekabet avantaji saglayabilecek, ortalamanin iizerinde kar edebilecek ve isletmenin
devamini saglayabilecek yoneticilere ihtiya¢ duymaktadir. Gliniimiizde, tiiketici istek ve
ihtiyaclar siirekli degismekte, {iriin yasam omrii kisalmakta oldugu i¢in imalat isletmelerinde
calisan yoneticilerde tedarikgi se¢imine 6nem vermelidir. Isletmelerin devamliligin saglanmasi
igin tedarikgilerinin uzun siireli olarak Dbirlikte c¢alisabilecek 0Ozellige sahip olmast
beklenmektedir. Bu baglamda tedarik¢i se¢iminde tedarikgilerin secimi ve Ozelliklerinin
degerlendirilmesi stratejik oneme sahiptir (Alikhani vd., 2019). Kiiresellesen diinyada firmalarin
rekabet avantaji saglayabilmeleri olduk¢a zordur. Firmalar faaliyetlerini devam ettirirken aldig1
kararlar ile rekabet ortaminda farklilasabilmekte ve {istiinliik saglayabilmektedirler. Etkin ve
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verimli bir tedarik zinciri yonetimi i¢in yoneticiler tedarikg¢i se¢imini bir rekabet tistiinliigii olarak
gormeli ve se¢im kararlarinda tiim alternatifleri degerlendirmeli ve bunlarinin énem durumlarini
ortaya ¢ikarmalidir.

Tedarik zinciri yonetimi ile bu agdaki tiim paydaslarin koordineli olarak calismasi saglanir. Bu
baglamda, malzeme, maliyet, zaman ve bilginin en iyi sekilde planlamasi, Orgiitlenmesi,
koordinasyonu ve denetlenmesi gergeklesir (Akman ve Alkan, 2006). Tedarik zincirleri cesitli
nedenlerle kesintiye ugrayabilir. Ornegin, arz kesintileri, siyasi belirsizlik, dogal afetler, salgin
hastaliklar isletmeyi etkiler ve tedarik zincirinin kirilmasina neden olur. Bu kirilma isletmede
onemli kayiplara sebep olabilmektedir (Chopra ve Sodhi 2012; Torabi vd. 2015; Fahimnia vd.
2015). Firmalar isletmelerine tedarik¢i secerken yapilandirilmis ve iyi gelistirilmis yontemleri
kullanmalidir. Siire¢ boyunca herhangi bir karmasiklik olustugunda saglam bir analiz yontemi
kullanildiginda daha dogru kararlar verilebilmektedir. Bu yiizden gecerli bir analiz yontemi
kullanmak isletmeler ve yoneticiler igin zorunluluktur (Alikhani vd., 2019). Isletme yoneticileri
etkin bir tedarik zincirinin gerceklestirilmesi i¢in siirecin her basamagini iyi belirlemelidir.
Burada tedarikgi se¢im kriterlerinin ortaya ¢ikarilmasi, aday tedarikgilerin arastirilmasi ve onlar
hakkinda bilgi toplanmasi, tedarikgilerin ayn1 zamanda gevresel ve sosyal performanslarinin
incelenmesi gerekmektedir (Gualandris vd., 2015).

Gliniimiizde tedarik secim problemleri ile ilgili arastirmalar giin gegtikce fazlalasmaktadir. Bu
problemleri ¢6zmek icin tek yontemle birlikte biitiinlesik yontemler de siklikla kullanilmaktadir
(Ecer,2021). Isletmelerin tedarikgi seciminde dikkat etmesi gereken noktalar icinde kaynaklarin
ekonomik kullanilmasi ve gevreye zarar vermemek te yer almalidir. (Gedik, 2020). Isletmelerde
siirdiiriilebilirligi saglamak igin kosullarin1 bu yonde gelistirmelidir (Wikstrom, 2010; Caniato
vd., 2012). Stirdiirtilebilir tedarik¢i se¢imi de ekonomik, sosyal ve cevresel ¢iktilar dogrultusunda
tedarik¢i degerlendirmeyi igerir. Tablo 1 ‘de siirdiiriilebilir tedarik¢i se¢imi c¢alismalar:
goriilmektedir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Tedarikgi Segimi ile Tlgili Calismalarda Yararlanilan Kriterler.

Yazar Yil Ekonomik Kriterler Cevre Kriterleri Sosyal Kriterler
Luthra, S., 2017 Fiyat, kar, kalite, Cevre ydnetim sistemi, 1§ sagligi ve is
Govindan, teknoloji, kapasite, yesil tasarim ,yesil giivenligi, isci haklars,
K., Kannan, tesliamat, hizmet, teslim iiretim,yesil paketleme,  bilgi verme
D., Mangla, siiresi, tasima maliyeti atik yonetimi, ¢evrenin
S. K, ve korunmas ve cevre ile
Garg, C. P. ilgili maliyetler, yesil

AR-GE
Cheraghalip 2018 Maliyet kalite,teslimat, Cevre yonetim sistemi, is saghgi ve is
our, A., ve sadakat, teknoloji, cevresel duyarlilik, sera  giivenligi, saoyal
Farsad, S. hizmet, finas gazi, cevre kirliligi sorumluluk, sendikalar,
sosyal yonetim,iicret
caligma kosullari
Goren H.G 2018 Fiyat, verimlilik, kalite, Cevre yonetim sistemi, ~ Cevre yonetim sistemi,

teknoloji, kapasite, teslim

siiresi, tasima maliyeti,
duyarlilik, uzun siireli
iligkiler

yesil tasarim kayanak
titketimi

destekleyici etkinlikler
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Maliyet, kalite, hizmet,

Teslimat, tasima maliyeti,

hizmet, {iriin kalitesi

Cevre yonetim sistemi,
yesil tedarik zinciri

Cevre yonetim sistemi,
atik yonetimi, gevresel
kirlilik

Cevre yonetim sistemi,
atik yonetimi, gevresel
kirlilik

Atik yonetimi, yesil
iiretim, yesil paketleme

Su kirliligi, toprak
asitlenmesi, insan
toksisitesi, fosil kaynak
tiiketimi, su tiiketimi,
iklim degisikligi, arazi
kullanima,

Cevre taahhiidii, cevre
yOnetim sistemi,
cevresel yetenekler,
malzeme tiiketimi,
enerji tiiketimi,
emisyonlar, su
tiiketimi, atik, cevresel
iirtin performansi

Cevre verimliligi, yesil
imaj, kirliligi azaltma,
yesil yetkinlikler

Kirlilik kontrolii, cevre
yOnetim sistemi,
gevresel yeterlilikler,
yesil yonetim, ¢evresel
maliye

Is saghigi ve is
glivenligi, isci hakki,
isten atilma

Is saglig1 ve giivenligi,
bilgilendirme personel
gelistirme

Is saglig1 ve giivenligi,
bilgilendirme, etik ve
yasal durumlar

Is saglhig1 ve giivenligi,
bilgilendirme, etik
konular ve yasal uyum

Is saatleri, biyocgesitlilik,
yerellik, biyocesitlilik
tiirler

Sosyal taahhditler,
sosyal yonetim, ¢ocuk
yasta ¢alistirma, is
saglig1 ve giivenligi,
ucretler ve ¢alisma
saatleri, egitim, is
iligkileri, ayrimcilik,
paydas katilimi, toplum

Giivenlik ve saglik,
ispratikleri

Calisanlarin egitimi,
saglik ve giivenlik,
bilgilendirme,
ortaklarin haklari,
calisanlarin haklari
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Ecer,F 2021 Esneklik, tiriin kalitesi, Cevre yonetim sistemi, Is saglig1 ve giivenligi,
tedarikginin yesil iiretim,yesil Bilgilendirme,paydasla
kapasitesi,iiriin fiyat, paketleme, atik rin haklari,
tasima maliyeti yonretimi

Cogkun, B., 2022 Uriin hizmet Enerji tiikketimi, 1§ firsaty, firma kultir

Yildiz, M. S., kalitesi,tedarik maliyeti, sertifikasyon politikas, gesitlilik ve

& Bayraktar, teslim siiresi, fiyat denge

M.

Liaqait, R. 2022 Kalite {irlin maliyeti Atik yonetimi,gevresel

A., Warsi, S. yOnetim sistemi

S., Agha, M.

H., Zahid, T.,

& Becker, T.

Nebati,E.E. 2024 Kalite giivence, {iriin Atik yonetimi, enerji Standartlara uygunluk,
maliyeti, lojistik maliyet,  tiiketim ve doniisiimii, =~ miisteri hizmetleri, satis
teknolojik yeterlilik, cevresel yonetim, sonrasi hizmet, ¢calisan

uygunluk kalite iligkileri, sosyal
sertifikasi, tehlikeli sorumluluk,
madde yonetimi paydaslarla iligkiler
Cizmecioglu, 2024 Fiyat, teslimat, 6deme Eko dizayn, gevre Is giivenligi, ¢alisan
S kosullats, teknik, finans, kitliligi, enerji ve haklar, ticret, sendika

iiriin kapasitesi, tasima
maliyetleri, kalite

kaynak tiiketimi, geri
dontisim

paydaslar

Tablo 1’ de tedarik¢i se¢imi ile ilgili calismalarda yararlanilan kriterler goriilmektedir.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yalnizca ekonomik faktorlerden olusmaz. Stirdiiriilebilir bir tedarik
zinciri saglamak icin ekonomik, sosyal ve cevresel kriterler degerlendirilmeli ve buna gore
tedarik¢i se¢imi yapilmalidir. Ayni zamanda gevre ileilgili konusunda miisteri bilgi ve bilincinin
olusmasi, pazarlardan ve paydaslardan gelen cevresel baskilar, devletlerin denetimi, kiiresel
baskilar siirdiiriilebilirligi desteklemektedir (Luthra vd., 2017). Siirdiiriilebilir {iriin {iretmek icin
siirdiiriilebilir 6zellige sahip hammadde, yar1 madde yada nihai iiriin temin etmek gerekir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir tedarik¢i se¢imi, tedarik zinciri yonetiminde kullanilan stratejik bir
yontemdir (Alikhani vd., 2019).

Tedarikgiler siirdiiriilebilir tedarik zincirini dogru olarak yonettiklerinde, sosyal, g¢evresel ve
2019).
kavramdir ve imalat firmalarim da derinden etkilemektedir. Imalat firmalar1 da yenilik ve

ekonomik yarar saglarlar (Memari vd., Glunlimiizde strdiiriilebilirlik 6nemli bir
sirdiiriilebilirlige 6nem vererek cevreyi korumak igin caba gostermektedir. Genellikle cevreye ve
dogaya uyumlu {iriinleri se¢mekte ve tedarikgilerde de bu 6zelligi aramaktadirlar. Gelecek
nesillerin refahi ve diinyanin yasanabilir bir hal almas! i¢in imalat firmalarinin da yenilik ve
surdiiriilebilirlige dnem veren firmalar1 se¢melidir (Cheraghalipour ve Farsad, 2018). Imalat
isletmelerinde tedarikgi secimi {iriin maliyetleri ve tiriin kalitesi ile yakindan iliskilidir. Uretim
maliyetlerinin % 60 11 hammadde tedarikgisi belirler (Arabsheybani vd., 2018). Uygun olmayan
tedarik¢i secimi isletmelerin mali ve operasyonel siireglerini etkiler. Bir isletmenin tedarikei
se¢imi igletmenin sermaye yatirimini, ticaretini, uygulanabilirlik, kar marji ve kurumsal-sosyal
imajin1 belirler. Aymi zamanda tedarik¢i se¢imi tedarik zinciri yOnetiminin en Onemli
ogelerindendir (Luthra vd., 2017). Tedarikgi secimi problemini ¢ozmek i¢in hem niteliksel hem
de nicel Ol¢iimlerden yararlanilir (Senvar vd., 2014).
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Tedarikgi secimi ile ilgili literatiir incelendiginde karsilasilan problemlerden biri de tedarik¢inin
se¢ilmesidir. Bu se¢im problemi genellikle dort adimdan olusur. Birincisi problemin
tanimlanmasi, ikincisi kriterlerin belirlenmesi, tiglinciisii sinirlandirma ve dordiinciisii de se¢im
dir (Oguz ve Koksal, 20218). Tedarikgi se¢imi, firmanin kisa ve uzun vadeli planlar1 arasindadir.
Bu baglamda cesitli alternatifler icinde kendisine rekabet avantaji olusturabilecek en iyisinin
sec¢ilmesidir. Tedarikg¢i degerlendirme, belirli bir zaman iginde gesitli kriterlere gore tedarikgilerin
performanslarin 1n Olgiilmesidir. Tedarik¢i gelistirme ise, tedarik¢i performanslarindaki
degerlendirme sonucunda tedarikgilerin eksik yonlerinin gelistirilmesidir (Dagdeviren ve
Eraslan, 2008).

Uygun tedarik¢iyi se¢gmek icin ¢ok sayida Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri bulunmaktadir.
Bunlarin bazilar;; Dagdeviren ve Erarslan, (2008) ve Senkayas ve Hekimoglu, (2013).
PROMETHEE siralama yontemini kullanmistir. Akyiiz (2012), Bulanik VIKOR yo6ntemini,
Ozyérﬁk ve Ozcan, (2008), Kapar (2013), Karabicak vd., 2020 ve Ozdemir (2010) ise analitik
hiyerarsi siirecini incelemistir. Ozcakar ve Demir, (2011), Bulanik Topsis yontemiyle, Simsek
vd., (2015). TOPSIS ve MOORA, Tekez ve Bark (2016) bulanik TOPSIS yontemini aragtirmistir.
Ecer (2021) MAIRCA yaklagimi, Calik, (2022). Bulamik AHP-Bulanik ARAS y6ntemlerine Macit,
(2023) tedarikgi sec¢imi probleminin AHP temelli MAIRCA kullanmistir. Madenoglu (2020).
Dengeli Puan Kart-AHP-MARCOS, Kabaday: ve Cirpin (2020) gri iliskisel temelli TOPSIS
yontemini, Es ve Kocadag (2020) Entropy tabanli MAUT ve VIKOR yontemleriyle, Yerli ve
Oztiirk, (2023) ve Oztiirk ve Tekin (2021), Cigekli ve Nazli (2023). AHP-TOPSIS, Kiling ve
Yagmahan, (2021). GIA ve AHP Yontemleri, Onat ve Kactioglu, (2020). BULANIK AHP ve
BULANIK TOPSIS, Sarioglan ve Arslan, (2020). MOORA, Tagkent ve Delice, (2021). Bulanik
FUCOM, Ozaydin ve Karakul (2024). Sezgisel Bulanik DEMATEL, Erbiyik vd., (2021). ELECTRE,
Nebati (2024) Bulanik AHP Tabanli CODAS yéntemini tercih etmislerdir, Cakir ve Ozdemir
(2018). Bulanik COPRAS. Dede, . (2023) SWARA ve Bulanik AHP Yontemiyle degerlendirmistir.

3. SWARA YONTEMI

Cok kriterli karar verme alan yazinda ¢ok gesitli yerlerde kullanilmaktadir. Oncelikle SWARA
yontemi, Kersuliene vd. (2010) tarafindan anlasmazliklara ¢dziim bulabilmek i¢in uygulanmistir.
KerSuliene vd., (2010), kriterli karar verme ydntemlerinden SWARA (Step-wise Weight
Assessment Ratio Analysis - Asamali Agirlik Degerlendirme Oran Analizi) gelistirmistir.
SWARA vyonteminde, karar vericiler kendi kaynaklarin1i degerlendirerek, segenekleri
olustururlar ve bunlarin i¢inde en uygun olandan baslayarak en uygun olmayana dogru
siralarlar (Cakir ve Akar, 2017). SWARA, Adim Adim Agirhik Degerlendirme Oran Analizi”
olarak terciime edilmektedir. Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olarak olduk¢a yaygin
olarak kullanilmaktadir (Ozbek, 2017). Bu yontemde Ol¢iitler karar vericiler tarafindan énem
sirasina gore belirlenir. CKKV yontemlerinde bircok kriter degerlendirilir ve karar veren kisi
yada kisiler en iyi olani segerler (Atan vd., 2016). Diger yararlar: ise alaninda uzman bir ¢ok
profesyonelin olmasi ve alternatiflerin gesitli boyutta incelenmesidir (Erséz vd., 2018).

Cok Kriterli Karar verme yontemlerinde karar siirecinde nitel ve nicel kriteri belirlemek icin
cesitli metotlar vardir. Bunlar, farkli agirhiktaki ve Ozellikteki kriterlerin segeneklerin
degerlendirilmesi, siralanmasi ve siniflandirilmasi igin kullanilir (Yenilmezel ve Ertugrul, 2022;
Ozbek, 2019). SWARA yonteminde alternatiflerin degerlendirilmesi igin belirlenen kriterler en
onemliden en 6nemsize dogru dizilir, bunlar oylama ya gore degerlendirilir ve 6nemsiz olanlar
elenir. Kalan kriterlerin 6nem agirliklar1 hesaplamas: karar vericinin verdigi kararlara baglidir.
Kersuliene vd., (2010). Ayn1 zamanda uzman odakli bir yontemdir. SWARA ana 6zelligi, kriter
agirliklarinin  belirlenmesi  sirasinda  kriterlerin  6nemini uzmanlar sodyleyebilmektedir.
Uzmanlardan bilgi alinmas: ve bu bilgilerin bir harmanlanmasi gerekir (Aghdaie vd., 2013).
Isletmenin stratejik planlamasini etkilemekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. SWARA az
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sayida girdi parametresi kullanarak kolay anlasilabilen sonuglar olusturur. Avantajiise daha az
sayida karar vericinin goriisleri grup kararlarina daha fazla etki edebilmektedir (Wu vd., 2011).
Isletmeler icin uzun vadeli uygun tedarikgilerin olusturulmasi ve bunlarla iyi iliskiler gelistirmek
onemlidir (Esmeray ve Ozveri, 2023). SWARA bes adimdan meydana gelmektedir (Radovic ve
Stevic, 2018; Majeed ve Breesam, 2021; Dahooie vd., 2020; Kersuliene ve Turskis, 2011; Zolfani ve
Saparauskas, 2013; Zolfani ve Banihashemi, 2014; Tus Isik ve Ayta¢ Adali, 2016). SWARA
yontemi ¢ok gesitli problemleri ¢6zmek i¢in kullanilmaktadir. Konu ile ilgili bir¢ok arastirma
yapilmistir. Tablo 2’ de yapilan calismalarin bazilar1 goriilmektedir (Ayta¢ Adali ve Tus Isik,
2017).

Tablo 2. SWARA Yontemi Literatiir Taramasi

Uygulama Alanlar1 Kaynakca

Personel se¢imi Zolfani ve Banihashemi (2014), Karabasevi¢ vd.
(2015a), Karabasevi¢ vd. (2015b), Stanujkic vd.
(2015a), Kersuliené ve Turskis (2011)

Uriin tasarimi problemleri Zolfani vd. (2013a), Stanujkic vd., (2015b)

Makine pargasi secim problemleri Zolfani vd. (2013b), Aghdaie vd. (2013a)

Yer secimi problemleri Zolfani vd. (2013d), Vafaeipour vd. (2014)

Tedarikci se¢imi problemleri Zolfani ve Bahrami, (2014)

Yatirim 6nceliklendirme Zolfani vd. (2015); Zolfani vd. (2017)

AR&GE projelerinin secimi Aghdaie vd. (2013b), Zolfani vd. (2013c), Can vd.
(2017a)

Diger se¢im problemleri Kersuliene vd. (2010), Can vd. (2017b) Zolfani ve

Saparauskas, (2013), Zolfani ve Zavadskas (2013,
Aghdaie vd., (2014b), Tus Isik ve Ayta¢ Adali,
(2016)

Kaynak: Ayta¢ Adal1. E ve Tus Isik, A (2017), s.61

Tablo 2 de SWARA yontemiyle ilgili yapilan calismalar goriilmektedir. SWARA yontemi
personel seciminde, iiriin tasariminda, makine, arag gereg, yatirim asamalarinda tercih edilen bir
yontemdir. Kurulus yeri se¢iminde, tedarik¢i se¢iminde, yatirimin Oncelikle mesinde, proje
secimlerinde, arastirama gelistirme siireclerinde yaygin olarak kullanilan bir tekniktir.
Pazarlama problemlerinin ¢dziimlenmesin dede SWARA tekniginden yararlanilir. Bunlarin
disinda pek ¢ok se¢im problemlerinin ¢oziimiiniindii de kullanilmaktadar.

4. SWARA YONTEMIYLE SURDURULEBILIR TEDARIKCI SECIMi

Isletmeler icin uzun vadeli uygun tedarikgilerin olusturulmasi ve bunlarla iyi iliskiler gelistirmek
siirdiiriilebilir tedarik zinciri yénetiminde onemlidir (Esmeray ve Ozveri, 2023). Yoneticiler
problemleri ¢6zmek ve dogru zamanda dogru kararlara ulasmak zorundadir (Cakir ve Ozdemir,
2018). Tedarikgi secimi ile ilgili alan yazinda ¢ok ¢esitli problemler igin gesitli ¢6ziim yollarin
gosteren arastirmalar vardir. [k arastirma Dickson (1966) tarafindan Amerika’da yapilmistir.
SWARA yontemi kullanilarak cesitli ¢alismalar yapilmistir. Tiirkmen ve Demirel, (2022), biyogaz
enerji iretimi firmasinda tedarikgi secim siirecinde SWARA yontemi kullanilmistir. Ayta¢ Adalt
ve Tus Isik (2017) tekstil isletmesinin konfeksiyon béliimiiniin tedarikgi se¢im problemini ¢6zmek
icin SWARA yonteminden yararlanmistir. Ulutas (2020) kargo sirketi se¢imi yapmustir. Toklu
vd., (2018) bir fabrikanin iiretim hattinda bulunan makine parcasinin taslanmasi igin tedarikci
secilmesinde bu yontemi kullanilmistir. Ulutas (2019) catering firmas: icin tedarik¢i se¢imi
yapmustir. Gorener vd.,(2021) ise SWARA yontemini tedarik¢i performans degerlendirilmesinde
kullanmistir.
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5. YONTEM
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bir isletmenin iiretim ihtiyag¢larinin karsilanmasi i¢in gereken miktarlarda ham madde, yada yar1
hammaddenin diisiik maliyetle, uygun fiyattan ve kaliteli olarak temin edilebilmesi i¢in tedarikgi
se¢imi yapilir. Rekabet ortaminda uygun tedarik¢i se¢imi yapmak oldukga zordur. Tedarik
zinciri halkalarindan bir tanesinde kopma olursa biitiin zincirde bozulma gergeklesir. Isletmenin
driinlerinin kalitesi azalir, maliyetler artar, siparis miktari, siparis zamani degisi ve miisteri
memnuniyeti azalir. Yoneticiler firmaya uygun tedarik¢i bulmak ve siirdiirtilebilir bir tedarikg¢i
se¢mek i¢in cesitli kriter belirlerler. Bu kriterlerin hangisinin dncelikli oldugunu belirlemek i¢in
¢ok kriterli karar verme yontemlerinden yararlanirlar. Bu ¢alisma SWARA teknigi kullanarak
uygun tedarikgilerin se¢iminin saglanmasini ve isletmeler ile tedarikgiler arasinda uzun siireli
iligkilerin gelistirilmesini amaglamaktadir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma Verileri 15 Haziran 2024 ve 10 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Istanbul Hadimkdy’de
bulunan bir elektrik malzemeleri imalat fabrikasinda karar vericilerden toplanmistir. Bu firmanin
tiretim hattinda kullanilan hammadde se¢iminde bes tedarik¢i arasindan en uygun tedarikginin
secilmesine karar vermek icin sekil 1’ deki arastirma modeli olusturulmustur. Oncelikle bes
kisiden olusan bir arastirma ekibi kurulmus ve bu ekip tarafindan degerlendirme kriterleri
belirlenmistir. Kriter agirhiklarinin belirlenmesi icin SWARA yontemi kullamilmistir. Kriterler
literatiir taramasi ve firma yonetim kurulunun onerisiyle belirlenmistir. Kalite, teslimat, maliyet,
hizmet, tedarik¢i firma, yenilik ve siirdiiriilebilirlik olarak alt1 kriterler belirlenmistir. SWARA
yontemiyle agirliklarin belirlenmesi icin bes karar vericinin goriislerine basvurulmasi uygun
goriilmiistiir. Karar vericilerle yiiz yiize goriisme gerceklestirilmis ve goriisme 2 saat siirmiistiir.

5.3. Arastirma Modeli

Tedarikg¢i se¢ciminde kullanilacak
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi

-

Kriterlerin 6nem siralarinin belirlenmesi

-

Alan yazi

Kargilagtirmali 6nceliklerin belirlenmesi Uzman goriisii
aragtirmasi

-

s A
Kriterlerin son agirliklarinin
hesaplanmasi
. J
s A
Sonug
. J

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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Sekil 1’de arastirma modeli goriilmektedir. Bes karar vericiler tedarik¢i se¢iminde kalite, teslimat,
maliyet, tedarikg¢i firma, hizmet, yenilik ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini belirlemisler ve sekil 1
adimlart izlemiglerdir.

5.4. Arastirma Verileri

Imalat isletmesindeki karar vericiler yonetim kurulundan olusmaktadirlar. Uzun yillar firmada
gorev almislar ve alanlarinda uzman kisilerdir. Karar vericilerin demografik bilgiler Tablo 1 ‘de
ayrintili olarak gosterilmektedir.

Tablo 3. Karar Vericilerin Bilgileri

Karar  Egitim Meslek Departman Deneyim  Sektor

Verici

KVl Lisans isletme Sahibi Yonetim 40 Y1l Plastik

KVv2 Lisans iktisatct Uretim 20 Yil Plastik

KV3 Yiiksek Siyaset Bilimci Uretim Planlama 12 Yil Plastik

Lisans
Kv4 Lisans Yonetim Yonetim 15 Yil Plastik
Organizasyon
KV5 Doktora Isletme Yonetimi Akademisyen/Isletme 5 yil Akademisyen

Tablo 3’de imalat firmasinda bulunan karar vericiler goriilmektedir. Karar vericilerden, isletme
sahibinin deneyimi 40 yildir. Uretim béliimiinde ve iiretim planlamada calisan kisiler kidemli ve
yetenekli kisilerdir. Isletme y&neticisi ise 15 yilik deneyime sahiptir. Uzman danisman olarak
gorev alan kisi ise 5 yillik akademik tecriibeye sahiptir. Karar vericilerin egitim durumlar1 ve
calistiklart departmanlar uyumludur.

SWARA yontemi gesitli adimlardan olusmaktadir. Bunlar asagida ayrintili olarak belirtilmistir
(Radovic ve Stevic, 2018; Majeed ve Breesam, 2021; Dahooie vd. 2020; Vojinovi¢ vd., 2022).

1. Adim: Uzmanlar, saptadiklar1 kriterleri 6nem seviyesine gore dizmektedir (Puska ve
Stojanovic¢, 2022).
2. Adim: Burada ikinci kriterden baslayarak her bir kriter icin énem diizeyi belirlenir

bunun i¢in , j kriteri ile bir 6nceki kriter (j-1) karsilastirilir. Kerseliene vd. (2010), bu orani
“ortalama degerin karsilastirmali 6nemi” olarak adlandirmislar ve sj simgesi ile gostermislerdir.

3. Adim: kj katsayis1 hesaplanir. Hesaplama alttaki formiille gergeklestirilir (Kersuliene vd.,
2010).

1 ko Li=1
Formul 1. j_{sj+1,j>1

4. Adim: Hesaplanan agirlik gj degerini gosterir (Kersuliene vd., 2010).
1,j=1
Formiil 2. q; = {k,‘—1

k—j,]>1

5. Adim: Degerlendirme kriterlerine gore agirliklar: (wj) belirlenir (Kersuliene vd., 2010).
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. T

Formil 3.  w; = ST

SWARA yontemini kullanan karar vericiler yukaridaki bes adimi izleyerek kararlarini 6nem
sirasina gore belirlerdir. Birinci adimda belirledikleri kriterleri nem sirasina gore dizerler, Ikinci
adimda ortalama degerinin karsilastirmasi yapilir. ikinci kriterden itibaren 6nem seviyesi
bulunur, j kriteri ile bir 6nceki kriter (j-1) karsilastirilir ( Kerseliene vd. (2010), bu orani “ortalama
degerin karsilastirmali 6nemi” olarak adlandirmislar ve sj simgesi ile gostermislerdir. U(;l'incii
adimda kj katsayisi hesaplanir. Bunu hesaplamak igin formiil 1 kullanilir. Dérdiincii adimda
formiil 2 kullanilir ve hesaplanan agirlik gj degerini gosterir (Kersuliene vd., 2010). Besinci
adimda degerlendirme kriterlerine gore agirliklar: (wj) belirlenir ve formdiil 3 ‘den yararlanilir.
(Kersuliene vd., 2010).

Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinde az sayida karar verici ile kolay anlasilabilen sonuglar
bulunmaktadir. Bu grup kararlarinin anlasilmasi konusunda yeterli olarak kabul edilmektedir
(Wu vd., 2011).

Tablo 4 Tedarik¢i Se¢ciminde Kullanilan Kriterler

Sembol Kriterler

F1 Kalite

F2 Teslimat

F3 Maliyet

F4 Hizmet

F5 Tedarikgi Firma

F6 Yenilik ve Stirdiirtilebilirlik

Tablo 4 ‘de degerlendirme kriterleri bulunmaktadir. Kalite, teslimat, maliyet, hizmet, tedarik¢i
firma, yenilik ve stirdiiriilebilirlik olarak 6 maddeye ayrilmistir. Bu kriterler karar vericiler ile yiiz
ylize goriismeler sonunda ortaya cikarilmis ve alinan bilgiler SWARA yo6nteminin adimlari takip
edilerek olusturulmustur.

5.5. Arastirma Bulgular

Aragtirmada oncelikle karar vericilerden kriterleri 6nem derecesine gore siralamasi istenmistir.
Daha sonra karar vericilerin puanladiklar1 ve énem derecelerini saptadiklar1 kriterler SWARA
analizindeki adimlar takip edilerek sirayla sj, kj, qj ve wj degerleri bulunmustur. Bu degerler her
karar verici i¢in ayr1 ayri olarak hesaplanmis ve tablo astirilmigtir. Karar vericiler, birinci karar
verici KV1, ikinci karar verici KV2, {i¢lincii karar verici KV3, dordiincii karar verici KV4 ve besinci
karar verici KV5 olarak gosterilmistir.

Tablo 5. KV1 I¢in Karar Kriterlerinin Agirliklari

KV7in Kriterlerinin Karsilagtirilmast ~ Onem Siras1  Sj kj qj Vj

F1: Kalite 1 1 1 1/4.1=0.24
F2: Teslimat 2 % 25 1.25 0.8 0.8/4.1=0.19
F3: Maliyet 3 % 10 1.10 0.72 0.72/4.1=0.17
F5: Tedarikgi Firma 5 % 10 1.10 0.65 0.65/4.1=0.15
F4: Hizmet 4 % 15 1.15 0.56 0.56/4.1=0.13
F6:Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik 6 % 5 15 0.37 0.37/4.1=0.09
Toplam 4.1
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Tablo 5 "de karar verici 1 i¢in 6nem derecesi siralandiginda en 6nemli kriterin “kalite ” oldugu
goriilmektedir. Bunu teslimat, maliyet, tedarik¢i firma, hizmet, yenilik ve siirdiiriilebilirlik

izlemisgtir.
Tablo 6. KV2 Igin Karar Kriterlerinin Agirliklart

KV7'in Kriterlerinin Karsilagtirilmasi ~ Onem Siras1 ~ Sj kj qj Vj

F1: Kalite 1 1 1 1/4.17=0.24

F3: Maliyet 2 % 20 1.20 0.83 0.8/4.17=0.20
F2: Teslimat 3 % 15 1.15 0.72 0.72/4.17=0.17
F5: Tedarikci Firma 4 % 10 1.10 0.65 0.65/4.17=0.15
F4: Hizmet 5 % 25 1.25 0.52 0.6/4.17=0.12
F6:Yenilik ve Surdurulebilirlik 6 % 15 1.15 0.45 0.45/4.17=0.10

Toplam 417

Tablo 6’de karar verici 2 icin 6nem derecesi siralandiginda en 6nemli kriterin “kalite” oldugu
goriilmektedir. Bunu, maliyet, teslimat, tedarik¢i firma, hizmet yenilik ve siirdiiriilebilirlik

izlemigtir.
Tablo 7. KV3 Igin Karar Kriterlerinin Agirliklart

KV7Vin Kriterlerinin Karsilagtirllmast ~ Onem Siras1  Sj kj qj vj
F5: Tedarikgi Firma 1 1 1 1/4.3=0.23
F2: Teslimat 2 % 15 1.15 0.86 0.86/4.3=0.2
F3: Hizmet 3 % 10 1.10 0.78 0.78/4.3=0.18
F5: Kalite 4 % 5 15 0.67 0.67/4.3=0.15
F4: Maliyet 5 % 20 1.20 0.55 0.55/4.3=0.12
F6: Yenilik ve Stirdiiriilebilirlik 6 % 25 1.25 0.44 0.44/4.3=0.10
Toplam 43

Tablo 7’de karar verici 3 i¢in 6nem derecesi siralandiginda en 6nemli kriterin “, tedarikgi firma
oldugu goriilmektedir. Bunu teslimat, hizmet, kalite, maliyet, yenilik ve stirdiirtilebilirlik

izlemistir.
Tablo 8. KV4 i¢in Karar Kriterlerinin Agirliklari

KV7in Kriterlerinin Kargilagtirilmas1 ~ Onem Siras1  Sj kj qj vj
F3: Maliyet 1 1 1 1/3.9=0.25
F1: Kalite 2 % 20 1.20 0.83 0.83/3.9=0.21
F6:Yenilik ve Stirdiiriilebilirlik 3 % 25 1.25 0.66 0.66/3.9=0.16
F5: Tedarikg¢i Firma 4 % 10 1.10 0.6 0.6/3.9=0.15
F4: Hizmet 5 % 15 1.15 0.52 0.52/3.9=0.13
F2: Teslimat 6 % 5 15 0.34 0.34/3.9=0.08
Toplam 3.95
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Tablo 8'de karar verici 1 i¢in onem derecesi siralandiginda en 6nemli kriterin “maliyet” oldugu

goriilmektedir. Bunu kalite, yenilik ve stirdiiriilebilirlik, tedarik¢i firma, hizmet ve teslimat

izlemisgtir.

Tablo 9. KV5 Igin Karar Kriterlerinin Agirliklart

Onem Sirasi

KV7’in Kriterlerinin Karsilastirilmasi Sj kj qj vj

F1: Kalite 1 1 1 1/4.2=0.23
F3: Maliyet 2 % 20 1.20 0.83 0.83/4.2=0.19
F2: Teslimat 3 % 10 1.10 0.75 0.75/4.2=0.17
F5: Tedarikgi Firma 4 % 20 1.20 0.62 0.62/4.2=0.14
F6:Yenilik ve Siirdiirtlebilirlik 5 % 10 1.10 0.56 0.56/4.2=0.13
F6: Hizmet 6 % 25 1.25 0.44 0.44/4.2=0.10
Toplam 4.2

Tablo 9’da karar verici 1 icin 6nem derecesi siralandiginda en 6énemli kriterin “kalite ” oldugu

goriilmektedir. Bunu, maliyet, teslimat, tedarikg¢i firma, yenilik ve siirdiiriilebilirlik ve hizmet

takip etmistir.

Tablo 10. Aritmetik Ortalamaya Gore Kriter Agirliklar:

KV1in Kriterlerinin KV1 KVv2 KV3 Kv4 KV5 Son Kiter Siralama
Karsilastirilmasi Agirligy

F1: Kalite 0.24 024 0.15 0.21 0,23 1.07 2

F2: Teslimat 0.19 017 02 0.8 0.19 1.55 1

F3: Maliyet 0.17 020 0.12 0.25 0.17 091 3
F5:Tedarik¢i Firma 0.15 015 023 0.15 0.13 0.81 4

F4: Hizmet 0.13 012 018 0.13 0.14 0.7 5

F6:Yenilik ve 0.99 0.10 0.10 0.16 0.10 0.55 6
Surdiiriilebilirlik

Tablo 10’de karar vericilerin 6nem derecelerine gore degerlendirdikleri kriterlerin son kriter

agirliklar1 yer almaktadir. Kriterler 6nem sirasi ile, “teslimat, kalite, maliyet, tedarik¢i firma,

hizmet, yenilik ve siirdiiriilebilirliktir.
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C1: Kalite

C6: Yenilik @e
Stirdirilebilirlik$

C2: Teslimat

e
C4: Hizmes C3: Maliyet

C5: Tedarikgi Firma

Sekil 4. Aritmetik Ortalamaya Gore Kriter Agirliklari

Sekil 4’ de aritmetik ortalamaya gore kriter agirliklari goriilmektedir. Ilk sirada, kalite vardur.
Bunu sirasiyla, teslimat, maliyet, hizmet, tedarik¢i firma ve yenilik ve siirdiiriilebilirlik
izlemektedir.

Tablo 11. Ana Kriterlerin Karar Vericiler Tarafindan Siralandirilmas:

KV7’in Kriterlerinin Karsilastirilmasi KV1 KV2 KV3 KVv4 KV5
F1: Kalite 1 1 5 3 1
F2: Teslimat 2 3 2 1 3
F3: Maliyet 3 2 4 6 2
F5: Tedarikgi Firma 4 5 1 5 5
F4: Hizmet 5 4 3 4 6
Fé6: Yenilik ve Stirdiiriilebilirlik 6 6 6 2 4

Karar vericilerin puanladiklar1 kriter agirliklarinin (qj) aritmetik ortalamalar1 elde edilmis ve
genel olarak kriter agirliklar1 (wj) bulunmustur. Elde edilen nihai kriter siralamalar: Tablo 9'da
gosterilmektedir. [lk sirada, kalite vardir. Bunu sirasiyla, teslimat, maliyet, hizmet, tedarikgi firma
ve yenilik ve siirdiirtilebilirlik izlemektedir.
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Grafikl. Kriterlerin Karar Vericiler Tarafindan Siralanmasinda, Segilen Bes Uzmanin Onem
Derecesi Siralamast

Grafik 1" de tedarik¢i secim kriterlerin karar vericiler tarafindan 0nem sirasina siralanmasi
goriilmektedir. Tedarikgi seciminde gorev alan bes uzman, bilgi ve tecriibelerine dayanarak
tedarikci se¢imi icin kriterleri 6nem sirasina gore siralamislardir. KV1, ilk siraya kalite, ikinciye
teslimat, tiglinciiye maliyet, dordiinciiye hizmet, besinciye tedarikgci firma ve altinciya yenilik ve
sirdiiriilebilirlik olarak siralamistir. KV2 ise ilk siray1 kalite olarak belirtmistir, sirasiyla maliyet,
teslimat, hizmet, tedarikgi firma ve yenilik ve siirdiiriilebilirlik olarak tespit etmistir. KV3 ise ilk
siraya tedarikgi firmayr koymus, bunu teslimat, hizmet, maliyet ve yenilik ve stirdiiriilebilirlik
izlemistir. KV4 ise teslimat, yenilik ve stirdiiriilebilirlik, kalite, hizmet, tedarikgi firma ve maliyet
takip etmistir. KV5 ise kalite, maliyet, teslimat, yenilik ve siirdiiriilebilirlik, tedarik¢i firma ve
hizmet takip etmistir.

Tim karar vericiler degerlendirildiginde ilk sirada, kalite vardir. Bunu sirasiyla, teslimat,
maliyet, hizmet, tedarikgi firma ve yenilik ve siirdiiriilebilirlik izlemektedir.

6. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler, siddetli rekabet ortami imalat isletmelerini derinden
etkilemektedir. Isletmenin etkin ve verimli olarak calismasi uygun tedarik¢i secimine baghdir.
Tedarikci se¢iminde verilecek kararlar isletmenin uzun yillar faaliyetlerini etkileyecektir. Yanlis
bir karar1 verilmesi sonucunda isletmenin maliyetleri artacak, miisteri memnuniyeti ve sadakati
azalacaktir. Tedarikgi secimi, firmalarin gelecegini etkileyen ve stratejik olarak énemli olan ¢ok
kriterli bir karar problemidir. Tedarik¢i se¢iminin uygun gerceklesmesi igin ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden yararlanilir ve bu yontemler az sayida karar ericisi olan isletmeler igin
uygundur.

Bu calisma, bir elektrik malzemeleri imalat fabrikasinda SWARA yontemiyle tedarikgi se¢imi
yapmak i¢in planlanmistir. Bu ¢alisma verilerine gore tedarikgi seciminde gorev alan bes uzman,
bilgi ve tecriibelerine dayanarak tedarik¢i se¢imi igin kalite, teslimat, maliyet, hizmet, tedarikgi
firma, yenilik ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore degerlendirme yapilmistir. Bu kriterleri onem
sirasina gore siralamiglardir. KV1, ilk siraya kalite, ikinciye teslimat, {iciinciiye maliyet,
dordiinciiye hizmet, besinciye tedarikgi firma ve altinciya yenilik ve siirdiiriilebilirlik olarak
siralamistir. KV2 ise ilk sirayr kalite olarak belirtmistir, sirasiyla maliyet, teslimat, hizmet,
tedarikgi firma ve yenilik ve siirdiiriilebilirlik olarak tespit etmistir. KV3 ise ilk siraya tedarikci
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firmay1 koymus, bunu teslimat, hizmet, maliyet ve yenilik ve siirdiiriilebilirlik izlemistir. KV4
ise teslimat, yenilik ve siirdiiriilebilirlik, kalite, hizmet, tedarikgi firma ve maliyet takip etmistir.
KV5 ise kalite, maliyet, teslimat, yenilik ve siirdiiriilebilirlik, tedarikci firma ve hizmet takip
etmistir. Tlim karar vericiler degerlendirildiginde ise ilk sirada, kalite vardir. Bunu sirasiyla,
teslimat, maliyet, hizmet, tedarik¢i firma ve yenilik ve stirdiiriilebilirlik izlemektedir. Uretim
isletmeleri icin kalite 6nemli bir gostergedir. Miisteri baglilig1 ve sadakatini saglayan isletmeler
pazarda yerlerini koruyacak ve rekabet avantaji elde edebilmek icin kaliteli iirtin tiretmek
zorundadir. Hammadde yada yar1 hammaddenin kaliteli olmas: {iriin kalitesi ile dogrudan
iligkilidir. Kaliteli malzeme kullanmak imalat sirasindaki hatalar1 énleyecek ve maliyet avantaji
saglayacaktir. Teslimatta ikinci sira da yer almaktadir. Malzemelerin zamaninda teslimati
imalatin kesintisiz bir sekilde yapilmasini saglayacaktir. Maliyet isletmeler i¢in ¢ok 6nemli bir
kavramdir. Maliyetlerini diisiirerek farklilasmakta ve rekabet istiinliigii saglayabilmektedir.
Tedarikgi firma ile imalat firma arasinda iletisim ne kadar iyiyse hizmet kalitesi de o kadar
artmaktadir. Tedarik¢i firmalar tedarik¢i seciminde 6nemli kriterlerdendir. Daha 6nce tercih
edilmis ve hizmet alinmis firmalar giiven yada giivensizlik olusturdugu icin tercih unsurlarini
etkilemektedir. En son kriter yenilik ve stirdiiriilebilirliktir. Bu kriterin en son olmasi {iziicii bir
durumdur. Degisen ve gelisen miisteri istekleri yeniligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Diinyanin
yasanabilir olmas:1 ve gelecek nesillerin iyi bir yasam siirmesi siirdiiriilebilirlige baghdir. Bu
ylizden firmalarinda tedarik¢i seciminde stirdiiriilebilir ve yenilik¢i tedarikgileri tercih etmesi
gerekir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde bir¢ok isletmenin SWARA yontemiyle tedarik¢i segimi
yaptig1 goriilmektedir. Ornegin Toklu, vd., (2018) agir metal fabrikasi igin tedarikgi segimini
degerlendirmis sonuglara gore alternatif tedarik¢i firmalarin siralamasi1 Alt2>Alt-3>Alt-1 olarak
belirlenmis olup en uygun tedarikgi olarak Alt-2 se¢gmistir. Ulutas, (2020) kargo firmasinin se¢imi
igin yaptig1 calismada, kargo firmasina yapilan 6deme, kargo firmasina giiven ve kargo
firmasmin sundugu hizmetlerin kalitesi vb degerlendirmistir. Se¢im yaparken bir¢ok ogeyi
incelemek gerektigini belirtistir. Gorener, (2021) bir imalat¢t firmada arastirma yapmustir.
Kriterlerde en fazla agirligin {iriin kalitesi, zamanindan teslimat, iiriin fiyati, uzun ve 6nemli iliski
kurabilme potansiyeli, operasyonel tecriibe ve yeni iiriin ve proses gelistirme kabiliyeti oldugunu
bulmustur. Ozdagoglu, vd., (2021) hava yolu icin insan kaynaklari temin etmeyi incelemis ve
onem derecesine gore kriterleri egitim ve basar1 durumu, yabana dil bilgisi ve fiziki 6zellikler
olarak siralamistir. Deste ve Sever (2021) tekstil sektoriinde inceleme yapmis ekonomik
performansin en 6nemli oldugunu bulmustur. Tiirkmen ve Demirel, (2022) biyogaz enerji tiretimi
yapan isletmede tedarik¢i se¢imi sonunda gazlasma orani kriterini en énemli ve en az onemlide
vade kriterini bulmustur. Alatepeli, (2022) soguk tedarik zinciri tasimaciliginda firma se¢imini
incelemis ve en 6nemli kriterin dagitim oldugunu bulmustur. Gezmisoglu v., (2023) perakende
sektorgiindeki tedarik¢i segimini incelemis SWARA ve VIKOR yontemlerinin birlikte
kullanilmastyla biitiinlestirici bir yaklasim ortaya koymustur.

Buradanda goriildiigii gibi dogru tedarik¢i seciminde SWARA yontemi Snemlidir. Ozellikle
sinirli sayida karar verici varsa tercih edilmektedir. Bu ¢alisma elektrik malzemeleri {ireten bir
imalat isletmesi igin yapilan siirdiiriilebilir tedarik¢i seg¢im kriterlerini gostermektedir.
Siirdiiriilebilir tedarik¢i segmede SWARA yontemi kullanilmistir. Arastirmanin Istanbul
Hadimkdy’ de bulunan bir firmada yapilmasi kisitlar arasindadir. Bu ¢alismada Karar vericiler
Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden SWARA yontemini kullanmislardir.

Arastirmacilara ve uygulamacilara su 6nerilerde bulunulur.

e Siirdiiriilebilir tedarik¢i seciminde Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinde biri veya birkact
birlikte kullanilabilir.
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e Suirdiiriilebilir tedarikgi se¢ciminde farkl bolgelerde arastirma yapailabilir.
e Stirdiiriilebilir tedarikgi segiminde degerlendirme kriterleri artirilabilir

e Siirdiiriilebilir tedarikgi seciminde farkl sektorlerde arastirma yapilabilir .

Arastirmanin Etik Yonii

Aragtirmanin etik uygunlugu icin Istanbul Gelisim Universitesi Rektorliigii Etik Kurul
Baskanligi'na basvuruda bulunulmustur. Kurulun Toplanti no 2024-08 ve 31.05.2024 tarihli
toplantisinda etik kurul onayr alinmistir. Ayrica yiiz yiize ylriitillen c¢alismaya katilan
yoneticilere dncelikle etik olarak ¢alisma ile ilgili bilgi verilmis ve rizalar1 alinmistir.
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Ozet

Gliniimiiziin hizla degisen ekonomik kosullari, bireylerin finansal bilgilerini ve bu bilgileri etkin
kullanma becerilerini daha o©nemli hale getirmistir. Bu arastirmanin amaci, finansal
okuryazarligin iiniversite dgrencilerinin kariyer gelecegi algisi iizerindeki etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu calisma iliskisel tarama modeli esasiyla 02.02.2024-25.05.2024 tarihleri
arasinda Istanbul Gelisim Universitesi dgrencileri ile goniilliiliik temelinde kolayda &rnekleme
kullanilarak anketle yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini {iniversitede egitim gérmekte olan
413 {niversite Ogrencisinden olusmaktadir. Calismada veriler toplanirken; Finansal
Okuryazarlik Tutum ve Davrams Olgegi ve Kariyer Gelecegi Olgegi kullamlmigtir. Elde edilen
verilerle Finansal okuryazarligin (FO) kariyer gelecek algisi (KGA) tizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizinde pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu,
yapilan regresyon analizinde ise istatistiki olarak anlaml etki tespit edilmistir.
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1. INTRODUCTION

Today's rapidly changing economic conditions have made individuals' financial knowledge and
their ability to use this knowledge effectively more important. Financial literacy is defined as the
ability of individuals to develop knowledge-based, conscious, and sustainable strategies when
making financial decisions. The impact of financial knowledge and skills, especially for young
individuals, namely university students, has become quite critical in the career planning process.
In this context, it is worth investigating how financial literacy shapes individuals' perceptions of
their career future. The increase in the type of financial products, demographic and technological
changes, and changes create the need to make conscious decisions on monetary issues. Today,
individuals need the necessary education, tools, and information to make the right financial
decisions (Cetin, 2024: 243). With the impact of globalization, financial services have progressed
rapidly whole over the world. In this context, the need for financial literacy has increased. Many
investors lack information in financial decisions. Evaluation of financial information is related to
the level of financial literacy (Kavas and Erkan, 2022: 380-381). Financial literacy is an important
situation in financial decision-making. To define this, information on interest rates, compound
interest, inflation, and risk diversification is used. Looking at financial literacy worldwide, only
one in three adults is financially literate. They know three out of four financial resources. This is
the same in both developed and developing countries (Klapper and Lusardi, 2020: 589). Almost
whole countries around the world encourage financial literacy to improve households' financial
decisions and support it with various policies (Yildirim and Ozbek, 2021: 695).

Career is the totality of the processes that an individual experiences and develops in the field of
work and profession throughout his/her life. This process includes the knowledge, skills, and
competencies that a person acquires through various jobs and roles, starting with education and
continuing throughout his/her professional life. Rapid changes and developments in the world
have made it necessary for individuals to make plans for the future in terms of education, work,
and profession, etc. from an early age (Abacioglu, 2019: 34). Career covers all positions that an
individual works in, along with the values, attitudes, and behaviors related to work-life
throughout his/her life (Sonmez, et al., 2019: 128). Individuals strive to achieve success by meeting
their wishes, expectations, and needs in line with these plans (Kozak and Dalkiranoglu, 2013: 43).
Career affects individuals' entire lives, starting from their childhood and especially during certain
periods such as university. People are concerned about the future of their careers and try to
increase their careers to plan their future (Uguz Arsu, 2022: 98). The last dimension that shapes
the perception of career future is knowledge. Knowledge is how well the individual perceives the
changes in the sector and labor market in which he/she plans to work in the future and the
employment trends (Ergun Ozler and Yeni, 2017: 555). Career optimism is the individual's
awareness that there will be difficulties in his/her career future and his/her abilities that will
positively affect his/her career in the future by making the right choices (Bozkurt, 2022: 152).
Today's youth are quite sensitive to the rapidly changing and developing changes in the world.
Changes in economic, political, social, cultural and technological conditions affect their financial
literacy and career future. Young people's financial knowledge and their ability to use this
information effectively will reveal their more comfortable life, has become more important.
Financial literacy is identifed as the ability of individuals to develop knowledge-based, conscious,
and sustainable strategies while making financial decisions. The impact of financial knowledge
and skills, especially for young individuals, namely university students in the career planning
process has become quite critical. In this situation, it is significant how financial literacy shapes
individuals' perception of career future. Although there are many studies on financial literacy
and career future, there are restricted studies on the effect of financial literacy on career future
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perception. Therefore it is wait for that this study will conduce to literature, students and
researchers.

2. LITERATURE REVIEW
2.1.Financial Literacy

In order to cope with today's rapidly changing economic conditions, they need to have sufficient
knowledge and skills in managing their budgets, saving, evaluating investment opportunities
and knowing financial risks (Gok et al, 2024: 675). Financial literacy is important in
understanding financial markets, establishing an individual's investment, savings and
consumption balance and determining the right choices among various alternatives when
making investment decisions. A high level of financial literacy will enable the individual to be
conscious of their expenses (Kavas and Erkan, 2022: 380-381). Financial literacy mediates
individuals' access to financial resources (Talip and Wasiuzzaman, 2024: 459).

People who don’t have financial knowledge and financial literacy cannot sufficiently understand
financial products and make mistakes when making decisions or making transactions on these
issues. There are many negative aspects of low financial literacy in a country. It leads to high costs
with unconscious consumption and uncontrolled borrowing and negatively affects people's
working life, family life and even retirement life in the future (Yilmaz and Kaymakgi, 2021: 142).
In financial literacy, the quantity and quality of investment, as well as the psychology of investors
and the behaviors that occur accordingly are important. In investment decisions, psychological
state affects decisions (Dogan and Faikoglu, 2016: 2). There are many different definitions of
financial literacy. Financial literacy is the ability and confidence of individuals to understand and
interpret financial issues such as savings, budget planning, investment and borrowing and to
evaluate the events that may develop around them and the changing economic conditions and to
manage their economy by making optimum short and long-term decisions with financial
planning (Remund, 2010: 279). According to the definition of the Organization for Economic Co-
operation and Development, financial literacy is the knowledge of people in the consumer group
about products and services and economic concepts, increasing the level of awareness against
financial threats and alternative tools and creating awareness in people (Lusardi, 2006: 1).
Financial literacy is the ability to understand financial development processes correctly and to
plan the best resource-asset distribution (Boz, 2019: 148). Financial literacy is known as the set of
knowledge and skills that enable individuals to confidently take effective measures in financial
matters to achieve their personal, family and global community goals (Arthur, 2012: 163; Kaur et
al., 2015: 144). In short, financial literacy is the ability of individuals to make conscious decisions
about the use and management of money (Noctor et al., 1992: 4).

Rapid developments in the financial sector have led to the emergence of a new generation of
digital products and services. It has provided opportunities in many areas such as easy access to
financial services, faster and lower cost transactions and the ability to take high security measures
thus giving rise to the concept of digital finance (Elmas et al., 2024: 114). Individuals can easily
access digital financial information through technology. Easy access to digital finance increases
social welfare by providing financial inclusion and providing various services (Huang et
al., 2024:2). Thanks to easy access to digital financial information, financial literacy increases and
individuals can invest more.

2.2. Perception of Career Future

Career progress and development throughout an individual's working life. This gives the
individual experience and prestige in the field they work in (ipek et al., 2024: 369). Although
career is defined as the totality of actions taken by employees during their professional life, it has
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a different and broader dimension (Dallalli, 2024: 1). Career is a broad concept that is not limited
to a specific job or profession, but affects the individual's professional development, personal
goals and lifestyle. The concept of career future reports a positive psychology concept developed
by Rottinghaus, Day, and Borgan (2005) based on Super's (1981) theory of "career maturity"
(Ergun Ozler and Yeni, 2017: 555). In other words, the concept of career future is the attitudes of
individuals towards positive career planning (Alniagik et al., 2021: 253)

Various definitions have been made of this concept. According to the Turkish Language
Association, a career is described as "the phase, performance and expertise achieved with time
and work in a profession" (TDK, 2024). According to a different definition, it is the sum of the
education, skills, and experiences that an individual has gained or will gain in the long term to
maintain the lifestyle he desires (Anafarta, 2001: 3). Another definition expresses how a person
experiences the jobs they have done in the past (Noe, 2009: 400). Career is defined as a person's
systematic and continuous progress, professional development in a certain profession and
position promotion within the organization (Bayraktaroglu, 2006: 137). A career is a process in
which individuals perform activities such as earning money, a sense of success, reputation,
satisfaction and skill development in their business life over time (Demir, 2024: 44). A career is
the process in which an individual accumulates and produces knowledge from the beginning of
their professional life. A career is the entirety of the processes experienced and developed by an
individual in the field of work and profession throughout their life. This process includes the
knowledge, skills and competencies that a person acquires through various jobs and roles,
starting with education and continuing throughout their professional life. A career is not limited
to a specific job or profession but is a broad concept that affects the individual's professional
development, personal goals and lifestyle.

There are many factors that affect the career future of university students. These are family
situation of the students, peer group, university environment, grade point average, department,
class, etc. It is like (Colakoglu ve Goksel, 2024: 50 ). Therefore, students should be given various
trainings and guidance services to plan their career future.

3. METHOD OF THE RESEARCH
3.1. Research Model and Hypothesis Development

When the studies on financial literacy and career future are studied in the research directed by
Demir and his friends (2016), financial literacy is divided into three main components financial
attitude, financial knowledge and financial behavior. The issue of financial literacy education
comes to the agenda so that individuals can make conscious and responsible financial decisions.
The diversity, complexity, and depth of financial products brought by technological and
economic developments increase the need for financial literacy education. Individuals need to
have sufficient knowledge and awareness on this subject to make the correct judgment on
financial matters (Tural Sonmez, 2022: 569). Recently, it has been observed that financial literacy
plays an active role in increasing investments in complex financial instruments (Bannier and
Neubert, 2016; Von Gaudecker, 2015; Abreu and Mendes, 2010; Bhatt et al., 2020; Goetzmann and
Kumar, 2008; Mouna and Jarboui, 2015; Kavas and Erkan, 2022; Kili¢ and Ata 2015; Yilmaz and
Kaymakg1, 2021; Gok and Coskun 2020).

Career future perception can be expressed as the general beliefs of individuals about their ability
to adapt to future career processes (Kalafat, 2012). These dimensions that constitute the career
future perception are called career adaptability, career optimism, and having information about
career options (Kalafat, 2012: Rottinghaus et al., 2005). Career adaptability requires various skills
such as being able to communicate by gathering information about work life, being able to bring
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the information obtained together being able to make judgment based on the information, being
able to offer realistic options regarding preferences and being able to make predictions based on
past experiences (Savickas, 2013; Siyez and Belkis, 2016; Giildii and Kart, 2017; Sahin et al., 2023).
The following hypotheses have been formed in line with the literature.

H1: University students' financial literacy has a significant effect on career future perception.

H2: University students' financial literacy sub-factor spending has a significant effect on career
future perception.

H3: University students' financial literacy sub-factor attitude has a significant effect on career
future perception.

H4: University students' financial literacy sub-factor perception has a significant effect on career
future perception.

HS5: University students' financial literacy sub-factor interest has a significant effect on career
future perception.

Financial Literacy

H1

H2

Career Future

Attit
itude H3

Perception

H4

Perception

H5

\
Spending \
/
/

Interest

Figure 1. Research Model

A research model was created to investigate the effect of financial literacy on university students'
perception of their career future. Financial literacy was examined in four sub-dimensions as

spending, attitude, expenditure, perception and interest and hypotheses were created. Figure 1
shows it in detail.

3.2. Research Method and Scales Used

A survey was conducted between 02.02.2024 and 25.05.2024 with Istanbul Gelisim University
students voluntarily using a convenience sampling method based on the relational screening
model. The research occure three parts. The demographic characteristics developed by the
authors in the first part. The second part, the financial literacy scale consisting of 14 statements
was advanced by Sarigiil (2015). The second scale of the research, the career future perception
scale consisting of 25 expressions was advanced by Rottinghaus, Day and Borgan (2005) and
concerted to Turkish by Kalafat (2014) after its validity and reliability were performed. 7
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demographic statements were added to the survey. A total of 39 statements in the Likert type (1.
Disagree, 5. Agree) and 7 related statements containing demographic characteristics were applied
to 413 university students. SPSS (24.0) statistical package program was used in the analysis of the
research. In the analyses, the significance grade was taken as 5% (p=0.05) and the p<0.05 level was
sought for statistical significance. In the evaluation of the data set in line with the hypotheses,
normal distribution analysis, factor analysis, reliability test, sample adequacy test, T-tests,
ANOVA, correlation and regression analyses were performed.

4. FINDINGS
4.1. Demographic Factors

Of the foundation university students who joined in the study, 50.8% are female and 49.2% are
male. Age distribution was found to be 94.2% between 18-24 years old and 5.8% between 25-34
years old. While 33.2% of the foundation university students who participated in the research
were employed, 66.8% stated that they were unemployed. 51.8% of the students stated that their
monthly revenue was between 0-5000 TL, 21.1% stated that their monthly revenue was between
5001-10000 TL, 15.5% stated that their monthly income was between 10001-15000 TL, 3.9% stated
that their monthly income was between 15001-20000 TL and 7.7% stated that their monthly
income was between 20001-25000 TL. 1.9% of the students are in the preparatory class, 67.1% are
in the 1st year, 9.9% are in the 2nd year, 7.7% are in the 3rd year and 13.3% are in the 4th year and
above class. The monthly household income of the foundation university students participating
in the research is 14.3% 0-10000 TL, 14.3% 10001-20000 TL, 16.7% 20001-30000 TL, 17.9% 30001-
40000 TL, 14.5% 40001-50000 TL and 22.3% 50001 TL and above. 10.2% of the students are
studying at the Faculty of Economics and Administrative Sciences, 23.5% SBF, 10.2% MMF, 13.3%
UBF, 8.0% GSF, 22.5% BESYO and 12.3% are studying at other faculties.

4.2. Validity and Reliability

Cronbach's Alpha Value of financial literacy =838, (Biiyiikoztiirk, 2007) KMO value was found
to be 0.806. Since skewness is 0.120 and kurtosis is 0.240, validity and reliability are high. Since
kurtosis and skewness worths are between (-3 and +3), normal distribution (Kalayci, 2010) was
determined.

Career Future perception scale Cronbach's Alpha Value =, 946, (Biiyiikoztiirk, 2007) KMO value
was found to be 0.948. Since skewness is 0.120 and kurtosis is 0.240, validity and reliability are
high. Since kurtosis and skewness worths are between (-3 and +3), normal distribution (Kalayci,
2010) was determined.

4.3. Factor Analysis
Table 1. Factor Analysis of Scales

2
= =
= . 5
Q T =
£ 2 £ . : 5|23
9 = o 3 Z a g 5 E
= B O = 0 g O = Y =
g £ 5 g 5 & 5 & 5 g
A < o S U o ONe) W=
8 0,911
7 0,892
5 0,800
6 0,617
3 0,912
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4 0,826
2 0,659
1 0,633
14 0,915
12 0,914
13 0,613
10 0,797
9 0,797
11 0,788
16 0,991
15 0,913
19 0,887
17 0,877
21 0,857
20 0,820
18 0,760
23 0,699
22 0,517
29 0,888
28 0,875
25 0,860
33 0,855
24 0,839
30 0,810
37 0,740
34 0,628
38 0,466
26 0,894
27 0,802
32 0,744
35 0,734
36 0,728
31 0,677
39 0,501

Factor analysis is shown in Table 1. It was defined that Financial Literacy scale, consisting of 14
statements and 4 factors, explained 68.014% of the total variance. It was defined that career future
sensation scale, consisting of 25 statements and 3 factors, explained 71.315% of the total variance.
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4.4. Correlation Analysis

Tablo 2. Correlation Analysis Between Variables and Their Sub-Factors
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Information
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Table 2 shows the correlation analysis. The correlation analysis determined that there is a positive
moderate relationship between financial literacy and career future perception with a strength of
r=0.510 and a significance level of p<0.05.

A positive weak relationship was determined between financial literacy sub-factor spending and
career future perception with a strength of r=0.322 and a significance level of p<0.05.

A positive moderate relationship was determined between financial literacy sub-factor attitude
and career future perception with a strength of 1=0.486 and a significance level of p<0.05.

A positive weak relationship was determined between financial literacy sub-factor perception
and career future perception with a strength of r=0.287 and a significance level of p<0.05.

A positive weak relationship was determined between financial literacy sub-factor interest and
career future perception with a strength of r=0.331 and a significance level of p<0.05.

4.5. Regression Analysis

Table 3. Regression Between Financial Literacy (FL) and its Sub-Factors and Career Future

Perception (CFP)
Financial R? F P T B Sabit
Literacy and
Career Future 0,260 144,111 0,000 11,921 0,547 1,637

Career Future Perception=1,637 + (0,547* Financial Literacy)

Spending and R? F P T B Sabit
Career Future
Perception 0,103 47,396 0,000 23,691 0,253 2,542

Career Future Perception =2,542 + (0,253* Spending)

Attitude and R2 F P T B Sabit
Career Future
Perception 0,236 127,053 0,000 15,517 0,371 1,906

Career Future Perception =1,906 + (0,371* Attitude)

Perception and |R? F P T B Sabit
Career Future
Perception

0,082 36,852 0,000 28,087 0,223 2,699

Career Future Perception =2,699 + (0,223* Perception)

Interest and R2 F P T B Sabit
Career Future
Perception 0,110 50,704 0,000 25,632 0,227 2,571

Career Future Perception =2,571 + (0,227* Interest)

Table 3 shows the regression analysis. The regression analysis directed to determine the effect of
Financial Literacy (FO) on Career Future Perception (CFP) was found to be statistically significant
(F=144.111; p=0.000). With the R2 coefficient of determination of 0.260, it can be stated that 26.0%
of the career future perception is explained by the financial literacy variable.
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The regression analysis directed to determine the effect of the financial literacy sub-factor
(FO_Expenditure) on career future perception (CFP) was found to be statistically significant
(F=47.396; p=0.000). With the R2 coefficient of determination of 0.103, it can be stated that 10.3%
of the career future perception is explained by the financial literacy sub-factor expenditure
variable.

The regression analysis directed to determine the effect of the financial literacy sub-factor
(FO_Attitude) on career future perception (CFP) was found to be statistically significant
(F=127.053; p=0.000). With the R2 coefficient of determination of 0.236, it can be stated that 26.3%
of the career future perception is explained by the financial literacy sub-factor attitude variable.

The regression analysis directed to determine the effect of the financial literacy sub-factor
(FO_Perception) on career future perception (CFP) was found to be statistically significant
(F=36.852; p=0.000). With the R2 coefficient of determination of 0.082, it can be stated that 8.2% of
the career future perception is explained by the financial literacy sub-factor perception variable.

The regression analysis directed to determine the effect of the financial literacy sub-factor
(FO_Interest) on career future perception (CFP) was found to be statistically significant (F=50.704;
p=0.000). With the R2 coefficient of determination of 0.110, it can be stated that 11.0% of the career
future perception is explained by the financial literacy sub-factor variable of interest.

4.6. Hypothesis Results
Tablo 4. Hypothesis Results

No | Hypothesis P Result

HI | University students' financial literacy has a significant effect on|| 0,000 | Acceptance
career future perception

H2 | University students' financial literacy sub-factor spending has a|| 0,000 | Acceptance
significant effect on career future perception

H3 | University students' financial literacy sub-factor attitude has a|| 0,000 | Acceptance
significant effect on career future perception

H4 | University students' financial literacy sub-factor perception has|| 0,000 | Acceptance
a significant effect on career future perception

H5 | University students' financial literacy sub-factor interest has a|| 0,000 Acceptance
significant effect on career future perception

Table 4. Hypotheses are shown. As a result of the research, all hypotheses were accepted. The
effect of financial literacy of university students on their career future perceptions was revealed.
Financial literacy and all sub-dimensions affect their career future. As a result of this study, all
hypotheses were accepted.

5. DISCUSSION AND ASSESSMENT

This study which was conducted to define the interaction between the financial literacy and
career future perceptions of foundation university students has accepted all hypotheses. When
the effect of financial literacy (FO) on career future perception (CFP) was examined in the study,
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a statistically significant effect was found. It was revealed that 26.0% of the career future
perception in students was affected by the financial literacy variable.

In the effect of the financial literacy sub-factor (FO_Expenditure) on career future perception
(CFP), it was stated that 10.3% of the career future perception was explained by the financial
literacy sub-factor expenditure variable. In the effect of the financial literacy sub-factor
(FO_Attitude) on career future perception (CFP), it was found that 26.3% of the career future
perception was explained by the financial literacy sub-factor attitude variable.

In the effect of financial literacy sub-factor (FO_Attitude) on career future perception (CFP), it is
said that 26.3% of career future perception is explained by financial literacy sub-factor attitude
variable. In the effect of financial literacy sub-factor (FO_Perception) on career future perception,
it can be stated that 8.2% of career future perception is explained by financial literacy sub-factor
perception variable. In the effect of financial literacy sub-factor (FO_Interest), it is stated that
11.0% of career future perception is explained by financial literacy sub-factor interest variable.

When the literature was examined, no research was found on the subject. Career future and
financial literacy have been examined in various studies. These are the studies on the subject.

Kilig and Ata (2015) found the general financial literacy success level of university students as
48%. Grohmann et al. (2018) claimed that high financial literacy leads to improvement in financial
decision making. Boz (2019) stated that the financial literacy levels of student parents are high.
Cigiltepe and Aydin (2023) stated that the sub-dimensions of the effective communication self-
efficacy inventory are positively related to career future and its sub-dimensions. Ertas and Kavas
(2023) stated that the financial literacy level of individuals has a meaningful and positive effect
on health literacy. Akca and Caglar (2023) emphasized that professional future expectation has a
positive effect on job pleasure and emotional commitment and a negative effect on burnout and
intention to leave. Saray and Giingor (2023) argued that although the participants' financial
literacy levels were high, their Islamic financial literacy levels were low and showed meaningful
differences according to demographic variables such as gender, marital status, age, education and
income levels. Siyahtas et al. (2023) claimed that there was a positive and meaningful relationship
between the motivation of sports volunteers and their career future perception and commitment
and that volunteer motivation played a mediating role in the effect of career commitment on
career future perception. Celikten et al., (2023) suggested that the financial literacy attitudes and
behaviors of 4th grade primary school students are affected by various demographic variables
and that these variables are mostly factors related to family and parental attitudes. Cetin (2024)
emphasized the necessity of implementing a public strategy to rise the stage of financial literacy
in cooperation with the financial sector and providing financial education together with the early
school curriculum. Korkmaz (2024) found that university students' fiscal literacy success scores
were generally positive. Terzioglu and Esen (2024) suggested that hope has a meaningful effect
on career future perceptions and that psychological resilience does not have a mediating role in
the effect of hope on career future perceptions. Coskun and Giiven (2024) stated that fiscally and
digitally literate university students' perspectives on cryptocurrency market investments and
their investment tendencies are higher than those who aren’t fiscally and digitally literate.

6. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Financial literacy includes knowledge, communication, personal fiscal skills, the ability to make
appropriate fiscal decisions and planning behaviors based on future fiscal needs in terms of
money-related concepts. Career is defined as advancing in the position that a person starts with
uses the most productive years of their life and continues until the end of their business life. In
societies where the market mechanism is not fully formed, finding a job and maintaining this
position is possible with vertical fluidity. This fluidity is possible with education.
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As a result of the evidences behind proposals can be made for students, student families and
higher education planners based on the statements with the lowest averages;

e [t can be suggested that university students abandon the idea that “no matter what I do,
myfiscal situation will not change” and understand the importance of education in societies with
vertical fluidity,

¢ University students prioritize their spending when spending,
¢ University students shape the art of using money based on savings awareness,

* University students should go through family brainstorming sessions that will enable them to
think about their career plans frequently,

¢ University students should be provided with the opportunity and threats in the business world
by doing voluntary internships during their university education,

¢ University students should benefit from SWOT analysis when making their career plans,

o]t can be suggested that financial literacy courses be added to the educational programs and
curricula of all faculties of universities.

*Mentorship or guidance programs can be planned to develop the career future perception of
university students.

*Career guidance services should be provided to university students and these services should
be monitored with regular evaluation reports.

This study will study the impact of financial literacy levels on university students' perception of
their career futures. In this context, it is aimed to understand the possible relationship between
financial literacy and career planning and to reveal the factors that contribute to this relationship.
It is thought that the findings of the study will contribute to the development of practices and
policies aimed at increasing the financial awareness of university students in their career
planning. This study was conducted at a foundation university in Istanbul. It is recommended
that future researchers conduct a wider study in other regions and universities.

Ethical Aspect of the Research

An application was made to the Istanbul Gelisim University Rectorate Ethics Committee for the
ethical compliance of the research. Ethics committee approval was received at the meeting of the
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Ozet

Seyahat ve Turizm (TveT) sektorii, kiiresel ekonomiye Onemli katkilar sunarak iilkelerin
ekonomik ve kiiltiirel kalkinmalarini desteklemektedir. Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi
(TTDI) ise, bir iilkenin turizm potansiyelini 6l¢cen 6nemli bir gostergedir ve 2021'den itibaren
seyahat ve turizm sektoriindeki siirdiiriilebilirlik ve dayamiklilik odakli bir yaklagim
sunmaktadir. Literatiirde bu alanda yapilan ¢alismalar olmasina ragmen, endeks gostergelerinin
agirliklandirildigs ve {ilkelerin siralandig1 ¢alismaya rastlanamamaistir. Bu nedenle bu ¢alismanin
amaci, 2024 yilina ait veriler kullanilarak ve PSI yonteminden faydalanilarak TTDI endeks
gostergelerinin agirliklandirilmasi, Avrupa ve Avrasya iilke grubunun agirliklandirilmis matrise
gore siralanmasi ve bu siralamanin TTDI raporunda yer alan siralamalar ile karsilastirilmasidir.
Bulgular neticesinde, en 6nemli gosterge olarak Kiiltiirel Kaynaklar, en az dnemli gosterge olarak
Kara ve Liman Altyapist belirlenmistir. Ulke siralamalarinda ise Ispanya ilk sirada yer alirken,
Tacikistan son sirada yer almaktadir. Bulgular, rapor siralamalari ile benzerlik gosterse de bazi
noktalarda farklilagsmaktadir.
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Abstract

The travel and tourism (TveT) sector supports the economic and cultural development of
countries by making a significant contribution to the global economy. The Travel and
Tourism Development Index (TTDI) is an important index that measures a country's tourism
potential and provides an approach that focuses on the sustainability and durability of the
travel and tourism sector from 2021 onwards. Although there are studies in this area in the
literature, no study has been found that weights the indicators of the index and ranks the
countries. Therefore, the aim of this study is to weight the TTDI index indicators using data
from 2024 by using the PSI method, to rank the European and Eurasian group of countries
according to the weighted matrix and to compare this ranking with the rankings in the TTDI
report. As a result, Cultural Resources were identified as the most important indicator and
Land and Port Infrastructure as the least important. Moreover, Spain comes first in the country
rankings, while Tajikistan comes last. Although the results are similar to the rankings in the
report, they differ in some respects.
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1. GIRIS

Seyahat ve Turizm (Travel and Tourism-TveT) sektorii, kiiresel ekonominin 6nemli bir parcas:
olarak her gecen giin daha fazla dikkat cekmekte ve {ilkelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmalarina énemli katkilar sunmaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (United
Nations World Tourism Organization-UNWTO) verilerine goére, 2024 yilinin ilk yedi ayinda tahmini
790 milyon turist uluslararas: seyahat etmistir ve bu rakamlar, 2023’e gore yaklasik %11 daha
fazla iken 2019’a gore %4 daha disiiktiir (UNWTO, 2024). Ayrica, uluslararasi turizmden elde
edilen ihracat gelirleri yaklasik 3,4 trilyon ABD dolarna ulagarak kiiresel GSYIH’da &nemli bir
paya erismistir. Bu baglamda, turizmin gelismislik diizeyini 6l¢mek ve analiz etmek, hem politika
yapicilar hem de sektordeki diger paydaglar icin kritik 6neme sahiptir.

Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi (Travel and Tourism Development Index — TTDI), bir
iilkenin turizm potansiyelini ve sektordeki rekabet giictinii belirlemek amaciyla kullanilan
onemli bir gostergedir. Bu endeks, 2007-2019 yillar1 arasinda Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) tarafindan 2 yilda bir Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi (TTCI)
olarak yaymlanirken, 2021 yilindan bu yana TTDI olarak yayinlanmaya devam etmektedir
(Weforum, 2022). Bu degisiklige gidilmesinin sebebi olarak, TveT sektoriinde siirdiiriilebilirlik
ve dayanikliligin giderek daha onemli bir rol almasi gosterilmektedir. Yeni TTDI'min bir
ekonominin sahip oldugu TveT gelisme diizeyini degil, bu tiir gelismenin potansiyel itici
giiglerini 6l¢tigiinii belirtmek de 6nemlidir. TTDI verileri, Bloom Consulting, Uluslararas1 Hava
Tasimacihigr Birligi (IATA), JLL Hotels ve Hospitality Group, Pasifik Asya Seyahat Birligi
(PATA), Surrey Universitesi, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) ve Diinya
Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) gibi giivenilir kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenerek
tamamlanmaktadir. Bu nedenle, TTDI bulgulari, karar vericilerin giivenle basvurabilecegi bir
endekstir.

Literatiir incelendiginde, TTDI ve TTCI dikkate alinarak yapilan bir¢ok ¢alismaya ulagilmaktadir.
Nazmfar vd. (2019) 2015 ve 2017 yillar1 i¢in Orta Dogu tilkelerini (13 {ilke) dikkate alan
calismasinda, turizm rekabetciligi verilerini CKKV analizlerinden biri olan PROMETHEE ile
degerlendirmistir. Degerlendirme kriterleri olarak, ¢evre giiglendirme, turizm politikasi, altyap1
ve, kiiltiirel ve dogal kaynaklar belirlenmistir. Tiirkiye, bu 4 kriter kapsaminda sirasiyla
degerlendirildiginde, diisiik, yiiksek, cok yiiksek ve ¢ok yiiksek sevide ¢ikmistir. Tiirkiye'nin
cevre giiclendirme konusunda eksik kaldig1 calisma sonucunda tespit edilmistir. Litavcova ve Si¢
(2021) Seyahat ve Turizm Politikas1 ve Elverisli Kosullar alt boyutunun TTCI endeksine ne
diizeyde katkida bulundugunu kantil regresyon ile analiz ederken ve Vasanicova vd. (2023)
calismalarinda turizm gelirlerinin TTCI tarafindan etkilenip etkilenmedigini yine kantil
regresyon ile analiz etmislerdir. Diger bir ¢alisma Uyar vd., (2023) TTCI endeksinin turizm
gelirleri ve turist variglarini turizm gelisimi agisindan panel regresyon ile degerlendirmiglerdir.
Giirsakal ve Arli (2023) calismalarinda TTDI verilerinden hareketle siirdiiriilebilirligin turist
variglar1 ve turizm gelirleri iizerine etkisini kantil regresyon ile test etmislerdir. TTCI
bulgularindan hareketle, Tiirkiye'nin rekabet giicliniin arttirilmasma iliskin tespitlerin
incelendigi calisma Sakal (2021) tarafindan gergeklestirilmistir. Dwyer vd. (2011), kitap
boliimlerinde, TTCI'min ekonomik kalkinmada ve yoksullugun azaltilmasinda bir arag¢ olarak
degerlendirilmesini yapmuslardir. Khan vd., (2017), TTCI'nin hava tasimaciligl, demir yolu
tasimacilii, seyahat ve ulagtirma hizmetlerinin uluslararasi gelen ve giden turizm {izerindeki
etkisini analiz etmislerdir. Bir diger ¢alismada, TTCI kriterlerinin agirliklari, cok kriterli teknikleri
kullanularak analiz edilmis ve agirliklarda yasanacak olasi degisikliklerin iilke siralamalarini
etkileyip etkilemediklerini degerlendirilmistir (Rodriguez-Diaz ve Pulido-Fernandez, 2021).
Burada, TTCI'nun 14 kriteri baz alinmis ve en iistiinde durulan gosterge olarak i¢ ortami, giivenlik
ve emniyet, saglik ve hijyen ¢ikarken, en az iistiinde durulan gosterge olarak dogal kaynaklar ve
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kiltiirel kaynaklar c¢ikmistir. Ayrica, agirhiklandirilan gostergelere gore {ilkeler tekrar
siralandiginda, siralamalarin degistigi tespit edilmistir. Perez Leon (2021) ¢alismalarinda hedef
programlama ve veri zarflama analizi kullanarak Karayip bolgesindeki 33 destinasyonun
TTCI'min 27 gostergesine gore rekabet giliciinii ol¢miislerdir. Ozkaya ve Demirhan (2022)
TTCI'in 14 gostergesini CKKV yontemi olan Entropi tabanli VIKOR yaklasimi, Spearman
Korelasyon analizi ve K-ortalamalar kiimeleme analizi ile degerlendirmisler ve uygulama alarn
olarak Avrupa ve Avrasya tilkelerini tercih etmislerdir. Burada, kiiltiirel kaynaklar ve giivenlik
ve emniyet en Onemli kriter olarak ¢ikarken, dogal kaynaklar en az 6nem verilen kriter olarak
belirlenmistir. Ek olarak, 43 tilke icinde, ispanya, Fransa ve Almaya ilk siralarda, Tiirkiye 25.
Sirada ve Tacikistan ve Kirgizistan son siralarda yer almaktadir. Baska calismada, CKKV
tekniklerinden PSI yontemi kullanilarak Merkez, dogu ve giiney dogu Avrupa {ilkelerinin (13
iilke) 9 adet TTCI 2019 gostergelerine gore degerlendirilmistir (Stanujkic vd., 2020). Kriter
agirliklar esit alinmistir ve Hirvatistan 1. Sirada c¢ikarken, Kuzey Makedonya son sirada yer
almistir. Stecyk vd. (2021) calismalarinda, bulanik Delphi yontemi AHP ve PROMETHEE
yontemlerini kullanarak Bati Pomeranya Voyvodaligi’'ndaki 21 {ilkenin bolgesel turizm
rekabetciligini analiz etmislerdir. Bir destinasyonun turist rekabet giicli seviyesi i¢in en énemli
kriterler arasinda dogal turist cazibesi, antropolojik turist cazibesi, konaklama tabani,
rekreasyonel altyapi ve ikram taban1 yer alirken; engelli turistler i¢in giivenlik ve tesisler ile para-
turist altyapisi kriteri ¢ok az Oneme sahiptir. En yiiksek turizm rekabet giiciine sahip ilce
Kotobrzeg ilgesi, en diisiik ise Pyrzycki ilgesi olarak bulunmustur. Diger bir ¢alisma, Bire vd.
(2021) yilinda yapilan ve turizm destinasyon rekabetciliginin DEMATEL ve bularuk Topsis
yontemleri ile degerlendirilen ¢alismadir. Bu ¢alismadaki veriler, Endonezya bolgesi bagimsiz
uzmanlar tarafindan goriismeler neticesinde toplanarak elde edilmistir. En onemli gostergeler,
dogal cekicilik, erisilebilirlik ve liman altyapisi, konaklama, destinasyonun imaji ve turizm
sektoriine oncelik olarak belirlenmistir.

1.1 Calismanin Amaci ve Onemi

Literatiirde yer alan calismalar incelendiginde, daha onceki yillarda ortaya ¢ikmasindan dolay:
TTCl ile ilgili yapilan ¢alismalarin daha siklikla yapildigi, TTDI ile ilgili calismalarin son yillarda
yapilmaya baslandig1 gozlemlenmistir. Ayrica, calismalar iki kategoriye ayrilmak istenirse, bazi
calismalarin regresyon analizleri yardimiyla degiskenler dikkate alinarak TTCI-TTDI ile
arasindaki iliskilerin degerlendirildigi; diger grupta ise CKKV yontemlerinden faydalanilarak
kriter agirliklarinin tespit edildigi ve siralamalarin gerceklestirilebildigi calismalardan olustugu
sOylenebilir. ilgﬂi calismalarin her biri turizm rekabetciligini ve siirdiiriilebilirligini desteklemek
tizere gerceklestirilmistir. Elbette ki, TTDI bu amaci destekler niteliktedir. Ancak literatiir
tarandiginda goriilmektedir ki, TTDI'nin 17 gostergesinin ikili karsilagtirmalar olmadan, eldeki
veriler ile agirliklandirildig: ve bu agirliklandirilan gostergeler ele alinarak iilkelerin siralandigt
calismaya rastlanilamamustir. Literatiirdeki bu bosluga dikkat ¢ekerek bu ¢alismanin yapilmasi
planlanmustir. Bu bilgiler 1s181nda, bu ¢alismanin ii¢ amaci bulunmaktadir:

1) TTDI'min bes boyutta degerlendirilen 17 gostergesinin agirliklandirilmasi,

2) Avrupa ve Avrasya iilkelerinin agirliklandirilmis gostergeler olan kriterlere bagh olarak
siralanmasi ve

3) Elde edilen bulgularin TTDI iilke siralamalari ile karsilagtirilmasidir.

TTDI, 5 ana baglik altinda kategorize edilen 17 alt baslik ve 112 temel gostergeden olusmaktadir
(Sekil 1). TTDI gostergelerinin ¢ok kriterli yapisi, bu ¢ercevenin CKKV teknikleri kullanilarak
agirliklandirilmasi noktasinda faydalidir. Bu nedenle bu calismada, agirlik belirlemede
kullarulan AHP ve BWM gibi CKKYV tekniklerine gore daha avantajli olmasi nedenle PSI teknigi
kullanilmaktadir. Ek olarak PSI teknigi, oncelik siralamasimi belirlemede karar vericilerin
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kriterlerinin ikili karsilastirmasini ve tutarlilik kontroliinii gerekli kilmadigindan karar alma
siirecinin verimliligini artirmay1 saglamaktadir (Sutrisno ve Kumar, 2022).

DHD

ETKINLESTIRICI ORTAM

1.ls Ortami LT&T nin 1.Hava Tagimaciligs 1.Dogal Kaynaklar 1.Cevrasal
2. Glvenlik ve Emniyet onceliklendirilmesi Altyapisi 2 Kiltlrel Kaynakiar Sirddritebilirtik
3.5aglk ve Hijyen 2. T&Tye agiklik 2 Kara ve Liman 3.8og Zaman Disi 2. T&T Sosyoskonomik
4 |nsan Kaynaklar ve 3.Fiyat Rekabetgiligi Altyapisi Kaynaklar Etkisi

Isglich Piyasas: 3 Turist Hizmetler ve 3.T&T Talep
E5.BT Hazirlig Altyapi Slrddratebilirlig

Sekil 1. Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi Cercevesi

Calisma kapsaminda Avrupa ve Avrasya iilke grubu tercih edilmistir. Bunun nedeni, Tiirkiye nin
iginde bulundugu {ilke grubu olmasimndandir. PSI yontemiyle gostergeler agirliklandirildiktan
sonra, yine PSI yontemi kullanilarak Avrupa ve Avrasya iilke grubunda yer alan 44 {ilke
agirhiklandirilmis normalize matris ile siralanmistir. Son olarak, ilgili siralamalarin TTDI {ilke
siralamalari ile benzerlik gosterip gostermedigi degerlendirilmistir.

Bu amaglar cercevesinde calisma 4 boliimden olusmaktadir. Tkinci béliimde, PSI yontemi ve
metodolojik adimlar1 anlatilmistir. Burada, PSI yonteminin kullanildig: literatiir de yer
almaktadir. Ugiincii boliimde, analizler ve bulgular yer almaktadir. Burada, adim adim giden
hesaplamalar ve bulgular tablolar ve agiklamalar ile devam etmektedir. Son boliim olan sonug ve
tartisma boliimiinde ise c¢alisma sonlandirilmis ve teoriye ve pratige olan katkilar:
degerlendirilmistir.

2. YONTEM
Calismada, giris boliimiinde bahsedildigi tizere CKKV yontemlerinden biri olan PSI yontemi
kullanilmistir. Devam eden basliklarda yontem ile ilgili aciklamalar yer almaktadir.

2.1 PSI Yontemi (Tercih Secim Endeksi)

Cok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan PSI (Preference Selection Index-Tercih se¢im
Endeksi) teknigi Maniya ve Bhatt (2010) tarafindan gelistirilmistir. Bu yontemi diger CKKV
tekniklerinden ayiran 6zellik, kriterlerin ikili karsilastirilmalari sirasinda kriterler arasinda goreli
onem derecesi belirlemeye ve kriter agirliklarina gerek duymamasidir (Maniya ve Bhatt, 2010).
Bir baska deyisle, PSI yonteminde degiskenlere goreceli bir 6nem atamak zorunlu degildir ve
genel tercih skoru istatistiksel hesaplamalar kullanilarak elde edilir. Ayrica, PSI yontemi daha az
sayisal hesaplama ile optimum kriter agirliginin ve alternatif siralamasinin belirlenmesinde etkili
bir yontemdir (Yadav vd., 2019; Sutrisno ve Kumar, 2022).

PSI yontemi literatiirde farkli alanlarda kullanilmaktadir. Ornegin, miihendislik i¢in malzeme
tiirlerinin siralanmasi (Maniya ve Bhatt, 2010), iiretim hatlarinin verimliliginin degerlendirilmesi
(Akytiz, 2015), iiriin sisteminin yasam dongiisii tasarim ¢dziimlerinin segilmesi (Attri ve Grover,
2015), tiretim sirketlerindeki makinelerin segilmesi (Jian vd., 2015), tornalama igin teknolojik
parametrelerinin secilmesi (Prasad vd., 2018), personel se¢imi degerlendirmesi (Tus ve Adals,
2018), kullanulmis bilgisayarlarin nerede satilacaginin secilmesi (Sahir vd., 2018), makinelerin
performansinin degerlendirilmesi (Sari, 2019), Tiirk mevduat bankalarinin finansal performans
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analizi (Kabakg ve Sari, 2019), Tiirk mevduat bankalarinin performans analizi (Akbulut, 2020),
elektrikli/elektronik iiriinlerden atik geri kazanimi igin bir yontem Onerilmesi (Sari, 2020),
Kompozit malzeme secimi (Patnaik vd. 2020), bazi {ilkelerin turizm potansiyelinin
karsilastirilmas: (Stanujkic vd., 2020), 3D yazic1 se¢imi (Prabhu vd., 2020), Endonezya'da kredi
almak i¢in yeterli kosullara sahip kisilerin siralanmasi (Sianturi vd., 2020), gri sayilar ile depo yeri
se¢imi (Ulutas vd., 2021), taslama islemi i¢in teknolojik parametrelerin segilmesi (Tien vd., 2021),
burs almak igin yeterli kosullara sahip Ogrencileri se¢mede otomatik bir sistem gelistirme
yonteminin belirlenmesi (Arifin ve Saputro, 2022), dis restorasyonu/giizellestirmesi i¢cin malzeme
secimine karar verilmesi (Yadav, 2022), sigorta sirketi performansinin degerlendirilmesi (Demir,
2022), Elektriksel desarj isleme parametrelerinin segilmesi (Phan vd., 2022), personel secimi
(Demirci, 2022), 6grencilerin Moodle sistemi performanslarinin degerlendirilmesi (Yorulmaz ve
Can, 2022), tedarik zinciri stirdiiriilebilirlik risk karari (Sutrisno ve Kumar, 2022), G7 ilkeleri
demokrasi performanslarinin analizi (Altintas, 2024) vb. gibi akademik c¢alismalarda
kullanilmistir. Dolayistyla, PSI yonteminin bir¢ok farkli alanda CKKYV i¢in basariyla uygulandig:
goriilmektedir. Ancak, TTDI gostergelerinin agirliklandirilmasi ve iilkelerin siralanmasinda
kullanilmadig tespit edilmistir. Bu durum, bu ¢alismanin literatiire sundugu katkilar arasinda
sayilabilmektedir.

2.2 PSI Yontemi Uygulama Adimlar

PSI yonteminin genel uygulama adimlari (veriler, kriterler ve alternatifler dikkate alinarak) temel
olarak asagida verilmistir (Maniya ve Bhatt, 2010):

Adim 1: Karar verme matrisi (R) olusturulur.
R = (Rij)mxn Es. (1)
Burada x, i. alternatifin j. kriterdeki performans degerini gosterir.

Adim 2: Baglangic karar matrisi, kriterin tipine gore (fayda veya maliyet) normalize edilir ve
normalize karar matrisi elde edilir.

— R;j . .
= WJRU Fayda kriteri Es. (2)
Ry ="""4  Maliyet kriteri Es. (3)

ij
Adim 3: Her kriter i¢in normalize performans degerlerinin ortalama degeri hesaplanir.

~ 1 —

Ry = —YiZ1 Ry Es. (4)
Adim 4: Her kritere ait degerler arasindaki tercih degiskenligi degeri (PV;) hesaplanir.

= ~ 12

PV; = XL [Ri; — R Es. (5)
Adim 5: Her kriter igin tercih degerindeki sapma (6;) hesaplanur.

6, = |1 - Py Es. (6)
Adim 6: Her kriter i¢in toplam tercih degeri hesaplanir.

9 .

.= J
w; Sy Es. (7)

Adim 7: Agirlikli normalize karar matrisi olusturulur ve her alternatif igin tercih secim endeksi
I; hesaplanur.

I = X7 (R *wy) Es. (8)
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Elde edilen tercih se¢im endeksleri (I;) dikkate alinarak alternatiflere ait bir siralama elde edilir.
En biiyiik I; degerine sahip alternatif, en iyi alternatif olarak belirlenir.

3. ANALIZLER VE BULGULAR

Calismaya konu olan, Seyahat ve Turizm Gelismislik Endeksi (Travel and Tourism Development
Index — TTDI) verileri incelendiginde, verilere ait 17 gostergenin esit agirliklar dikkate alinarak
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Ancak, gostergelerin énem diizeylerinin belirlenmesi ile tilke
siralamalarinda yasanacak degisikliklerin gozlemlenmesi ve en 6nemli ile en az 6neme sahip
gostergenin bulunmasi bu ¢alismanin arastirma konular1 arasindadir. Buradan hareketle, bu
calismada TTDI'nin 17 gostergesi olan Is Ortami, Giivenlik ve Emniyet, Saglik ve Hijyen, Insan
Kaynaklar1 ve ig,giicii Piyasasi, BT Hazirlig1, TveT'nin 6nceliklendirilmesi, TveT'ye agiklik, Fiyat
Rekabetciligi, Hava Tasimacilig1 Altyapisi, Kara ve Liman Altyapisi, Turist Hizmetleri ve Altyapi,
Dogal Kaynaklar, Kiiltiirel Kaynaklar, Bos Zaman Dis1 Kaynaklar, Cevresel Siirdiiriilebilirlik,
TveT Sosyoekonomik Etkisi, TveT Talep Siirdiiriilebilirligi kriter seti olarak belirlenmistir (K, Kz,
..., Ki7ise m=17). Diger yandan, bu kriterler dikkate alinarak degerlendirilen alternatifler (A1, Az,
..., Au ise n=44) Avrupa ve Avrasya iilkeleridir. Ulkelerin ilgili 17 kritere ait verileri Diinya
Ekonomik Forumunun TTDI 2024 (Weforum, 2024: 37) raporundan elde edilmistir. Elde edilen
veriler islenerek, PSI yonteminin metodolojik adimlar1 ile analizleri gergeklestirmek {izere
hazirlanmistir. Analizler igin ilk olarak Esitlik 1 yardimiyla Tablo 1’de yer alan baslangi¢ karar
matrisi olusturulmustur. Tablo 2’de Esitlik 2 kullanilarak hazirlanan normalize karar matrisi yer
almaktadir. Burada tiim veriler 0-1 araligina indirgenmistir. Burada dikkat edilmesi gereken
husus, kriterlerin fayda-maliyet olarak degerlendirilmesidir. Bu veri setinde tiim kriterlerin fayda
kriteri oldugu soylenebilir. Daha sonra, Esitlik 4'ten faydalanilarak ortalama degerler (Tablo 3),
Esitlik 5’ten faydalanilarak tercih degiskenligi degerleri (Tablo 4) ve Esitlik 6’dan faydalanilarak
tercih degiskenligindeki sapma (Tablo 5) bulunmustur. Bu islemlerden sonra her bir kriter igin
toplam tercih degeri olan agirliklar (w;) Esitlik 7 kullanilarak hesaplanmigtir (Tablo 6). Son olarak,
agirlikli normalize karar matrisi olusturulmus, her alternatif icin tercih se¢cim endeksi I_i Esitlik
8 yardimiyla tespit edilmis ve Avrupa ve Avrasya iilke siralamalar1 Tablo 7'de sunulmustur.
Tablo 6 incelenerek kriter agirliklar1 degerlendirildiginde, en oncelikli gostergelerin sirasiyla
Kiiltiirel Kaynaklar (w;=0,1388), Bos Zaman Dig1 Kaynaklar (w;=0,1145) ve Giivenlik ve Emniyet
(w;j=0,0917) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Saglik ve Hijyen, Turist Hizmetleri ve Altyapi, ve
Insan Kaynaklari gibi kriterler de énemli olmasina ragmen daha diisiik bir dncelige sahipken,
son sirada olan Kara ve Liman Altyapisi (w;=0,0086) ile on altinci sirada olan TveTnin
onceliklendirilmesi (w;=0,0282) gibi kriterler ise en diisiik 6neme sahip faktorlerdir.

Tablo 7’de yer alan endeks degerlerine (I;) gore Avrupa ve Avrasya iilkeleri siralanmistir. Endeks
degeri ne kadar yiiksekse, o iilkenin performansi o kadar yiiksek kabul edilmektedir. Endeksin
en yiiksek degere sahip iilke Ispanya (I;= 0,8573) iken, en diisiik degere sahip iilke Tacikistan (I;=
0,5324)'tir. Ispanya en yiiksek endeks degeri ile lider konumdadir. Fransa (0,8375), Almanya
(0,8258), 1ngiltere (0,8237) ve 1ta1ya (0,8126) sirastyla 2., 3., 4. ve 5. Sirada yer alan iilkelerdir. Bu
iilkeler, tercih se¢im endeksinde en yiiksek skorlar1 almis ve bu nedenle siralamanun iist kisminda
yer almaktadirlar. Orta siralarda yer alan iilkeler (10. Ve 14. Ulke) sirasiyla: Tiirkiye (0,7165),
Hollanda (0,7128), Danimarka (0,7125), Yunanistan (0,7121), Polonya (0,7065) dir. Bu iilkeler,
genel endeks degeri agisindan siralamanin orta kisminda yer almakta ve birgok kriterde dengeyi
saglamaktadirlar. Diisiik siralamalardaki iilkeler: Kuzey Makedonya (0,5349) 41. Sirada ve bir
diger diisiik endeks degerine sahip iilke Moldova (0,5324), 42. Siradadir. Sonug olarak, ispanya,
Fransa, Almanya, Ingiltere, ve Italya gibi iilkeler, yiiksek endeks degerleri ile 6n plana gikarken,
Tacikistan, Kirgizistan ve Moldova gibi tilkeler diisiik siralarda yer almaktadir.
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ispanya
italya
Portekiz
Yunanistan
Tiirkiye
Kibris
Malta
Hirvatistan
Fransa
Almanya
ingiltere
isvicre
Avusturya
Hollanda
Belgika
irlanda
Liiksemburg
Cekya
Danimarka
isvec
Finlandiya
izlanda

i§ Ortam1
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S ERCERN

4,47
3,55
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512
4,27
5,35
5,58
5,62
6,06
5,61
5,76
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5,59
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5,16
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53
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Giivenlik ve Emniyet

&

Q1
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7

)
LW U1
a1

y

O

4,96
5,79
6,23
6,25
5,78
5,75
5,57
6,43
6,02
6,18
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6,11
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6,35
6,51
6,14
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6,59

Saglik ve Hijyen
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R O
% ©

7

6,17
6,34
4,85
6,21
6,41
6,01
6,2

6,86
5,43
6,3

5,79
6,62
5,68
5,76
6,7

5,81
59

6,05
5,75

insan Kaynaklar ve
Isgiicii Piyasast

4,75
4,68
4,72
4,32
3,52
4,82
4,65
4,17
5,02
5,09
4,97
5,59
5,07
5,23
5,09
5,32
5,27
4,64
5,52
5,44
5,54
5,46

BT Hazirlig1
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7

Q1
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(@]
N

'’

5,85
5,29
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5,67
6,22
6,12
6,16
6,36
6,09
6,51
6,12
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6,39
6,01
6,6

6,27
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Tablo 1. Baslangi¢ Karar Matrisi

TveT Politikasi ve
Etkinlestirme Kosullar1

2 b

£ ~ B,

g X B
= B & g
X 2 &
TE % g
= :© = (=
5,73 5,01 3,6
5,23 458 3,15
5,14 49 3,63
5,43 48 3,16

6,12 4,16 5,19
5,34 4,78 3,82
5,54 4,72 3,77
4,84 4,7 2,96

4,93 4,75 3,18
5,19 5,05 3,65
4,17 4,96 2,74
5,44 4,67 1,68
5,44 438 3,41
4,7 5,21 2,87

4,03 5,23 3,17
3,78 4,67 2,78
4,66 4,66 32

513 5,06 4,4

3,77 5,16 2,88
4,54 4,88 3,38
4,48 4,71 3,29
5,68 4,67 1,44
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5,42 3,99 3,5
4,94 3,86 4,34
6,17 2,9 3,46
5,26 3,01 2,74
5,69 4,31 3,34
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estonya
Litvanya
Letonya
Polonya
Macaristan
Bulgaristan
Slovenya
Romanya
Slovakya
Karadag
Arnavutluk
Sirbistan

Kuzey Makedonya
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Bosna Hersek
Giircistan
Kazakistan
Azerbaycan
Ermenistan
Ozbekistan
Tacikistan
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italya
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5,08
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4,65
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4,56
3,95
4,06
3,6

3,45
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0,805
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6,29
5,94
6,05
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6,26
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6,5

5,7
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5,26
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6,08
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Giivenlik ve Emniyet
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Tablo 2. Normalize Karar Matrisi
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1,58
1,53
3,6

2,57
1,84
1,53
2,16
1,77
1,14
1,52
1,72
1,26
1,24
1,33
1,56
2,22
1,53
1,39
1,43
1,14
1,2

Bos Zaman Dis1

Kaynaklar

0,773
0,680
0,624

5,31
5,26
5,04
4,97
5,43
5,44

5,18
58

4,51
4,91
4,09

4,48
4,07
4,5

3,95
3,97
3,9

3,08
3,93
3,43

Siirdiiriilebilirlik

4,45
4,5

3,19
373
3,71
4,8

3,65
5,32
3,56
5,35
3,27
4,31
4,04
3,99
4,5

4,03
55

4,41
3,81
4,8

4,66
3,84

TveT Sosyoekonomik

3,1

3,16
2,76
3,38
3,15
3,27
2,05
3,11
2,61
3,28
3,43
3,39
3,03
3,58
2,98
3,99
3,55
4,28
4,65
4,13
4,46
4,12

TveT Talep
Siirdiiriilebilirligi
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Yunanistan 0732 0804 096 0773 088 0,887 0,918 0515 0826 058 0915 0560 0447 0,535 0,848 0,780 0,645
Tiirkiye 0581 0,753 0,693 0,630 0,802 1,000 0,795 0845 0823 0,588 0523 0,647 0,736 0,680 0,677 0,785 0,667
Kibris 0812 0879 0,887 0862 0,862 0,873 0,914 0622 0741 0567 1,000 0322 0239 0376 0,781 0,731 0,729
Malta 0,838 0945 0916 0,832 0,923 0,905 0,902 0614 0663 0640 0749 0311 0,234 0312 0,666 0,733 0,832
Hirvatistan 0,699 0948 0,859 0,746 0,859 0,791 0,899 0482 0551 0,608 0,795 0,654 0334 0268 0,846 0,625 0,561
Fransa 0876 0877 0,88 0,898 0942 0,806 0,908 0518 0822 0839 0774 1,000 0927 0815 095 0573 0,692
Almanya 0913 0873 0980 0911 0,927 0,848 0,966 0594 0801 0844 0548 0,641 0930 0847 0911 0,620 0,720
ingiltere 0920 0845 0,776 0,889 0,933 0,681 0,948 0446 0876 0810 0,626 0,732 0865 1,000 0930 0,755 0,813
isvigre 0992 0976 0,900 1,000 0964 0,889 0,893 0274 0829 098 0700 0577 0322 0,706 0947 0,767 0,684
Avusturya 0918 0914 1,000 0,907 0923 0,889 0,918 0,555 0672 0,793 0818 055 0,393 0535 0,924 0,529 0,692
Hollanda 0943 0938 0,827 0936 0986 0,768 0,996 0467 0813 1,000 0508 0471 0421 0,656 0900 0,613 0,671
Belcika 0905 0,883 0946 0911 0927 0,658 1,000 0516 0651 0847 0480 0353 0469 0505 0,878 0,725 0,753
irlanda 0915 0927 0811 0952 0,895 0,618 0,893 0453 0746 0,684 0,700 0366 0368 0,672 0801 0,702 0,933
Liiksemburg 1,000 0992 0,823 0943 0,968 0,761 0,891 0521 0,558 0915 0,645 0240 0,199 0526 1,000 0,527 0,744
Cekya 0,845 0964 0957 0,830 0911 0,838 0,967 0717 0551 0,791 0563 0372 033 0362 083 0547 0,589
Danimarka 0944 0988 0,830 0,987 1,000 0,616 0,987 0469 0713 0874 0,754 0510 0301 0542 0922 0,784 0,718
isvec 0957 0932 0,843 0973 0,950 0,742 0,933 0550 0630 0,731 0,643 0530 0347 0,675 095 0,713 0,667
Finlandiya 0982 0995 0864 0991 0967 0,732 0,901 0536 0,638 0697 0529 0445 0269 0572 0947 0944 0,628
izlanda 0,867 1,000 0,821 0977 0968 0,928 0,893 0235 0701 0480 0938 0593 0231 0,214 0848 0,813 0,555
estonya 0908 0954 0,837 0952 0973 0,931 0,793 0699 0424 0,731 0600 02% 0274 0,230 0861 0,809 0,667
Litvanya 0,831 0901 0921 0939 0918 0,711 0,782 0,805 0,440 0,706 0548 0,29 0246 0,254 0,853 0,818 0,680
Letonya 0,748 0918 0,827 0,859 0,894 0,717 0,828 0770 0461 0592 0492 0294 0,18 0,246 0817 0580 0,594
Polonya 0,730 0907 0877 0821 0,892 0,773 0,937 0819 0548 0,744 0454 0525 049 0579 0,806 0,682 0,727
Macaristan 0761 0950 0,899 0,794 0882 0,876 0,901 0,762 1,000 0,780 0417 0364 0326 0413 0880 0,675 0,677
Bulgaristan 0,741 0869 0919 0821 0,864 0,739 0,904 0,850 0528 0,559 0520 0521 0312 02%9% 0,882 0,873 0,703
Slovenya 0,784 0986 0,820 0,859 0,885 0,926 0,945 0689 0338 0,746 0,749 0468 0240 0246 0972 0,664 0,441
Romanya 0735 0865 0,859 0,742 0,820 0,605 0,920 0836 0513 0553 0,672 0416 0322 0347 0,840 0,967 0,669
Slovakya 0,766 0,888 0,906 0,823 0,876 0,779 0,801 0,744 0337 0,673 0437 0407 0279 028 0940 0,647 0,561
Karadag 0632 0929 0,774 0680 0,791 0,699 0,792 0770 0451 0529 0934 0327 0181 0,183 0,731 0,973 0,705
Arnavutluk 0,745 0907 0,700 0,812 0,742 0,848 0,872 0814 0484 0526 0463 0401 0,191 0244 0,796 0,59 0,738
Sirbistan 0686 0926 0,800 0,776 0,842 0,608 0,860 0,806 0507 0555 0377 0,294 025 0277 0,663 0,784 0,729
Kuzey Makedonya 0,555 0,907 0,787 0,657 0,739 0,560 0,704 0881 038 0430 0394 0340 0,227 0,203 0,648 0,735 0,652
Moldova 0,583 0,880 0,836 0,742 0,761 0,572 0,683 0876 0389 0466 0252 0251 0,18 0,199 0,726 0,725 0,770
Bosna Hersek 0542 0910 0,729 0,648 0,739 0,461 0,885 0831 0377 0406 0438 0322 0236 0214 0,660 0,818 0,641
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Giircistan
Kazakistan
Azerbaycan
Ermenistan
Ozbekistan
Tacikistan
Kirgizistan

Ortalama R ]-

PV

0,809
0,643
0,746
0,646
0,664
0,589
0,565

Giivenlik ve Emniyet

-
=
o]
—
[
o
723
(s}

0,936
0,863
0,798
0,853
0,936
0,923
0,857

Saglik ve Hijyen

0,784
0,854
0,779
0,831
0,714
0,673
0,716

insan Kaynaklar1 ve

0,7833 10,9114 0,8410 0,8372

Giivenlik ve Emniyet

Is Ortam1

0,7247 0,1299 0,2472 04164

Saglik ve Hijyen

insan Kaynaklari ve

406

0,868 0,835 0,765 0,860 0,891 0,501 0,619
0,798 0,821 0,704 0,602 1,000 0,478 0,445
0,800 0,768 0,735 0,707 0950 0,472 0,678
0,794 0,764 0,779 0,637 0,909 0,457 0444
0,778 0,761 0,539 0,646 0,894 0,457 0,543
0,660 0,514 0,525 0,507 0961 0,356 0,464
0,737 0,665 0,574 0,598 0,956 0,379 0,351
Tablo 3. Ortalama Degerler
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Tablo 4. Tercih Degiskenligi Degeri
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0,223
0,251
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%
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Turist Hizmetleri ve
Altyap1

|

1,7009

0,379
0,673
0,340
0,274
0,460
0,438
0,375

Dogal Kaynaklar

0,269
0,307
0,368
0,223
0,274
0,217
0,254

Kiiltiirel Kaynaklar

0,251
0,357
0,246
0,223
0,230
0,183
0,193

Bos Zaman Dis1
Kaynaklar

0,729
0,640
0,643
0,632
0,499
0,637
0,556

Siirdiiriilebilirlik

Cevresel

0,733
1,000
0,802
0,693
0,873
0,847
0,698

TveT Sosyoekonomik

Etkisi

04729 0,3834 0,4267 0,8087 0,7391

Kiiltiirel Kaynaklar

Bos Zaman Dis1
Kaynaklar

1,4285 2,3167 2,0860

Siirdiiriilebilirlik

p—
[
(72}
o
-
>
()

O

TveT Sosyoekonomik

Etkisi
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0,763
0,920
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0,888
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<

B
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o
=

Stirdiiriilebilirligi

>
0,7205

TveT Talep
Siirdiiriilebilirligi

0,6603 0,5995 0,5598
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Tablo 5. Tercih Degerindeki Sapma
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Tablo 6. Kriter Agirliklar:
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, 2024 yili baz alinarak TTDI gostergelerinin agirliklandirilmas1 ve Avrupa ile
Avrasya tilkelerinin bu agirliklara dikkate alinarak TTDI verilerine gore siralanmasi {izerine
yapilan analizler gerceklestirilmistir. Turizm sektorii ve rekabetciliginde 6nemli gostergeler olan
TTDI gostergelerinin 6nem agirliklar1i hakkinda onemli bulgular sunmaktadir. Calismada
kullanulan PSI (Preference Selection Index) yontemi, endeksin 17 gostergesinin 6nem agirliklarini
belirleyerek {ilke siralamalarini etkileyen temel faktorleri ortaya koymustur. Bulgulara gore,
Kiiltiirel Kaynaklar ve Bos Zaman Dis1 Kaynaklar gibi kriterlerin yiiksek éneme sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Glivenlik ve Emniyet gibi kriterler de 6nemli yer tutarken, Kara ve Liman
Altyapist ve TveT'nin Onceliklendirilmesi gibi faktorlerin daha diisiik dncelige sahip oldugu
gozlemlenmistir. TTCI ve TTDI gostergelerinin dikkate alindigi ve CKKV tekniklerinin
kullanuldig1 baz1 ¢alismalarda, gosterge agirliklar: esit alinmistir!. Agirliklarin esit alinmadig:
calismalarile mevcut ¢alisma karsilastirildiginda bazi benzerlikler ve farkliliklar belirlenmistir.
Ornegin, Rodriguez-Diaz, B., ve Pulido-Fernandez (2021) ¢alismasinda, is ortami kriterini ilk
sirada bulurken, bu ¢alismada son siralarda yer almaktadir. Tam tersi sekilde, burada ilk sirada
bulunan kiiltiirel kaynaklar, ilgili ¢calismada son sirada bulunmustur. Diger yandan, emniyet ve
glvenlik kriteri ve saglik ve hijyen kriteri benzer sekilde 6nemli kriterler arasinda goriilmiistiir.
Ozkaya ve Demirhan (2022) ile karsilastirildiginda, en 6nemli ve en az 6neme sahip kriterlerin
bu calisma ile benzer sonuglarda oldugu belirlenmistir.

Ulke siralamalari incelendiginde, Avrupa'nin 6nde gelen iilkeleri olan 1spar1ya, Fransa, Almanya,
Ingiltere ve Italya gibi iilkelerin yiiksek endeks degerleriyle 6n plana ¢ikmasi, bu iilkelerin turizm
sektoriindeki giiclii altyap1 ve gelismis rekabetcilik stratejilerini yansitmaktadir. Orta siralarda
yer alan tilkeler ise, turizm sektorii acisindan dengeli bir yapiya sahip olsalar da, baz1 temel
gostergelerde daha fazla gelisim gosterme potansiyeline sahiptirler. Tiirkiye 10. sirada yer alarak
onu takip eden Hollanda, Danimarka, Yunanistan ve Polonya’dan daha yiiksek tercih endeks
degeri ile dikkat cekmektedir. Yine de ortalama performans sergileyen {ilkeler arasinda yer
almaktadir. Endeks degerleri genel olarak, ekonomik, kiiltiirel, altyapisal ve sosyal faktorlerin bir
sonucu olarak f{ilkelerin diinya genelindeki konumlarin1i ve tercih edilme oranlarin
yansitabilmektedir. Tacikistan, Kirgizistan ve Moldova gibi diisiik siralamalarda yer alan tilkeler,
turizm altyapilarinda daha fazla iyilestirme yapmalar1 gerektigini gostermektedir. Bu tiir
siralamalar, 6zellikle kiiresel veya bolgesel analizlerde, iilkeler arasinda karsilastirmalar yaparak
stratejik kararlar almak i¢in faydali olabilmektedir. Ayrica, agirliklandirilmis gostergeler ile tilke
siralamalarinin turizm altyapisinin ve stratejilerinin belirleyici oldugunu gostermektedir. Dahasi,
bulgular literatiir ile karsilastirildiginda, bu calismada oldugu gibi Nazmfar vd., (2019)
Tiirkiye'nin yiiksek skora sahip oldugunu bulurken; Ozkaya ve Demirhan (2022) Tiirkiye'yi 25.
sirada olarak bulmustur. Agirliklandirmalardan, kullanilan metodolojilerden veya baz alinan
yillardan kaynakli olabilecegi diisiiniilen bu durum, detayl bir sekilde arastirilmalidur.

Agirlikli gosterge degerlerine gore PSI ile tilke siralamalar: ile TTDI endeksinin siralamalar:
(Weforum, 2024: 37) karsilastirildiginda, bazi1 noktalarda benzerlikler varken bazi noktalarda
farklilagtig1 tespit edilmistir. Ornegin, iki iilke siralamasinda da ilk bes iilke ile son bes iilke
siralamasinin  ayn1  kaldigr gozlemlenmistir. Orta siralarda yer alan {ilkelerin ise
farklilasmaktadir. Tiirkiye bu ¢alisma sonuglarina goére Avrupa ve Avrasya iilke grubu i¢inde 10.
sirada yer alirken, TTDI siralamasina gore 18. sirada bulunmaktadir. Ayrica, Hollanda,
Danimarka, isveg, Finlandiya, Yunanistan, Belgika, Irlanda, Polonya ve Liiksemburg PSI
sonuglarina gore Tiirkiye’den sonra yer alirken, TTDI siralamasinda Tiirkiye'nin oniinde yer
almaktadir. Bu durum, gostergelerin esit agirlik almalar ile agirliklandirilmalar1 arasindaki

1 Bakiniz: Nazmfar vd., (2019) ve Stanujkic vd., (2020).
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farkliliktan kaynaklanmaktadir. Bu sayede bu ¢alismanin, iilkelerin gelismislik diizeylerini daha
detayl1 bir sekilde degerlendirmeye olanak tanidigina inanilmaktadir.

Calismanin bulgulari, turizm sektoriindeki gelismislik diizeyini artirmaya yonelik daha spesifik
stratejilerin belirlenmesine yardimci olabilecek bir temel sunmaktadir. Ancak, TTDI
gostergelerinin PSI teknigi ile agirliklandirilmadigina dair literatiirdeki bosluk, bu ¢alismanin
Onemini arttirmaktadir. Yontem olarak PSI'nin secilmesi, siralama ve degerlendirme siireglerinde
daha yiiksek verimlilik saglamistir. Bu baglamda, TTDI'nin gosterdigi iilke siralamalar: ile PSI
tabanl siralamalarin karsilastirilmasi, gosterge agirliklarinin ne derece etkili oldugunu agik¢a
ortaya koymaktadir.

Uygulamaya yonelik 6neriler su sekilde siralanabilir:

e Diisiik siralamalarda yer alan tilkeler, turizm altyapilarini ve giivenlik gibi 6nemli kriterleri
gelistirmek icin daha fazla yatirim yapmalidir. Ozellikle Kara ve Liman Altyapisi gibi
eksikliklerin giderilmesi, bu tilkelerin turizm sektdriindeki rekabet¢iligini artiracaktir.

e Yiiksek siralamalara sahip {ilkeler, kiiltiirel ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda daha
fazla yatirim yaparak, uzun vadeli turizm rekabetciligini saglamalidir. Bu, diger {ilkeler i¢in
bir model olusturabilir.

e TTDI ve benzer endekslerin gosterge agirliklari {izerinde daha fazla arastirma yapilmasi,
uluslararasi turizm politikalarinin daha verimli olmasini saglayabilir.

e Apyrica, iilkelerin turizm sektoriinii daha rekabetci hale getirmek igin TTDI verilerinin dikkate
aliarak sektore yonelik politikalar gelistirilmelidir. Bu politikalar, turizm altyapisi, kiiltiirel
ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi temel unsurlar1 6n plana ¢ikararak sektordeki
stirdiiriilebilir biiytimeyi desteklemelidir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, TTDI ve PSI tekniklerinin kullanimiyla turizm rekabetciligi konusunda
onemli bilgiler saglamaktadir ve bu bilgilerin politika yapicilar ve sektor profesyonelleri igin
degerli bir kaynak olacag1 diisiintilmektedir. Bu calismanin bazi kisithliklar1 bulunmaktadir.
Ornegin, yalnizca Avrupa ve Avrasya iilke grubu {izerinde calisilmasi ve yalnizca 2024 yili baz
alinmasi bir kisithliktir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, PSI teknigi ile elde edilen bulgular,
baska CKKYV teknikleri ile karsilastirilarak bulgular degerlendirilebilir. Dahasi, pandemi sonrasi
doneme ait tiim yillar dikkate alinarak detayl bir bakis agis1 saglanabilir.
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Ozet

E-defter sistemi, kagit defterlerin elektronik ortamda tutulmasmi saglayan bir sistemdir.
Tiirkiye'de Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen bu sistem, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, isletmelerin defterlerini dijital ortamda
olusturmalarina, kaydetmelerine ve saklamalarina olanak tanir. Calismada, Tiirkiye’de 13 Aralik
2011 tarihli "Elektronik Defter Genel Tebligi" ile uygulamaya gegcirilen e-defter sisteminin
Malatya’da kayisi ticareti yapan isletmelerin vergiye tabi gelirleri tizerindeki etkisi incelenmistir.
Tiirkiye, Diinya’da kayis1 iiretiminde birinci siradadir. 2017 yilinda, Malatya Kiikiirtlii Kuru
Kayisi'sy, kendine 6zgii nitelikleri ve yapisiyla Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan "Malatya
Kayisist" olarak tescillenmis ve ilan edilmistir. Bu durum, Malatya kayisisina hem yurti¢i hem de
yurtdis1 piyasalarda rakiplerine karsi belirgin bir avantaj saglamistir. Bu {istiinlitk sayesinde
Malatya’da kayisi ticareti onemli bir ivme kazanmis Ozellikle ihracat biiyiik gelir kaynagi
olmustur. Arastirma Malatya ilinde en yiiksek hacimli ihracat yapan 5 isletme iizerinden
gerceklestirilmistir. Isletmelerin e-defter kullanicis1 olmasi sart: aranmustir. Isletmelerin e-deftere
gecmeden onceki 5 yillik gelir tablosu kalemlerindeki veriler ile e-deftere gectikten sonra
gliniimiize kadar olan gelir tablosu kalemlerindeki veriler alinmistir. Arastirmada e-defter
uygulamasinin vergisel agidan kamuya ve isletmelere getirdigi yenilikler arastirilmistir.
Malatya’da faaliyet gosteren 5 kayisi isletmesinin e-deftere gegmeden 6nceki ve gectikten sonraki
gelir tablolar1 analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, isletmelerin e-deftere gegisi sonrasi vergiye
tabi gelirlerinde diizenli bir artis olmadig1 tespit edilmistir. E-defterin kamu vergi gelirlerini
beklenen diizeyde artirmadig1 gozlemlenmistir.
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Abstract

E-ledger system is a system that allows paper books to be kept in electronic form. This system,
carried out by the Revenue Administration in Turkey, allows businesses to create, record and
store their books digitally, in accordance with the provisions of the Tax Procedure Law and the
Turkish Commercial Code. In the study, the effect of the e-ledger system, which was
implemented in Turkey with the "Electronic Ledger General Communiqué" dated 13 December
2011, on taxable income of businesses trading apricots in Malatya was examined. Tiirkiye ranks
first in apricot production in the world. In 2017, Malatya Sulfur Dried Apricot was registered and
declared as "Malatya Apricot" by the European Union Commission with its unique qualities and
structure. This situation has given Malatya Apricot a distinct advantage over its competitors in
both domestic and international markets. Thanks to this superiority, apricot trade in Malatya has
gained significant momentum, especially exports have become a major source of income. The
research was carried out on the 5 companies with the highest volume exports in Malatya
province. Businesses are required to be e-ledger users. The data on the 5-year income statement
items of the businesses before switching to e-ledger and the data on the income statement items
until today after switching to e-ledger were taken. In the research, the innovations brought by the
e-ledger application to the public and businesses in terms of taxation were investigated. Income
statements of 5 apricot businesses operating in Malatya before and after switching to e-ledger
were analyzed. As a result of the research, it was determined that there was no regular increase
in the taxable income of businesses after the transition to e-ledger. It has been observed that the
e-ledger does not increase public tax revenues at the expected level.
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1. GIRIS

Glintimiizde teknolojik gelismeler, {ilkelerin cografi simirlarimi asarak, kiiresel ticaretin ve
ekonomik iligkilerin daha siki bir hale gelmesini saglamistir. Bu siiregte, isletmelerin muhasebe
ve vergi siireclerinde de biiyiik doniisiimler yasanmuistir. Dijital doniisiim (e-doniisiim), 6zellikle
muhasebe sistemleri {izerinde onemli etkiler yaratmigtir. E-defter sistemi, bu dijital doniigiim
siirecinin en énemli yap: taslarindan biridir.

E-defter, isletmelerin muhasebe kayitlarin elektronik ortamda tutmalarina olanak saglayan ve
kagit defterlerin yerini alan bir sistemdir. Tiirkiye’de 2011 yilinda yiiriirliige giren "Elektronik
Defter Genel Tebligi" ile birlikte e-defter uygulamasi bazi sektorler igin zorunlu hale gelmistir. E-
defter sistemi, Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen ve vergi miikelleflerinin
ylikiimliiliiklerini dijital ortamda yerine getirmelerini kolaylastirmay1 amaclayan bir projedir. Bu
uygulama, miikelleflerin muhasebe siireclerini daha giivenilir, hizli ve denetimlere daha agik bir
hale getirmektedir.

E-defterin getirdigi dijitallesme, isletmelere bircok avantaj saglamaktadir. Is siireglerinin
hizlanmasi, maliyetlerin diismesi ve denetim siireclerinin seffaflasmasi bu avantajlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica, vergi denetim siireglerinin hizlanmas: ve vergi kacaginin onlenmesi de
kamusal agidan biiyiik 6nem arz etmektedir. Zamanla e-defterin kapsami genisletilmis e-fatura
zorunlulugu olan igletmelerin e-deftere ge¢cmesi zorunlu olmustur. Bu kapsamda Malatya'daki
kayist isletmeleri de bu dijital doniigiim siirecinin bir parcasi olmus ve e-defter uygulamasina
gecmislerdir.

Malatya’da kayisi ihracati yapan isletmeler, Tiirkiye'nin diinyaca tinlii Malatya kayisisi
uluslararasi piyasalara ulagtiran énemli bir role sahiptir. Isletmelerin isleyis siireci genel olarak
kayisi tedarik ve liretimi, isleme ve paketleme, iiriin kontrolii ve sertifikasyon, pazarlama ve satis,
lojistik ve glimriik islemleri siirecinden gegmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Malatya ilinde faaliyet
gosterip kayisi ihracati yapan isletmelerin, e-defter uygulamasina gegis siirecinin isletmelerin
mali tablolar1 ve vergiye tabi gelirleri {izerindeki etkilerini analiz etmektir.

Malatya, Tiirkiye'nin en 6nemli kayis: iiretim ve ihracat merkezlerinden biridir. Bu nedenle,
kayist igletmelerinin mali kayit diizenleri ve vergi beyan siiregleri, hem yerel ekonomi hem de
ulusal vergi gelirleri agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Arastirmanin gerekliligi ve 6nemi su
sekilde aciklanabilir: Malatya’daki kayisi isletmeleri, Tiirkiye'nin tarimsal ihracatinda 6nemli bir
yere sahiptir. Dijitallesme ve vergi siireclerinin seffaflastirilmas: amaciyla yiiriitiilen e-defter
uygulamasi, 6zellikle kayit dis1 ekonomiyi azaltmada etkili bir aractir. Ancak, uygulamanin
sektorel etkileri lizerine yeterince spesifik ¢alisma bulunmamaktadir. E-defter uygulamasinin
kayit disilig1 ne oOl¢lide azalttigr ve isletmelerin gelir beyanina etkisi, arastirilmasi gereken bir
konudur. Arastirma, e-defter uygulamasmin isletmelerin vergiye tabi gelirlerinde yarattig
degisimi ortaya koyarak, vergi politikastnin etkinligini degerlendirme imkani sunmayi
amaglamaktadir.

2. TURKIYE'DE E-DONSUM ve E-DEFTER UYGULAMASI

Tiirkiye’de e-dontisiim, kamu ve Ozel sektoriin dijitallesme siirecini hizlandirarak, islemlerin
elektronik ortamda yapilmasinmi saglayan, verimlilik ve etkinligin artirilmasini amagclayan
uygulamalardaki siireci ifade eder. Icisleri Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Mernis Projesi” 1974
tarihinde baglatilmis ve cesitli asamalardan gecerek giiniimiize kadar gelmistir. E-Devlet
uygulamalar1 her iilkede farklilik gostermesine ragmen baslangic ve gelisimi esasen 1990'h1
yillara dayanmaktadir. Tiirkiye’de ilk olarak Mart 2001 sonunda herkese bir kimlik numaras:
verilmistir. Sonrasinda niifus miidiirliiklerinin ¢evrim i¢i olarak birbirlerine baglanmasiyla
hedefine ulasmada biiyiik yol kat etmistir. Ozellikle 2000'li yillardan itibaren e-devlet
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uygulamalarinda yer alan e-mali uygulamalar konusunda 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu
uygulamalardan bir digeri de Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagl, Gelir Idaresi Bagkanlig1 (GIB)
tarafindan yiiriitiilen Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP) tur. Ik adimlar1 bu sekilde
baglayan e-Doniisiim projesi sonraki yillarda yasalarda yer alarak biitiin kurumlarin uyguladig:
bir sistem haline gelmistir. Bu durum, isletmenin i¢ birimlerinin iletisimini artiracak ve
isleyisinde uyum saglamasina katkida bulunacaktir. Sirketlerin teknoloji odakli altyap:
sistemlerini kurup gelistirmeye biiyiik énem verdigi gibi kamunun da bu sistemlere deger
vererek her gecen giin Onemli yatirimlar yaptigi gozlemlenmektedir. Kamu, hem kendi ig
isleyislerinin hizli, etkin ve miikellef odakli olmasimni arzu etmekte hem de diger iilkelerle
gerceklestirilen ticari iligkilerin hizla tamamlanmasini temel hedef olarak belirlemektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de de 6zellikle 2000'li yillardan itibaren teknoloji odakli altyap: sistemlerinin
kurulmasi ve bu sistemlerin giincellenerek gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulamalarin
yapilmasindaki ana hedef, miikelleflerin ihtiyaglarimin hizlica karsilanmasi ve istenilen bilgilerin
etkili bir bigimde olusturulmasidir (Postact ve Ayhan, 2018: 14-18).

2.1. VEDOP I Projesi

VEDOP 1 (Vergi Dairesi Otomasyon Projesi) Tiirkiye'de vergi idaresinin modernizasyonu ama-
ciyla baglatilan bir projedir. VEDOP, Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan vergi idaresi islemlerinin
dijitallestirilmesi ve otomasyonunun saglanmasi amaciyla gelistirilmistir. Projenin amaci, vergi
hizmetlerinin daha hizli, etkin ve seffaf bir sekilde sunulmasini saglamak, vergi dairelerinin is
yiikiinii azaltmak ve miikelleflerin vergi ile ilgili islemlerini kolaylastirmaktir (Besel, 2015: 14).

2.2. VEDOP II Projesi

Hazine ve Maliye Bakanlig: Tiirkiye'de vergi idaresinin dijital doniisiim siirecinin ikinci asama-
s temsil eden VEDOP 2 projesini VEDOP 1 Projesi'nden elde edilen basarilardan yola cikarak,
vergi dairelerinin daha da modernize edilmesi ve vergi hizmetlerinin etkinliginin artirilmasin
amaciyla 2004 yilinda uygulamaya koymustur. Bu proje Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan yii-
riitiilmekte olup, vergi sisteminin daha seffaf, erisilebilir ve kullanici dostu hale getirilmesini
amaglar (www.gib.gov.tr).

2.3. VEDOP III Projesi

2007 yilinda, Gelir Idaresi Baskanliginin sistemler tizerindeki etkinligini daha da artirmay1 he-
defleyen VEDOP III projesi hayata gegirilmistir. Bu dogrultuda, e-VDO (Elektronik Vergi Dairesi
Otomasyon) uygulamasinin kapsaminin genisletilmesine yonelik calismalar baglatilmis, takdir
komisyonlariin otomasyon sistemine dahil edilmesi ve mevcut altyapmin bu dogrultuda giig-
lendirilmesi hedeflenmistir.

2.4. Elektronik Vergi Daireleri Otomasyonu (e-VDO)

Vergi Daireleri Otomasyonu vergi dairelerinin is siireglerini dijital ortama tasimak, vergi
miikelleflerine hizli ve etkin hizmet sunmak amaciyla gelistirilen bir bilgi sistemidir. e-VDO,
Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen bir projedir. Vergi beyannamelerinin elektronik
ortamda hazirlanmasi ve gonderilmesini, tahakkuk fislerinin olusturulmasi ve &demelerin
izlenmesini ve vergi borcu sorgulama ve 6deme imkanlarini saglamaktadir (Akdemir, 2008: 108).

2.5. E-Defter Uygulamasi

E-defter, Tiirkiye'de 2011 yilinda yiiriirliige giren "Elektronik Defter Genel Tebligi" ile kagit
ortaminda tutulan defterlerin elektronik ortamda tutulmasmi amaclayan bir sistemdir. E-defter
VUK 486 No'lu Teblig'de “elektronik ortamda tutulan ve elektronik defter ve belgeleri olusturan,

elektronik yontemlerle erisimi ve islenmesi miimkiin olan en kiiciik bilgi 6gesi”, “Elektronik Defter”, “sekil
hiikiimlerinden bagimsiz olarak Vergi Usul Kanununa ve/veya Tiirk Ticaret Kanununa gore tutulmasi
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zorunlu  olan  defterlerde  yer almasi  gereken  bilgileri  kapsayan  elektronik  kayitlar
biitiinii”(www.gib.gov.tr) denildigi tizere TTK ve VUK’ta belirtilen sartlarda tutulan, elektronik
ortamda kayit altina alinan defteri ifade eder.

E-defter uygulamasina gecilmesinin amaci, vergi miikelleflerinin vergi mevzuatma
uygunlugunu artirmak, muhasebe ve argivleme maliyetlerini azaltmak, gelir idaresi ve diger
denetim otoritelerinin miikelleflerin mali islemlerini daha seffaf ve hizli bir sekilde incelemesini
saglamak, belgelerin elektronik ortamda olusturulup paylasilmasi ile zaman kazandirmak ve
kagit tiiketimini azaltarak c¢evreye katki yapmaktir. Bu amagclar, Tiirkiye'deki vergi
uygulamalarmin modernizasyonuna 6nemli bir katki saglar (Dogan, 2013: 306-307). E-defter
uygulamasi, miikelleflerin yasal defterlerini elektronik ortamda tutmalarini zorunlu hale getiren
diizenlemeler ile desteklenmistir. 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve 6762
sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda yapilan degisikliklerle, e-defterin muhasebe siireclerine dahil
edilmesi saglanmistir. E-defter tutma zorunlulugu olan isletmeler tebligde su sekilde
stralanmuistir.

“- E-fatura uygulamasina gecis zorunlulugu bulunan miikellefler.

- Tiirk Ticaret Kanununun 397'nci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca bagimsiz
denetime tabi olan sirketler.” (www.gib.gov.tr)

E-defter dosyalarinin olusturulmas: ve berat dosyalarinin yiiklenmesi siireci belirli adimlara
dayanmaktadir. Oncelikle, Gelir Idaresi Bagkanligindan (GIB) uyumluluk onayi almis bir
yazilim segilir. Isletmenin tutacagi defter tiirii (Defter-i Kebir, Yevmiye Defteri) belirlenir ve
mubhasebe kayitlar1 bu yazilima uygun olarak girilir. GIB tarafindan belirlenen format (6rnegin
XBRL) dogrultusunda e-defter dosyalar1 olugturulur. Bu dosyalar, yetkililer tarafindan elektronik
imza veya mali miihiir ile imzalanir ve e-defter yazilimi1 dosyalar gesitli kontrollerden gegirir.
Kontrollerden gecen dosyalar onaylanir ve aylik bazda GIB’e gonderilmeye hazir hale getirilir.

E-defter uygulamasi, tek format ve standartta sunuldugunda etkinlik kazanir. Ortak bir format
kullamilmadiginda, beklenen faydalar kaybolur. Uluslararas: faaliyet gosteren sirketler i¢in bu
durum, finansal iglemlerin ortak bir dilde raporlanmasmi zorunlu kilar. Bu format XBRL
formatidir. Extensible Business Reporting Language kelimelerinin bas harflerinden olusan XBRL
(Genigletilebilir Isletme Raporlama Dili) isletme bilgilerinin sunulmasinda genel kabul gormiis
formatlarin olmamasindan, web’ de yaymlanan verilerin tekrar girilmeden dogrudan
kullanilamamasindan ya da hata yapmaya acik bir islem olan kes-yapistir isleminin etkinligi
azaltmasindan dolay1 bu eksikligi ortadan kaldirmak amaciyla gelistirilen isaretleme dili olarak
tanimlanabilir (Erkus, 2008: 7).

Berat dosyasi, e-defter kayitlarinin 6zeti niteligindedir ve belirlenen standartlara uygun sekilde
hazirlanarak GiB'e iletilir. Bu siiregte berat dosyasi GIB Portal’a yiiklenir ve GIB tarafindan
miihiirlenerek yasal duruma getirilir. Ozetle, e-defterin olusturulmasi; muhasebe kayitlarmin
dijital ortamda tutulmasi ve imzalanmasi, berat dosyasmin yiiklenmesi ise bu verilerin GIB’e
iletilmesi ve onaylanmas siirecidir (www.gib.gov.tr).

E-defter uygulamasi, yalnizca Hazine ve Maliye Bakanlig1 uygulamalari i¢in degil, ayn1 zamanda
firmalardan cesitli nedenlerle (bankalarin, isletmelerin kredi taleplerini degerlendirmesi) bilgi ve
raporlamalar talep eden diger kamu ve 6zel sektor kurumlari i¢in de standart bir veri formatinda
bilgi sunmasi nedeniyle hayati oneme sahip bir sistemdir.

E-defter sistemi, isletmeler icin bir dizi avantaj sunar. {lk olarak, defterlerin elektronik ortamda
tutulmasi, kagit israfini nler ve saklama maliyetlerini diisiiriir. Ayrica, dijital kayitlarin hizli bir
sekilde denetlenmesi, vergi denetim siireclerini hizlandirir. Isletmeler, muhasebe siireglerinde
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daha az hata yapma riskiyle kars1 karsiya kalir ve denetimlerde daha seffaf bir yapiya sahip
olurlar.

Tiirkiye’de Hazine ve Maliye Bakanligi, dijital doniisiim siireci kapsaminda “Risk Analiz
Sistemi”ni kullanarak miikelleflerin vergi uyumlarini denetlemektedir. E-defter uygulamasiyla
birlikte, bu sistem iizerinden miikelleflerin dijital ortamdaki finansal verileri analiz edilmekte ve
risk puanlar1 hesaplanmaktadir. Bu sayede, vergi kacirma potansiyeli olan miikellefler daha
kolay tespit edilebilmekte ve denetim siiregleri daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Risk
analiz sistemi, Hazine ve Maliye Bakanligina miikelleflerin yasal verilerini, diger kurum ve
kuruluslarla olan etkilesimlerini, banka hesap hareketlerini ve gesitli finansal bilgilerini analiz
etme imkani sunar. Bu siireg, vergi denetimlerinin daha kapsamli ve giivenilir olmasin
saglamakla birlikte, vergi kacak¢iligini minimuma indirir. Elektronik ortamdaki kayitlarin capraz
kontrolleri, denetgilerin hata yapma riskini en aza indirir ve denetim siireclerinin hizla
tamamlanmasina katkida bulunur (www.vdk.hmb.gov.tr).

3. KAYISI ve KAYISI ISLETMELERI

Kayis1 Rosaceae familyasina ait olmakla beraber bilimsel adi “Prunus Armeniaca Lam”dur.
Cin’den Anadolu’ya gocler ve baska sebeplerle tasinmis, Anadolu’'nun iklim kosullar: ve toprag:
uygun sartlar1 tagidigindan kaliteli meyve verimi olmustur. Ozellikle Malatya'da {iretilen
kayisilar, hem kalite hem de iiretim miktar1 agisindan diinya ¢apinda tinliidiir. Taze tiiketimin
yani sira kurutularak da onemli bir ekonomik deger olusturur. Kuru kayisi, yiiksek besin
degeriyle (lif, vitamin A, potasyum) saghkli bir atistirmalik olarak tercih edilir. Diinya kuru
kayist tiretiminin yaklasik %70’i Malatya’da gerceklestirilmektedir. Cografi isaret tescili, Malatya
kayisisina ozgiinlitk kazandirmaktadir (Aksu ve Tagkin, 2024: 20). Bu ozgiinlitk Malatya
kayisisina olan ilgiyi artirmakta 6zellikle yurt disindan biiytiik bir talep gelmesini saglamaktadir.
Bu talebin kargilanmas: ihracat yapan kayisi isletmeleri ile saglanmaktadir. Kayisi isletmeleri
genellikle {iretim, isleme, paketleme ve ihracat asamalarinda faaliyet gosterirler. Kayisi ihracati
yapan isletmelerin islem siiregleri genel olarak su adimlardan olusur:

flk olarak kayis1 meyvesinin hasadi yapilir. Malatya kayisisi, kalite ve lezzet agisindan iistiin
olmas1 nedeniyle ozellikle kuru kayisi olarak tercih edilir. Hasat genellikle Temmuz ayinda
yapilir. Hasat edilen kaysilar, cekirdeklerinden ayrilarak kurutulur. Giineste kurutma veya
kiikiirtleme islemi yapilir. Kiikiirtleme, {iriiniin renk ve dayarnikliligini artirir. Kayisilar boyut,
renk ve kaliteye gore siniflandirilir. Bu, ihracat standartlarina uygun {iriinlerin belirlenmesi icin
onemlidir. Siniflandirilan kayisilar, hijyenik kosullarda paketlenir. Ambalajlar, tiriiniin tazeligini
koruyacak sekilde tasarlanir. Thrag edilecek kayisilar igin ihracat belgeleri hazirlanir. Gerekli
belgeler arasinda fatura, giimriik beyannamesi, saglik sertifikas: ve analiz raporlar1 bulunur.
Ayrica, lirlinlerin organik veya cografi isaretli oldugunu belirten belgeler hazirlanabilir. Avrupa
Birligi, ABD veya diger biiyiik pazarlarin gida giivenligi standartlarina uygunluk saglanir. ISO
(International Organization for Standardization) ve HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Point) gibi kalite standartlarina uyum, isletmeler icin énemlidir. Lojistik asamasinda tiriinler,
ihracat 6ncesinde uygun depolarda muhafaza edilir. Nakliyede ise genellikle deniz tasimacilig:
tercih edilir. Uriinler konteynerlerle tagimir ve nakliye sirasinda sicaklik kontrolii saglanir. Thracat
yapilan iilkelerde ABD, Almanya, Rusya ve Cin gibi biiyiik pazarlar énceliklidir. Thracatcilar,
alicilarla s6zlesme yaparak teslimat sartlarini netlestirir. Uriin Kkalitesi ve hizmetle ilgili miisteri
geri bildirimleri toplanir ve siiregler siirekli iyilestirilir. Odeme siirecinde ise genellikle
ihracatgilarin tahsilat garantisini saglamak icin akreditif veya banka teminati gibi 6deme
yontemleri kullanilir (Catt ve Yildiz, 2007: 343-346).

Malatya, 2013-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin kayisi ihracatinda lider konumdaydi. Bu
donemde Malatyanin kuru kayisi ihracati, diinya pazarmn yaklasik %75'ini olugturarak
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Tiirkiye'nin kayisi ihracatindaki hakimiyetini ortaya koydu. 2021 yilinda, Malatya'dan 115 {ilkeye
90 bin 203 ton kuru kayis: ihracat1 gergeklestirilerek 347,9 milyon dolar gelir elde edildi. Bu,
COVID-19 pandemisinin etkilerine ragmen kaydedilen rekor bir rakamdir. En ¢ok ihracat yapilan
iilkeler arasinda ABD, Almanya, Fransa, Rusya, ve Cin gibi biiyiik ekonomiler yer aldi. 2022'de
ise kuru kayis1 ihracat miktar1 73 bin 623 tona gerilemesine ragmen, ihracat gelirleri yaklagik 348
milyon dolara ulasti. Bu durum, iiriin fiyatlarinin yiikselmesiyle agiklanabilir. 2022'de 6zellikle
ABD, Avrupa ve Ortadogu {iilkeleri, Malatya kayisisinin ana pazarlari arasinda yer aldi
(www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr).

4. LITERATUR TARAMASI

Ulkemizde e-defter uygulamast ile ilgili yapilmis sinirh sayida calisma oldugu goriilmiistiir. Bu
calismalarin konumuzla iligkili oldugunu diisiindiiklerimiz asagida 6zetlenmistir.

Ozdemir (2016) tarafindan yapilan arastirma, muhasebede e-defter, e-fatura uygulamalari ve
Tiirkiye'de e-defter, e-fatura sistemine gecen isletmelere etkilerini incelemeyi amaglamistir. Bu
calismanin sonucunda e-defter ve e-fatura kullanicilarinin genel olarak uygulamadan memnun
oldugu goriilmiistiir.

Kizgin (2017) tarafindan yapilan arastirma, e-fatura ve e-defter uygulayicilarinin siirekli denetim
algilar1 tizerine etkilerini incelemeyi amaclamistir. Bu c¢alismanin sonucunda muhasebe
uygulayicilarinin, siirekli denetimin isletmelerde etkinlik ve maliyet tasarrufu saglayacag:
konusunda baz: stipheler tasimalarina ragmen, teknolojiye daha yakin olmay1 arzu ettikleri ve
genel olarak siirekli denetime y6nelik olumlu bir bakis agisina sahip olduklar1 gézlemlenmistir.

Aydin (2017) tarafindan yapilan arastirma, Tiirkiye'de e-defter ve e-fatura uygulamalariin
isletmeler {izerindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir. Bu ¢alismanin sonucunda Tiirkiye'de e-
defter ve e-fatura gibi elektronik uygulamalar sayesinde muhasebe mesleginin ¢alisma bi¢iminin
yeniden sekillendigi ve diinya standartlarina uyum sagladifi goriilmiistiir. Yapilan anket
calismasindan elde edilen sonucta isletmelerin bu uygulamalari kullanmaya baslamalarinin
oncelikli sebebinin Gelir Idaresi Baskanligi'nin zorunlu kilmasi oldugu tespit edilmistir.

Nadizha (2019) tarafindan yapilan arastirma, e-fatura ve e-defter uygulamalar: hakkinda genel
bilgiler verilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda muhasebe bilgi sistemlerinde kullamilan ve
isletmeler agisindan kiymetli evrak niteligi tasiyan e-defter ve e-fatura belgelerinin giivenliginin
saglanmasi ile kullanicilarin bu konuda endiselerinin giderilebilmesi i¢in 6zellikle 6zel entegrator
firmalarin siki denetlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Sahin (2019) tarafindan yapilan arastirma, e-Defter, e-Arsiv, e-Mutabakat gibi uygulamalarin
kavramsal agiklamalari, kullanim sekilleri, mevzuat diizenlemeleri, uygulama zorunlulugu
bulunan taraflar ve bunlarin nasil uygulanmasi gerektigi gibi unsurlar hakkinda yapilmistir. Bu
calismanin sonucunda isletmelerin bircogunun zorunlu olarak e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter
uygulamalaria ge¢mis oldugu ancak e-uygulamalara kolay gecis saglanmasindan memnun
kaldiklar1 gézlemlenmistir.

Bozkurt (2020) tarafindan yapilan aragtirma, Yozgat'ta faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin e-fatura ve e-defter uygulamalarina kars: tutumlarini incelemeyi amaglamistir. Bu
calismanin sonucunda e-uygulamalarin kullaniminin hem isletmeler ve hem de devlet igin
yararli oldugu degerlendirilmistir. Ancak mevcut sartlarin bazi sikintili durumlar dogurdugu ve
bu sikintilarin zaman igerisinde azalis gosterecegi ve e-uygulamalardan asil istenen ve beklenen
performansin ilerleyen donemlerde sergilenecegi sonucuna varilmigtir.

Sagiroglu (2023) tarafindan yapilan arastirma, Tokat ilinde faaliyet gosteren Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin, e-doniisiim kapsaminda uygulamaya alinan
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Defter Beyan Sistemi ve e-Defter Sistemine iliskin degerlendirmelerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Calisma sonucunda, Defter Beyan Sisteminin e-Defter Sistemine kiyasla daha
kullanigh oldugu, ancak her iki sistemin de beklentileri tam anlamiyla karsilamadig: tespit
edilmistir. Gelir Idaresi Bagkanlig tarafindan kullanici geri bildirimlerine ve sistem arizalarmna
yonelik stirekli giincellemeler yapilmasina ragmen, sistemlerin hala 6nemli eksiklikler
barindirdig anlagilmistir.

Literatiirde bolgesel diizeyde daha genis kapsamli ve iiriin bazli (6rnegin, Malatya kayisi
isletmeleri gibi) calismalarin smirli oldugu goriilmektedir. Bu, sektdre 6zgili degerlendirme
ihtiyacimi ortaya koymaktadir. Cogu calisma genel isletme diizeyinde analizlere odaklanmus,
KOBI'lerin e-uygulamalardan nasil etkilendigi ve karsilagtiklar1 spesifik sorunlar yeterince ele
alinmamustir. E-defter ve e-fatura uygulamalarinin isletmelerin vergiye tabi gelirleri iizerindeki
somut etkilerine sinirl sekilde deginilmistir. Literatiirde e-defterin kayit disilikla miicadeleye
katkis: {izerine spesifik analizlerin eksik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, Malatya kayisi
isletmeleri {izerine yapilacak bir arastirmanin, e-defter uygulamasinin sektdrel ve bolgesel
etkilerini degerlendirerek literatiirdeki bu bogslugu doldurmaya yardimc olabilecegi
distinilmektedir.

5. E-DEFTER UYGULAMASININ VERGIYE TABiI GELIRE ETKiSi: MALATYA
KAYISI iSLETMELERI ORNEGI

5.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact; Malatya ilinde faaliyet gosterip kayisi ihracat: yapan isletmelerin, e-defter
uygulamasina gegis siirecinin igletmelerin mali tablolar1 ve vergiye tabi gelirleri izerindeki etki-
lerini analiz etmektir. Arastirmaya konu olan isletmelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda,
e-defter uygulamasi sonrasinda igletmelerin vergiye tabi gelirlerinde artis olup olmadig: arasti-
rilmugtir.

5.2. Arastirmanin Kapsami

Aragtirmada Malatya ilinde kayisi ihracati yapan e-deftere tabi 5 isletmenin gelir tablolar:
almustir. Arastirmada kurumlar vergisi miikellefi olan sirketlerin 2010-2022 yillar1 arasinda
gelir tablolar1 incelenmis, bunlar i¢inden briit satis kar1 veya zarari, faaliyet kar1 veya zarar1 ve
donem kar1 veya zarari verileri kullarilarak arastirma yapilmigtir. Isletmelerin e-deftere
gecmeden Onceki 5 yillik gelir tablolar ile e-deftere gectikten sonra giiniimiize kadar gelir
tablolar1 dikkate alinmustir. Isletmelerin e-deftere ge¢cmeden once 5 yillik verilerin alinmasinin
sebebi, ihracat yapmaya e-deftere ge¢meden 5 yil once baslayan isletmelerin olmasindan
kaynaklidir.

5.3. Aragtirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak nicel arastirma yontemi segilmistir. Verilere ulasmak igin yiiz yiize
goriisme yoluyla veri toplama yontemi secilmis, aragtirma veri analizi kiyaslama modeli
kullanilarak yapilmistir. Tiirkiye’de son zamanlarda kur soklari yasanmasi, se¢im siiregleri
belirsizligi gibi durumlar nedeniyle enflasyonda artis s6z konusu olmustur. Bu nedenle
calismada isletmelerin enflasyondan arindirilmis haliyle verileri paylasilmistir. Doneme iliskin
Tiirkiye’deki enflasyon verileri ve katsayilari ise ¢alismanin sonunda ki “Ek 1”7 ve “Ek 2”7 de
tablolar halinde verilmistir.

5.4. Arastirmanin Sinirliliklar

Yapilacak olan arastirmada bazi smurliliklar séz konusudur. Bu simirliliklart su sekilde
siralanabilir:
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1. Arastirma Malatya ilinde kayisi ticareti ile ugrasip ihracat yapan 5 isletme {izerinden
gerceklestirilmistir.

2. Isletmelerin e-defter kullanicis1 olmas: sart: aranmustir.

3. Isletmelerin e-deftere gegmeden 6nceki 5 yillik gelir tablosu kalemlerindeki veriler ile
e-deftere gectikten sonra giiniimiize kadar olan gelir tablosu kalemlerindeki veriler alinmistir.

5.5. E-Defter Uygulamasinin Malatya Kayis1 Isletmelerinin Vergiye Tabi Gelirlerine Etkisi

Ticari ve mali sistemin kritik unsurlarindan biri olan Hazine ve Maliye Bakanlhgi, bilgi
teknolojilerinde yagsanan doniisiime uyum saglamak amaciyla e-doniisiim siirecini baglatmigtir.
Bu siireg, vergi gelirlerini artirmak, vergi toplama maliyetlerini azaltmak, kayit disihg1 6nlemek,
daha seffaf ve kontrollii bir ortam olusturmak, islemleri hizlandirmak ve erisilebilirligini
artirmak ve vergi denetimlerinin etkinligini yiikseltmek gibi hedeflerle hayata gegirilmistir
(Gonen ve Solak, 2017: 78).

Aragtirma kapsaminda, Malatya ilinde kurumlar vergisi miikellefi olan ve verilerinin
kullanilmast i¢in izin alian isletmelerin 2010-2022 yillarina ait gelir tablolar1 incelenmistir. Bu
isletmelerin VUK Madde 5te belirtildigi iizere vergi mahremiyeti kapsaminda isimleri
verilmemis, “A”, “B”, “C”, “D”, “E” seklinde isimlendirilmistir. Arastirmada kullanacagimiz
isletmelerin e-deftere gegmeden 6nceki 5 yillik ve e-deftere gegtikten sonra giiniimiize kadar olan
briit satis kar1 veya zarari, faaliyet kar1 veya zarar1 ve donem kari1 veya zarari verileridir.
Isletmelerin e-deftere gectikten sonra vergiye tabi gelirlerinde artis olup olmadig aragtirilmustur.
Donem net karinin arastirmada yer almamistir. Bunun sebebini su sekilde agiklamak
miimkiindiir. Devlet tesvikleri, dis kaynakli bir gelir niteligi tasidigindan 6z kaynaklar arasinda
yer almaz. Devlet tesvikleri genellikle isletmelere belirli kriterlerin karsilanmas: durumunda
saglanur. Isletmeler, tegviklere hak kazanmak icin gerekli kosullar yerine getirirken katlandiklari
maliyetleri, ilgili muhasebe donemlerinde gider olarak kaydeder. Bu giderler, kar veya zarar
hesaplarinda muhasebelestirilerek isletmenin gelir tablosunda gosterilir ve finansal sonuglar
tizerinde izlenir (Tungez ve Ates, 2016: 92-93). Bu husustan dolay1 arastirmamizda yer alan
isletmelerin tesviklerden yararlanmis olabilmesi ihtimaline karsi mevcut kalemler arastirmaya
konu edilmistir.

“A”,”B”,”C”,“D”, “E” isletmeleri Malatya ilinde kay1s1 alim satimi1 yapip, agirlikli olarak ihracat
faaliyeti gosteren sirketlerdir. “A” igletmesi bir anonim sirkettir. flgili isletme 2015 yilinda e-
deftere gegmistir. “B” isletmesi anonim sirkettir. Ilgili igletme 2016 yilinda e-deftere gecmistir.
“C” igletmesi bir limited sirkettir. Hgili isletme 2016 yilinda e-deftere ge¢mistir. “D” isletmesi bir
limited sirkettir. ﬂgﬂi isletme 2017 yilinda e-deftere ge¢mistir. E” isletmesi bir limited sirkettir.
Tgili isletme 2018 yilinda e-deftere gecmistir. Ilgili sirketlerin e-deftere gecmeden 6nceki 5 yillik
gelir tablolar1 ve e-deftere gectikten sonra giiniimiize kadar gelir tablolar1 esas alinmugtir. flimiz
6 Subat Maras depreminden etkilenen 11 ilden birisi olmas: dolayisiyla miicbir sebep hali devam
etmektedir. En son 26.04.2024 tarihli 44 no'lu sirkii ile “Gelir Idaresi Baskanhiginca yayimlanan
duyuruya gore, halen miicbir sebep hali devam eden; Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya illeri
ile Gaziantep Ilinin Islahiye ve Nurdagt ilcelerindeki miikellefler icin 30.4.2024 Sali giinii sona erecek olan
miicbir  sebep halinin, son kez uzatilarak 31.8.2024 Cumartesi giinii sona ermesi uygun
bulunmustur.” (www.gib.gov.tr) ifadesi yer almaktadir. Bu nedenle 2023 donemine ait Kurumlar
Vergisi beyannamesi verilmemistir.

5.6. Malatya ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Secili Gelir Tablosu Kalemlerinin
Kiyaslanmasi

Malatya ilinde faaliyet gosteren 5 isletmenin “Briit Satis Kar1 veya Zarar1” kalemleri kiyaslanmak
amaciyla tablo 1.”de su sekilde verilmistir.
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Tablo 1. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Briit Satig Kar1 veya Zarar1 Kiyaslamalar1
(2010-2022 Yillar)

"A" Isletmesi | "B" Isletmesi | "C"Isletmesi | "D" Isletmesi | "E" Isletmesi
Briit Satis Briit Satis Briit Satis Briit Satis Briit Satis
Kar1 veya Za- | Kar1 veya Za- | Kar1 veya Za- | Kar1 veya Za- | Kar1 veya Za-
rari rari rari rari rari
2010 YILI 119.861.893,15 - - - -
2011 YILI 124.704.257,75 | $13.215.064,77 | 18.182.349,72 - o
2012 YILI 113.745.991,89 | $13.970.165,16 | $10.176.370,76 | $7.883.939,67 ——
2013 YILI 141.966.856,06 | 19.344.441,10 | $16.909.750,44 | $6.101.039,40 | 1975.315,51
2014 YILI 147.014.922,27 | $10.672.480,46 | $12.378.871,83 | -18.733.201,44 | 12.658.378,89
2015 YILI 12.905.547,98 | 18.854.740,48 | $3.601.374,60 | $24.831.010,36 | $4.652.553,92
2016 YILI 119.836.164,18 | $22.526.850,71 | $7.469.072,45 | $6.293.084,76 | £7.719.376,57
2017 YILI $28.032.219,02 | $28.013.571,16 | $15.657.800,07 | £5.863.949,64 | 19.867.454,88
2018 YILI 121.360.469,29 | $58.859.963,54 | -1684.006,17 | $4.791.010,06 | 18.160.221,39
2019 YILI 145.204.588,53 | $15.237.686,82 | $14.868.012,74 | $5.458.307,05 | $10.335.643,41
2020 YILI $25.392.671,85 | $34.008.080,99 | $12.086.558,74 | $6.092.481,55 | $12.612.419,02
2021 YILI 141.248.585,39 | -14.578.708,33 | $41.333.107,94 | $2.674.521,06 | $11.925.673,63
2022 YILI 147.705.589,65 | $28.779.652,28 | $17.413.629,55 | 1449.002,05 | $14.083.894,60

Isletmelerin 2010, 2011 ve 2012 yillarinda verilerinin alinamamasinin sebebi, ihracat yapmaya
basladiklar tarih itibariyle ¢alismaya konu olmalaridir. Isletmelerin 4'ii en yiiksek briit satis
karini e-deftere gectikten sonra kaydetmistir. 2013-2014 yillar1 arasinda isletmelerin 2’si briit satis
karin diisiirmiis, 3’11 briit satis karmi artirmistir. 2014-2015 yillar1 arasinda isletmelerin 2’si briit
satis karini artirmis, 3’1 diistirmiistiir. Genel olarak tabloyu inceledigimizde 5 isletmenin de ayn1
yilicinde briit satis karini artirdigini veya azalttigini sdyleyemeyiz. 2016-2017 yillar1 arasinda “D”
isletmesi oransal olarak diisiik miktarda briit satis karin1 diisiirmiis, digerleri ise yiikseltmistir.
Diizenli bir artis egilimi s6z konusu olmasa da “D” isletmesi harig, son yillarda isletmelerin briit
satis kar1 artmis denilebilir.
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Tablo 2. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Briit Satis Kar1 veya Zarar1
Tablosu (2013-2022 Yillari)

Malatya flinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Briit Satis Kar1 veya Za-
rari
2013 YILI 175.297.402,51
2014 YILI 163.991.452,00
2015 YILI 144.845.227,35
2016 YILI 163.844.548,66
2017 YILI 187.434.994,78
2018 YILI 192.487.658,11
2019 YILI 191.104.238,55
2020 YILI £90.192.212,15
2021 YILI £92.603.179,69
2022 YILI £108.431.768,13

Tablo 1.”den elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan tablo 2.’de isletmelerin kiimiilatif briit
satis karlar1 yer almaktadir. Tabloda yer alan degerlerin 2013 yilindan baglamasimin sebebi,
isletmelerin hepsinin 2010 yilina kadar verilerinin yukarida yer alan tabloda bulunmamasidir.
Bunun sebebi ise isletmelerin bazilarinin e-deftere ge¢meden 5 yil Oncesine kadar ihracata
baglamis olmasi, dolayistyla 2013 yilmnin geriye doniik verilerde kisit olmasidir. Isletmeler 2013-
2015 arasinda briit satis karlarimi diistirmiistiir. 2015-2018 yillar1 arasinda briit satis karlarinm
artirmagtir.
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Grafik 1. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Briit Satis Kar1 veya Zararmin
Kiyaslanmasi (2013-2022 Yillar1)

Tablo 2. den elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan grafik 1."de igletmelerin kiimiilatif briit
satis grafigi yer almaktadir. Isletmelerin 2013 yilindan 2015 yilina briit satis karlar1 kaleminde bir
diisis oldugu goriilmiistiir. Grafikte yer alan en diisiik briit satis kar1 2015 yilinda
gerceklesmistir. Bunun nedenin “A” isletmesinin briit satis karmin ¢ok diismesi oldugu ifade
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edilebilir. 2015-2017 aras: hizli bir yiikselis olmus ve 2013 yilindaki toplam briit satis kar1 tutarini

gecmistir. 2017-2021 yillar1 arasinda durgun bir seyir izlemis, biiyiik tutarlarda artis veya
azaliglar gerceklesmemistir. Sonrasinda 2021-2022 arasinda bir artis oldugu gozlenmektedir.
Isletme yetkilileri ile yapilan yiiz yiize goriismede 2020-2021 yillarinda Covid-19 salginindan
dolay1 bir durgunluk oldugu bilgisi paylasilmistir.

Tablo 3. Malatya ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Briit Satig Kar1 veya Zararinin

Oransal Degisimi Tablosu (2013-2022 Yillar1)

5 Isletmenin Toplam Briit Satis Kar1 veya Zarar1 Oransal Degisimi (2013-2022
Yillar1)

2013 YILI 0%

2014 YILI -15%
2015 YILI -40%
2016 YILI -15%
2017 YILI 16%
2018 YILI 23%
2019 YILI 21%
2020 YILI 20%
2021 YILI 23%
2022 YILI 44%

Tablo 2.’den elde edilen veriler dogrultusunda, 2013 yili baz alinarak yillara gore briit satis kar1
veya zarar1 kaleminin oransal degisimi tablo 3.’te yer almaktadir.
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Grafik 21. Malatya {linde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Briit Satis Kar1 veya Zararmin

Oransal Degisimi Grafigi (2013-2022 Yillarr)

Tablo 3.’te yer alan veriler dogrultusunda hazirlanan grafik 2.’de briit satis kar1 veya zararmin
2013 yili baz alinarak oransal degisimi daha net goriilmektedir. 5 isletmenin kiimiilatif olarak
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briit satislar1 oransal olarak degerlendirildiginde 2013 yilindan 2015 yilina %40'lik bir diisiis s6z
konusu olmus, 2016 yilinda 2013 yil1 seviyelerine tekrar ulasmustir. 2022 yilinda ise en yiiksek

seviyeye ulagmstir.

Tablo 4. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Faaliyet Kar1 veya Zarar1 Kiyaslamalari
(2010-2022 Yillar)

"A"Isletmesi | "B" Isletmesi |"C" Isletmesi Fa-|"D" Isletmesi Fa-|"E" Isletmesi Faa-
Faaliyet Kar1 | Faaliyet Kar1 | aliyet Kar1 veya | aliyet Kar1 veya | liyet Kar1 veya
veya Zarar1 | veya Zararl Zarar1 Zarar1 Zarar1
2010 YILI |-%3.175.853,82 |---- - - -
2011 YILI |$7.380.961,52 |13.931.630,72 |-£528.092,30 - -
2012 YILI |-$3.645.672,44 |12.135.772,33 |$1.790.730,66  |$2.830.155,09 |----
2013 YILI |$21.768.028,35 |-£5.156.310,55 |$5.283.997,27  |-£1.121.548,89 |$319.943,79
2014 YILI |%23.130.487,82 |-£6.305.972,59 |$4.621.182,69  |-£13.235.192,63 |$1.340.599,86
2015 YILI |-$15.033.957,15 |-£3.334.051,53 |-£3.973.303,64 |$19.024.823,44 |13.057.067,67
2016 YILI |$2.345.665,07 |19.301.115,81 |$£980.701,09 -£1.247.260,06 | $2.655.929,94
2017 YILI |%7.935.779,37 |111.506.581,92|185.202.504,81  |-£1.196.484,45 |16.834.486,66
2018 YILI |$1.959.189,78 |142.241.576,39 |-£9.325.041,45 |-$471.592,84 14.474.668,31
2019 YILI |%$22.618.887,76 |-£2.698.815,49 |15.631.847,32  |1874.744,31 15.954.428,63
2020 YILI |$2.212.028,93 |118.418.905,40|%4.186.015,88 |11.911.976,28 |$3.948.316,08
2021 YILI |$16.130.156,04 |-£17.092.806,85|131.429.540,60 |$33.944,94 14.893.147,58
2022 YILI |$20.732.506,48 |16.046.763,33 |16.729.818,49  |-£1.738.104,67 |15.153.865,12

Tablo 4.'te arastirmaya konu olan 5 isletmenin enflasyondan armndirilmis haliyle faaliyet kar1

veya zarar1 verilmistir.
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Tablo 5. 5 Isletmenin Toplam Faaliyet Kar1 veya Zarari Tablosu (2013-2022 Yillari)

5 Isletmenin Toplam Faaliyet Kar1 veya Zarar1 (2013-2022 Yillart)

2013 YILI 121.094.109,97
2014 YILI 19.551.105,15
2015 YILI -1259.421,21

2016 YILI 114.036.151,85
2017 YILI 130.282.868,30
2018 YILI 138.878.800,19
2019 YILI 132.381.092,53
2020 YILI 130.677.242,56
2021 YILI 135.393.982,31
2022 YILI 136.924.848,75

Tablo 4.'ten elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan tablo 5.te isletmelerin kiimiilatif
faaliyet karlar1 yer almaktadir. Tabloda yer alan degerlerin 2013 yilindan baslamasinin sebebi,
her isletmenin 2010 y1ilina kadar verilerinin yukarida yer alan tabloda bulunmamasidir.
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Grafik 3. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Faaliyet Kar1 veya Zararinin

Kiyaslanmasi (2013-2022 Yillar1)

Isletmelerin toplam faaliyet kar1 2013-2015 aras1 diisiis gostermis. Bunun nedenin isletmelerin
“Gelir Tablolar1” incelendiginde “A” isletmesinin 2015 yilinda briit satis karinin ¢ok diismesi ve

diger isletmelerin faaliyet giderlerinin artmasi oldugu ifade edilebilir. Isletmelerin faaliyet kar1
2015 yilindan 2018’e kadar yiikselmistir. 2018 yilinda tablodaki en yiiksek tutara ulasmistir.
Sonrasinda 2020'ye kadar bir diisiis s6z konusu olmustur. Isletmelerin briit satig karlar1 2020
yilinda 2018 yilina gore ¢ok diismemesine ragmen faaliyet kar1 2018-2020 aras: diismiistiir. Bunun
sebebi isletmelerin finansman giderleri kaleminin artmasidir. 2020 sonrasinda briit satis karlarin
artiran isletmeler buna bagli olarak faaliyet karlarin1 da 2020 yilindan sonra artirmiglardir.
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Tablo 6. Malatya [linde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Faaliyet Kar1 veya Zarar1
Oransal Degisimi Tablosu (2013-2022 Yillar1)

5 Isletmenin Toplam Faaliyet Kar1 veya Zarar1 Oransal Degisimi (2013-2022

Yillar)
2013 YILI 0%
2014 YILI -55%
2015 YILI -101%
2016 YILI -33%
2017 YILI 44%
2018 YILI 84%
2019 YILI 54%
2020 YILI 45%
2021 YILI 68%
2022 YILI 75%
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Grafik 4. Malatya flinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Faaliyet Kar1 veya Zararimin
Oransal Degisimi Grafigi (2013-2022 Yillarr)

5 isletmenin kiimiilatif faaliyet kar1 veya zarari oransal olarak degerlendirildiginde 2013 yilindan
2015 yilina %100’lik bir diisiis s6z konusu olmus, 2016-2017 yilinda 2013 yilindaki toplam
faaliyet karina isletmeler tekrar ulagsmigtir. 2018 yilinda 2015 yilina kiyasla %190’lara yakin bir
artis olmus ve oransal olarak tepe noktasina ulasmis, sonrasinda 2020 yilina kadar bir diisiis
goriilmiistiir. 2020-2022 yillarinda yeniden ytiikselmistir.
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Tablo 7. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Dénem Kari veya Zarari Kiyaslamalari
(2010-2022 Yillari)

"A"Isletmesi | "B" Isletmesi | "C"Isletmesi | "D"Isletmesi | "E" Isletmesi
Donem Kart | Donem Kar1 | Donem Kar1 | Donem Kar1 | Donem Kari
veya Zarar1 veya Zarar1 veya Zarar1 veya Zararl veya Zarar1
2010 YILI 14.984.141,67 |---- - - -—--
2011 YILI 16.615.637,77 |12.430.749,54 |4626.747,91 |- -
2012 YILI 13.478.497,24 |11.000.924,02 |12.488.488,46 |13.787.420,27 |----
2013 YILI 11.955.558,66 |11.426.496,00 |-53.100.718,57 |1409.848,18 1312.942,27
2014 YILI 15.644.214,38 |13.162.883,48 |14.138.704,05 |[-115.586.762,69 |$593.506,28
2015 YILI 14.340.323,32 | 14.228.023,19 |13.354.662,95 |117.656.271,32 |11.266.846,56
2016 YILI 13.821.403,81 |15.876.575,60 |16.691.912,76 |11.838.716,78 |11.356.374,75
2017 YILI 14.058.237,09 |14.101.629,52 |11.516.113,09 |179.665,72 11.360.300,02
2018 YILI 16.420.729,96 |-£10.943.644,99 |14.552.855,73 |1275.049,15 11.293.523,27
2019 YILI 15.022.056,86 |-£59.550,59 12.432.866,40 |1459.964,68 11.272.880,19
2020 YILI 16.531.343,12 |14.564.857,24 |11.325.816,99 |13.504.848,03 |12.350.680,25
2021 YILI 18.364.271,47 |16.074.546,02 |-£4.975.293,53 |1584.406,61  |-57.084.153,01
2022 YILI 112.166.936,14 |111.194.059,70 |-£659.893,37 11.629.323,23 | 11.909.986,58

Isletmeler sirasityla e-deftere 2015-2016-2016-2017-2018 yillarinda gegmistir. Genel olarak
bakildiginda isletmelerin e-deftere gegisi sonrasinda, dncesine gore biitiin donemlerde artis s6z
konusu degildir. 2020-2021 yillar1 arasinda pandeminin etkisi haricinde diger donemlerde de e-
deftere gecisle beraber donem kar1 veya zararmin devamli bir artigi s6z konusu olmamis, dalgalt
bir seyir izlemistir. Isletmelerin 4’ii 2019-2020 aras1 donem karini artirmis, 2021’den 2022 yilina
geciste ise isletmelerin hepsi donem karmi artirmistir.

Tablo 8. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Dénem Kar1 veya Zarar1 Tablosu
(2013-2022 Yillarz)

5 Isletmenin Toplam Dénem Kar1 veya Zarari (2013-2022 Yillari)
2013 YILI 11.004.126,54
2014 YILI -12.047.454,50
2015 YILI 130.846.127,34
2016 YILI $19.584.983,70
2017 YILI 111.115.945,44
2018 YILI 11.598.513,12
2019 YILI 19.128.217,54
2020 YILI 118.277.545,62
2021 YILI 12.963.777,56
2022 YILI 126.240.412,28
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Isletmelerin kiimiilatif donem kar1 veya zarar1 kalemi yer almaktadir. Tabloda yer alan degerlerin

2013 yilindan baslamasinin sebebi, her isletmenin 2010 yilina kadar verilerinin yukarida yer alan
tabloda bulunmamasidir. Bunun sebebi ise isletmelerin bazilarinin e-deftere ge¢gmeden 5 yil
oncesine kadar ihracata baslamis olmasi, dolayisiyla 2013 yilinin geriye doniik verilerde kisit

olmasidir.
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Grafik 5. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Dénem Kar1 veya Zararmin

Kiyaslanmasi (2013-2022 Yillar1)

Calismaya konu olan 5 isletmenin toplam donem kar1 2013-2014 arasi diisiis gostermis, 2015
yilinda major bir yiikselis sz konusu olmus, sonrasinda 2018’e kadar diigsmiistiir. 2018’den
2020’ye kadar yiikselis sz konusu olmustur. Bu donemde biitiin isletmeler e-deftere tabiidir.
Ancak 2021 yilina gelindiginde diisiis gozlemlenmistir. 2022 yilina gelindiginde bir 6nceki yila
gore ylikselis soz konusudur. Ancak isletmelerin onceki donemlerine bakildiginda e-deftere
gecisle beraber donem kar1 veya zarar1 kaleminde artis trendi goriilmemistir. Bununla beraber
kiimiilatifte e-deftere gecis sonras1 2018 ve 2021 yillarinda 2 dip noktas1 mevcuttur.

Tablo 9. Malatya ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Dénem Kari veya Zararinin

Oransal Degisimi Tablosu (2013-2022 Yillar1)

5 Isletmenin Toplam Dénem Kar1 veya Zararinin Oransal Degisimi (2013-2022
Yillar1)
2013 YILI 0%
2014 YILI -304%
2015 YILI 2972%
2016 YILI 1850%
2017 YILI 1007%
2018 YILI 59%
2019 YILI 809%
2020 YILI 1720%
2021 YILI 195%
2022 YILI 2513%
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Grafik 6. Malatya Ilinde Faaliyet Gosteren 5 Isletmenin Toplam Dénem Kari veya Zararmin
Oransal Degisimi Grafigi (2013-2022 Yillar1)

Isletmelerin donem kar1 veya zararinin oransal degisimi 2013 yili baz alinarak daha net
goriilmektedir. Calismada yer alan 5 isletmenin kiimiilatif donem kar1 veya zarari oransal olarak
degerlendirildiginde, 2013 yilindan 2014 yilina geciste diisiis goriilmiistiir. Isletmelerin gelir
tablolarini inceledigimizde bunun nedeninin 2013 yilindan 2014 yilina gegiste isletmelerin briit
satis karlarinin diismesi, faaliyet giderlerinin ise artmasmdan kaynaklandig: sdylenebilir. 2015
yilinda ¢alismaya konu 5 isletmenin briit satis kar1 ve faaliyet kar1 tablolarinda bu kadar bir artis
s0z konusu olmamasma ragmen donem karinda artis goriilmiistiir. Bunun sebebi “D”
isletmesinin donem karini major bir sekilde artirmasidir. 2015 yilindan 2018 yila kadar bir
diisiis gozlemlenmistir. 2015-2018 yillar1 arasinda briit satis kar1 ve faaliyet kari diisiis
gostermemesine ragmen donem karinda diisiis goriilmiistiir. Isletmelerin gelir tablolar
incelendiginde bunun sebebinin finansman giderlerindeki diizenli artis ve bazi donemlerde diger
olagan gider ve zarar kaleminin yiiksek ¢ikmasindan kaynaklandigi anlasilmaktadir. 2018
yilindan 2020 yilina kadar artis olmus, 2021 yilinda diisiis olmus, 2022 yilinda tekrar artis
olmustur. Bu durum briit satis kar1 ve faaliyet kar1 tablolariyla benzerlik gostermektedir.

6. SONUC ve ONERILER

Tiirkiye'de e-doniisiim siireci, kamu ve Ozel sektorlerde hizla ilerlemekte ve Gelir idaresi
Bagkanlig1 tarafindan ozellikle son yillarda Onemli adimlar atilmaktadir. E-doniisiim ile
miikelleflerin islemlerini daha kolay yapabilmesi, zamandan tasarruf etmeleri ve yapilan
islemlerde hata riskinin azalmasi hedeflenmistir. Kamu agisindan ise vergi gelirlerinin
artirilmasi, vergi toplama maliyetlerinin diistirilmesi, vergi denetiminde etkinligin artirilmasi ve
kayit dis1 ekonominin oniine gegilmesi gibi amaglar 6n planda tutulmustur. Bu siirecin énemli
yeniliklerinden biri e-defter uygulamasidir.

E-defter, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda isletmelerin muhasebe ve
finansal kayitlarini dijital ortamda tutmalarini saglamak amaciyla gelistirilen bir sistemdir. Bu
sistemin temel hedefleri arasinda, muhasebe kayitlarinin diizenli tutulmasi, denetimlerin
kolaylastirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, verilerin giivenli bir ortamda saklanmas1 ve cevre
dostu bir ¢éziim sunulmas: yer almaktadir. Ayrica, e-defter isletmelerin dijital doniisiimiinii
destekleyerek, daha verimli bir isleyis sunmay1 hedefler.
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Calismada, Malatya ilinde kayzsi ihracat1 yapan 5 isletmenin e-deftere gegmeden onceki 5 yillik
doneme ve e-deftere gectikten sonraki verilere dayali analizler yapilmistir. Bu verilere
bakildiginda ¢alismaya konu olan isletmelerin kiimiilatif donem kar1 kaleminin 2015 yilinda en
yiiksek, 2014 yilinda ise en diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir. 2016 yilindan 2022 yila kadar
dalgali bir seyir izlemistir. E-deftere gecisle beraber isletmelerin donem kar1 kalemlerinde
devamli bir artisin olmadigi, hatta bazi donemlerde e-deftere gegmeden 6nceki donemlerden
daha diisiik seviyelere geldigi goriilmektedir. Bu isletmelerin secilme nedeni, kayist ihracat
sektoriinde vergi kayip ve kacaginin fazla olabilecegi diisiincesi ve bu isletmelerin sektoriin 6nde
gelen firmalar1 olmalaridir. Arastirmada, e-deftere gecisin bazi isletmelerde satis gelirlerini
artirdigr gorilmiistiir. Bu olumlu gelisme, e-defterin isletmelerin mali kayitlarin1 daha diizenli
ve seffaf tutmasina, islemlerin hizlanmasina, mdiisteri ve is ortaklart nezdinde giivenilirlik
saglamasina ve uluslararasi pazarlara daha kolay erisim sunmasina baglanmistir. Ayrica, dijital
mubhasebe sistemlerinin kullanimi ile mali islemler hizlanmis, béylece miisteri memnuniyeti ve
yeni miisteri kazanimi artmistir.

Bununla birlikte, e-defter uygulamasina gegen bazi isletmelerde vergiye tabi gelirlerde beklenen
diizeyde bir artis saglanamamistir. Bu durumun nedenleri arasinda, miikelleflerin dijital sisteme
adaptasyon siirecinde yasadiklari zorluklar, teknik altyap: yetersizlikleri ve giivenlik endiseleri
gosterilebilir. Vergi idaresinin dijital altyapisinin yeterince gelismemis olmasi, miikelleflerin e-
defter sistemini kullanmaktan ¢ekinmelerine neden oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, vergiden
kaginma egilimleri olan isletmelerin, e-defter kullanmalarina ragmen bu durumu siirdiirebilecegi
ve vergi denetim mekanizmalarinin yetersizligi nedeniyle vergiden kaginma egilimlerinin devam
edebilecegi diisiiniilmektedir.

E-deftere gecisin vergiye tabi gelirlerde beklenen artisi saglamadigina dair bulgular, denetim
mekanizmalarinin daha etkin hale getirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu siirecte, vergi
bilincinin artirilmas: igin gesitli kampanyalar diizenlenmesi, isletmelere dijitallesme siirecini
hizlandiracak tesviklerin sunulmasi ve e-defter uygulamasiyla entegre calisacak sistemlerin
yayginlastirilmasi onerilmektedir. Ayrica, isletmelerin dijital doniigtimlerinin hizlandirilmas: ve
vergi denetimlerinin daha etkili hale getirilmesi, vergi gelirlerinin artirilmasina yonelik stratejik
adimlar arasinda yer alabilir.

Calismada elde edilen bulgular, yalnizca Malatya ilinde kayis: ihracati yapan ve e-defter
miikellefi olan bes isletmeden elde edilen verilere dayanmaktadir. Bu nedenle, farkl: illerde ve
sektorlerde yapilacak daha genis kapsamli aragtirmalar, e-defter uygulamasmin vergi gelirlerine
olan etkisinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini saglayabilir. Sonug olarak, e-defter
uygulamasi, Tiirkiye’de vergi uyumunu artirmak, kayit disi ekonomiyi azaltmak ve denetim
siireglerini iyilestirmek ac¢isindan 6nemli bir aractir, ancak uygulamanin tam anlamiyla basarili
olabilmesi igin etkili bir denetim ve tesvik sisteminin gelistirilmesinin gerekli oldugu
distintilmektedir.
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EK 1: TUIK Enflasyon Verileri Tablosu

YIL

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZI-
RAN

TEM-
MUZ

AGUS-
TOS

EYLUL

EKIM

KASIM

ARA-
LIK

2024

3035,59

3149,03

3252,79

2023

2105,17

2138,04

2147,44

2164,94

2179,02

2320,72

2511,75

2659,6

2749,98

2803,29

2882,04

2915,02

2022

1129,03

1210,6

1321,9

1423,27

1548,01

1652,75

1738,21

1780,05

1865,09

2011,13

2026,08

2021,19

2021

583,38

590,52

614,93

641,63

666,79

693,54

710,61

730,28

741,58

780,45

858,43

1022,25

2020

462,42

464,64

468,69

474,69

482,02

485,37

490,33

501,85

515,13

533,44

555,18

568,27

2019

424,86

425,26

431,98

444,85

456,74

457,16

452,63

449,96

450,55

451,31

450,97

454,08

2018

319,6

328,17

333,21

341,88

354,85

365,6

372,06

396,62

439,78

443,78

432,55

422,94

2017

284,99

288,59

291,58

293,79

295,31

295,52

297,65

300,18

300,9

306,04

312,21

316,48

2016

250,67

250,16

251,17

252,47

256,21

257,27

257,81

258,01

258,77

260,94

266,16

274,09

2015

236,61

239,46

241,97

245,42

248,15

248,78

247,99

250,43

254,25

253,74

250,13

249,31

2014

229,1

232,27

233,98

234,18

232,96

233,09

234,79

235,78

237,79

239,97

237,65

235,84

2013

206,91

206,65

208,33

207,27

209,34

212,39

214,5

214,59

216,48

217,97

219,31

221,74

2012

203,1

202,91

203,64

203,81

204,89

201,83

201,2

201,71

203,79

204,15

207,54

207,29

2011

182,75

185,9

188,17

189,32

189,61

189,62

189,57

192,91

195,89

199,03

200,32

202,33

2010

164,94

167,68

170,94

174,96

172,95

172,08

171,81

173,79

174,67

176,78

176,23

178,54

2009

155,16

156,97

157,43

158,45

158,37

159,86

158,74

159,4

160,38

160,84

162,92

163,98

2008

143,8

147,48

152,16

159

162,37

162,9

164,93

161,07

159,63

160,54

160,49

154,8

2007

135,09

136,37

137,7

138,8

139,34

139,19

139,28

140,47

141,9

141,71

142,98

143,19

2006

123,51

123,83

124,14

126,54

130,05

135,28

136,45

135,43

135,11

135,73

135,33

135,16

2005

114,83

114,81

117,25

119,62

119,23

119,64

119,33

121,4

123,4

124,22

121,4

121,14

2004

104,46

106,17

108,4

111,27

111,24

110,06

108,39

109,25

111,26

114,85

115,72

115,87

2003

94,32

97,28

100,4

102,17

101,53

99,58

99,04

98,85

98,9

99,46

101,15

101,78

Kaynak: (www.tuik.gov.tr)
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EK 2: TUIK Enflasyon Diizeltme Katsayilar: Tablosu

DUZELTME
YIL KATSAYISI
2022 1
2021 1,977197
2020 3,556742
2019 4,451176
2018 4,778905
2017 6,38647
2016 7,374184
2015 8,107136
2014 8,570175
2013 9,115135
2012 9,750543
2011 9,989571
2010 11,32066

Kaynak: (www.turmob.org.tr)
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